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Inledning

I vantan pa en ekonomisk var

For nagot ar sedan anvande vi i arsredovisningen uttrycket Winter is coming, fran TV-serien Game of
Thrones for att beskriva det vi sag framfor oss med en allt kdrvare ekonomisk situation pa grund av
stigande inflation, stigande rantor, reallénesdnkningar. Vi forstod att det var nagot som skulle
paverka oss alla och det blev ocksa tydligt att hela kommunsektorn, inklusive Umea kommun, som

da hade ett par riktigt bra ar i ryggen, skulle ga en betydligt besvarligare tid till motes.

Nu ndr vi skriver 2024 kan vi konstatera att vi befinner oss i en samhallsekonomisk vinter. For
kommunens del har inflationen resulterat i stigande priser pa allt det vi kdper in, den har urholkat
kdpkraften och gjort det svarare for foretag i kommunen att anstalla och investera. Fér kommunens
del har dven pensionskostnaderna som styrs av inflationen varit en tydlig utmaning. Dessvérre ser vi

ocksa att flera namnder inte har klarat att halla sina budgetramar.

Trots tydligt tuffare tider gor kommunkoncernen som helhet ett positivt resultat for 2023 pa 424
miljoner kronor vilket @r en minskning med 753 miljoner kronor jamfért med 2022 och en minskning

jamfort med 2021 pa 281 miljoner kronor.

En viktig forklaring till det minskade resultatet ar att kommunen 2023 haft normal omfattning pa
verksamheten, till skillnad mot 2021 och 2022 da pandemin medférde att efterfragan pa viss
kommunal verksamhet var lagre an normalt. Dessutom erhdll kommunen exceptionellt hoga
nettointdkter fran krafthandeln under 2022, vilket inte var fallet 2023. Ytterligare en anledning &r de
tillfalliga generella statsbidrag som kommuner erhéll under pandemin 2020-2022 i kombination med

riktade ersattningar for exempelvis sjuklonekostnader. Dessa ersattningar har upphort fran 2023.

Om vi tar lite paus fran de ekonomiska beskrivningarna sa ar det mycket som har varit positivt i
Umea kommun under &ret. Vi har bland annat utsetts till Arets Superkommun av tidningen Dagens
Samhalle, vilket grundar sig pa en undersdkning som omfattar 144 matvarden i 18 olika kategorier.
Fokus ar forstas pa det som faller under kommunernas ansvar, som skola, dldreomsorg och ekonomi.
| ar var Umea kommun den kommun som knep topplaceringen i kategorin Stader och stadsnéra

kommuner, vilket vi ar mycket glada for.

Umea har varit vard for flera stora arrangemang, inte minst dannu ett Rally VM som nu har resulterat i
att Umea far fortsatta vara vard for arrangemanget till och med 2027. Umea Food Symposium och
Gourmand Awards var ett annat platsstarkande event som gjorde det maijligt for oss att tillsammans
med Helene Hellmark Knutsson, landshovding i Vasterbotten, fa traffa en majoritet av de utlandska

ambassadorer som vi har i Sverige och visa upp var fantastiska kommun.

SM-veckan var ytterligare ett event som fick stor nationell synlighet dar 192 svenska mastare

korades, tavlingarna gavs 63 timmar sandningstid i SVT.
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Oavsett vilka kdnslor man har for stora event sa ar de viktiga for Umea. De fyller inte bara vara hotell
och gynnar den lokala handeln och darmed bidrar till kommunens intdkter. De satter ocksa Umea pa
kartan nationellt och internationellt genom att vi nar miljontals TV-tittare. Ska Umea vaxa och klara
sin framtida valfard behover vi fortsatta skapa synlighet och locka studenter, nya invanare och

arbetskraft till denna fantastiska plats i norra Skandinavien, i Sapmi.

Aven om befolkningstillvixten gick ndgot trégare under 2023 in vi hade hoppats pa sa fortsitter
Umea sin kontinuerliga tillvaxt. Vid arsskiftet 2023/2024 uppgick befolkningen i Umea till 133 091
personer. Dessutom fortsatter arbetsmarknaden i Umea att vara extremt stark med en lag
arbetsloshet i ett nationellt perspektiv. Den starka arbetsmarknaden gor att vi inte kan sla av pa

takten utan maste fortsatta tanka i termer av rekrytering och investeringar.

Men Umea ska inte bara vaxa, Umea maste ocksa vaxa tryggt och sakert. Darfor har vi ocksa under
2023 lagt ett stort fokus pa det arbete som vi gor tillsammans med Polisen och andra myndigheter

for att hejda en brottsutveckling som har varit sa pataglig i andra delar av landet.

Liksom for manga andra kommuner kan en kommande svensk anslutning till Nato ge stora
mojligheter. Under hésten har Umea kommun darfor strackt upp handen och meddelat bade
Forsvarsmakten och regeringen att Umea kommun vill se ett kompetenscenter inom CBRNE-
omradet, dar vi redan ar varldsledande. Vi valkomnar dven andra forsvarsnara satsningar i den man
det finns intresse av det, eftersom vi har styrkor inom forskning och utbildning, men ocksa har ett

universitetssjukhus i kommunen.

Den finlandska regeringen har gett sin motsvarighet till Trafikverket till uppdrag att utreda en fast
forbindelse 6ver Kvarken for att forstarka mojligheterna till forsérjning i handelse av oro. En fast
forbindelse skulle ytterligare forstarka Umeas position som logistiknod i bade 6st-vastlig och nord-
sydlig riktning.

Om vi atergar till de ekonomiska termerna sa forvantas aven 2024 bli ett tufft ar for kommunerna,
men vi far ocksa en del positiva signaler. Nar det galler Umea kommun har vi under de goda aren
starkt var ekonomiska stallning, vilket gor att en mindre andel av vara skattemedel behover ga till att
betala rantor for 1an. Sjalvklart ar konjunkturnedgangen nagot som paverkar oss men en langsiktig

klok ekonomisk hushallning har gjort oss mindre kédnsliga och ger oss anledning att vara optimistiska.

Med det vill jag understryka att Umead kommun ar val rustad att klara den ekonomiska vintern. Vi ar

dessutom val forberedda att mota varen nar den kommer.

Hans Lindberg (S)

kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av den kommunala koncernen och
kommunen. Forvaltningsberattelsen ar en av arsredovisningens delar enligt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Ovriga delar i drsredovisningen ar resultatrakning,
balansrdkning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning och investeringsredovisning.
Arsredovisningen lidses som en helhet och ska ge en 6verskadlig och rittvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for det gangna aret och jamforelsearet for bade

den kommunala koncernen och kommunen.

LKBR och god redovisningssed som det uttolkas av Radet for kommunal redovisning i dess
rekommendation RKR R15 Forvaltningsberattelse reglerar vilka rubriker och vilket innehall som

behover finnas med i forvaltningsberattelsen. Rubrikerna framgar nedan.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| detta avsnitt redovisas en dversikt over kommunkoncernens och kommunens verksamhet dver en

femarsperiod och en kortfattad analys av vasentliga forandringar.

Verksamhetens utveckling i kommunkoncernen

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2023 uppgar till 424 mnkr (1 177 mnkr) och snittet for de
senaste fem aren dr 636 mnkr. Resultatet har minskat med 753 mnkr i jamforelse med foregaende
ar, framst pa grund av hogre kostnadsnivaer och att verksamheten nu bedrivs fullt ut efter att varit

begransad under coronapandemiaren (2020-2022).

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 431 mnkr (5 procent) sedan

foregaende ar och 6kningstakten ar i paritet med genomsnittet under femarsperioden pa 343 mnkr.

Koncernbolagen redovisar lagre resultat for 2023 jamfoért med aret innan, som var ett ar med hogt

resultat. Hogre kostnadsnivaer pa grund av inflation paverkar verksamheten de senaste tva aren.

Antalet invanare i Umea kommun har under aret 6kat med 856 personer och uppgar till 133 091
personer. Den senaste femarsperioden har antal invanare i kommunen i genomsnitt 6kat med 1 194
invanare per ar. Befolkningsutvecklingen skapar 6kade behov av kommunal service som skola, vard

och omsorg, nya bostadsomraden samt infrastruktur.

Investeringsnivan i den kommunala koncernen, 2 528 mnkr (2 312 mnkr), ar 216 mnkr hogre an
foregaende ar. | arets investeringar ingar mark- och exploateringsprojekt med 101 mnkr (157 mnkr).
Fortsatta investeringar i lokaler, bostader, infrastruktur for gator, vagar, vatten, avlopp, distribution

av el och varme samt transportinfrastruktur kravs for att mojliggéra kommunens tillvaxt.
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Forvaltningsberattelse

Sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor andel av investeringarna som finansieras av resultatet
minskat med av- och nedskrivningar, ar 66 procent och genomsnittet for femarsperioden ar 81
procent. En 6kad sjalvfinansieringsgrad minskar behovet av upplaning. Totalt har kommunkoncernen
investerat for 11 008 mnkr under senaste fem aren och under samma tidsperiod har

kommunkoncernens langfristiga laneskuld 6kat med 406 mnkr.

Den totala langfristiga skulden i kommunkoncernen har 6kat under femarsperioden med 1 750 mnkr
frdn 10 798 mnkr till 12 548 mnkr (se diagram 1). Okningen beror frimst p3 att redovisning av
finansiell leasing inférts i kommunen de tva senaste aren och darfor har omrakning gjorts for
jamforelsearen. Skulden for finansiell leasing efter eliminering i kommunkoncernen uppgar till 1 133
mnkr for 2023 och 1 195 mnkr for 2022 (se not 6). Nedan redovisas de delar som den langfristiga
skulden i kommunkoncernen bestar av och utvecklingen under en femarsperiod. Av grafen framgar
dven att kommunens laneskuld har minskat med 1 076 mnkr under fem ar och att koncernbolagens

laneskuld har 6kat med 1 482 mnkr under samma period.

Diagram 1. Kommunkoncernens langfristiga skulder
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Ovriga langfristiga skulder B Langfristig skuld finansiell leasing Umea kommun
M Koncernbolagens laneskuld Kommunens laneskuld

Kommunkoncernens soliditet inklusive kommunens totala pensionsforpliktelser har 6kat fran 28
procent till 33 procent under fem ar. Hoga resultatnivaer och amortering av lan har starkt det egna

kapitalets andel i balansrakningen.

Tabell 1. Verksamhetens utveckling i den kommunala koncernen?

o s | oom | aom | o | omo |

Folkmangd 133091 132 235 130997 130 224 128 901
Verksamhetens intdkter 5371 5414 5023 4514 4776
Verksamhetens kostnader 12 408 11 467 11 143 10472 10522
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9032 8 601 8131 7 704 7 319
Arets resultat 424 1177 691 485 404

1 F6r 2021 och 2022 &r talen omraknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Forvaltningsberattelse

mokr | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |
40 38 40 38

Soliditet (%) 40

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 33 33 30 29 28
Investeringar 2528 2312 1832 2172 2164
Investeringar per invanare, kronor 18 995 17 484 13 985 16 679 16 788
Sjalvfinansieringsgrad (%) 66 101 98 73 66
Total langfristig skuld 12 548 11 795 11858 10523 10798
Total Iangfristig skuld per invanare (kr) 94 281 89 197 90521 80 807 83770
Langfristig laneskuld 10 853 10122 10 366 10 120 10 447
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 79 066 76 546 79 132 77 712 81047
Totala tillgangar 28 786 27 481 25518 23350 22961
Totala tillgangar per invanare (kr) 216 288 207 819 194 798 179 306 178 129
Eget kapital 11 498 11 078 9740 9251 8764
Eget kapital per invanare (kr) 86 392 83775 74 353 71039 67 990
Antal anstéllda 13 883 13 802 13478 12 993 13292

Diagram 2. Resultat i kommunkoncern och kommun

mnkr 1177
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Verksamhetens utveckling i kommunen

Kommunens redovisade resultat uppgar till 283 mnkr och snittet for de senaste fem aren &r 439
mnkr. Under coronapandemiaren (2020-2022) har resultatet varit pa en hogre niva pa grund av
minskad verksamhet samtidigt som staten lamnade stod i form av generella statsbidrag for en
befarad férsamrad konjunktur under 2020-2022, vilket inte infriades. Resultatnivan for 2023 har

paverkats av ett hogre kostnadsldge pa grund av hog inflation och atergang till ordinarie verksamhet.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har under den senaste femarsperioden i snitt

okat med 343 mnkr per ar.

Kommunens intdkter har 6kat med 16 procent och kostnader har 6kat med 18 procent under de
senaste fem aren. De tva senaste arens intaktsokning beror framst pa 6kade riktade statliga bidrag

och hoga elpriser som har gett hoga intékter fran kraftverksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Investeringsnivan i kommunen har 6kat vasentligt efter pandemiaren (2020-2022) och ar i paritet
med investeringsnivaerna fore coronapandemin. Under femarsperioden ar genomsnittet for

sjalvfinansieringsgraden 130 procent.

Kommunens laneskuld har minskat med 1 076 mnkr under de senaste fem aren. Battre resultat och
farre investeringar framst under coronapandemiaren (2020-2022) har minskat behovet att lana.
Soliditeten? inklusive totala pensionsforpliktelser och exklusive férmedlare |an till koncernbolagen,
har forbattrats under femarsperioden i takt med hogre resultatnivaer och minskad laneskuld som en

effekt av lagre investeringsnivaer.

Tabell 2. Verksamhetens utveckling i kommunen3

ek |23 | 22 | 2021 | 2020 | 2019 |

Folkmangd 133091 132 235 130997 130 224 128 901
Kommunal skattesats (kr) 22,80 22,80 22,80 22,80 22,85
Verksamhetens intakter 2 027 2 067 1963 1741 1742
Verksamhetens kostnader 10033 9122 9020 8616 8531
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 9032 8601 8131 7704 7 319
Arets resultat 283 897 465 361 189
Soliditet (%) 30 30 27 29 27
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20 19 15 14 11
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser och

exklusive formedlade lan till koncernbolagen (%) 3 32 25 24 20
Investeringar 1103 749 630 493 961
Investeringar per invanare, kronor 8 288 5664 4 809 3786 7 454
Sjalvfinansieringsgrad (%) 81 197 159 165 62
Langfristig skuld 11382 10612 10585 8 882 9074
Langfristig skuld per invanare (kr) 85520 80 251 80 803 68 206 70 395
Laneskuld 1446 1323 2024 2137 2522
Laneskuld per invanare (kr) 10 865 10 005 15 451 16 410 19 565
Totala tillgangar 20327 19 102 17 630 15536 15 201
Totala tillgangar per invanare (kr) 152 730 144 455 134 583 119 302 117 928
Eget kapital 6 057 5791 4770 4537 4165
Eget kapital per invanare (kr) 45 510 43793 36 413 34 840 32312
Antal anstéllda 12 595 12 440 12 141 11 826 12 093

Diagram 3. Kommunens resultat jamfért med budget och prognos

mnkr
1000 ( 897

800 r
600
400 | 283 254
200 | 87

0 N

Resultat 2023 Budget 2023 Prognos 2023 Resultat 2022

2 Soliditeten méter hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med egna medel.
3 Fér 2021 och 2022 &r talen omriknade utifran inférande av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Forvaltningsberattelse

Helarsbudgeten for 2023 uppgick till 87 mnkr och prognosen for helaret som lamnades i augusti
visade pa ett prognostiserat utfall pa 254 mnkr. Utfall for 2023 om 283 mnkr ger en prognosavvikelse

pa 29 mnkr, vilket framst forklaras av 6kade intakter fran kraftverksamheten.

Budgetavvikelsen for helaret ar 196 mnkr och hanfoér sig framst till hogre skatteintdkter och

generella statsbidrag samt hogre intakter fran kraftverksamheten.
Diagram 4. Finansiering av kommunens verksamheter under 2023 (procentuell andel)

1y 2% HARIFRAN KOMMER PENGARNA

M Skatteintakter (7 728 mnkr)
18% W Verksamhetens intdkter (2 027 mnkr)

B Generella statliga bidrag och utjamning (1 304 mnkr)

69% M Finansiella intdkter (207 mnkr)

Diagram 5. Kostnadsfordelning mellan kommunens verksamheter under 2023 (procentuell andel)
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6%

B Personalkostnader (6 262 mnkr)
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(1)
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57% B Avskrivningar (606 mnkr)
B Lamnade bidrag (532 mnkr)

16%
M Finansiella kostnader (344 mnkr)

Diagram 6. Kommunens kostnader under 2023 (procentuell andel)
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

Detta avsnitt ar en 6versiktlig beskrivning den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umed omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens bolag (se bild
1). Umead kommun samverkar med andra kommuner i fyra namnder. Vilka principer for agande som

galler for nar kommunala foretag konsolideras i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1,

redovisningsprinciper.
Under 2023 har den kommunala koncernens sammansattning forandrats enligt féljande:
e Norrslam AB (100 %) dgs av Umead Energi AB fran och med 2023-11-23.

| bolag som kommunen inte dger sjalv fanns féljande andra betydande dgare (med andelstal inom

parentes) 31 december 2023:

e Vasa stad:
o Kvarken Link QY (50 %)
o Kvarkenhamnar AB (50 %)
e Region Vasterbotten:
o Norrlandsoperan AB (60 %)
o Vasterbottens Museum AB (40 %)
o Science Parki Umea AB (40 %)
o Uminova Innovation AB (16,08 %)
o Umea Biotech Incubator AB (16 %)
e Umea Universitet genom Umea Universitet Holding AB:
o Science Parki Umea AB (9 %)
o Uminova Innovation AB (50,3 %)
o Umea Biotech Incubator AB (58,8 %)
o Uminova Expression AB (75 %)
e Sveriges lantbruksuniversitet genom SLU Holding AB:
o Uminova Innovation AB (8,46 %)
e Fort Knox Fastighets AB:
o VaveniUmead AB (50 %)
e Piteda kommun:
o Nolia AB (50 %)
e Destination Umea ekonomisk forening:
o Visit Umed AB (36 %)
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Bild 1. Umea kommunkoncern
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Jamstalldhetsutskottet

AB Bostaden i Ume3d (100 %)

Kommunicera i Umea AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umea C AB (40 %)

Kompetensspridning
i Umed AB (100 %)

Dava DAC (100 %)

Vasterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Umed AB
(51 %)

Vaven i Umea AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Umea Blotech Incubator AB
(25,2 %)

Northern Light Capital AB

(3,7 %)
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Umea Folkets Husférening
u.p.a.

Umea Kommunforetag AB
{100 %)

Umea Energi AB (100 %)

Umea Energi Elhandel AB
(100 %)

Ume3 Energi Elnit AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
(100 %)

Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Norrslam AB (100 %)
Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi
AB (20 %)

AC-Net Internservice AB
(24,5 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umed AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Dava Terminal AB (100 %)

Umea Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB (50 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB
(25 %)
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Tabell 3. Kommunkoncernens bolag och verksamheter
Umea Kommunforetag AB  Umea Kommunféretag AB ar moderbolag for Umea kommuns heldgda bolag och for
(UKF) bolag som Umea kommun dger med minst 25 procent. Bolaget ska ocksa ombesorja
upphandling av kollektivtrafik utifran kommunfullmaktiges trafikplan och budget.

Bolaget ska framja verksamhet for att utveckla unga entreprendrer i Umea.

Umea Energi AB Umea Energi AB:s uppgift ar att framja kommunens utveckling och pa kort och lang sikt,
med stor miljohansyn, trygga uthallig energiforsorjning for Umea kommuns invanare.
Bolaget ansvarar for att 6ppna nat for eldistribution och bredband skots
kostnadseffektivt och har hog leveranssakerhet. Bolaget ska ta en sarskild roll for att
vidareutveckla fordelar som en 6ppen och val utbyggd infrastruktur kan ge Umea; ur

profil-, utvecklings- och naringslivsmassig synpunkt.

AB Bostaden i Umea AB Bostaden har som uppdrag att i Umea kommun férvarva, avyttra, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter, bygga och forvalta bostader med hyresratt, affarslagenheter

och kollektiva anordningar.

Umea Vatten och Avfall AB Umeva ager och ansvarar for allmanna vatten- och avloppsanldaggningar och

(Umeva) atervinningscentraler i Umea kommun. Bolaget tillhandahaller vatten- och
avloppstjanster och skoter de delar av avfallshanteringen som faller under kommunens
ansvar. Umeva har sedan 2016 gett uppdrag till Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) att utfora samtliga uppgifter som Umeva utforde tidigare. Vakin ags av Umeva,
Vindeln Vatten och Avfall AB och Nordmaling Vatten och Avfall AB.

Infrastruktur i Umea AB Inab ska utveckla, marknadsfora och initiera till infrastrukturlésningar for miljovanligare

(Inab) transporter som omfattar logistiska I6sningar for jarnvags-, fartygs- och vagtransporter.
Bolaget dger och férvaltar resecentra Umed C, Umed O och Hérnefors med anknytning
till Botniabanan och badhuset Navet. Bolaget ansvarar for att utveckla Umea som ett

logistiskt nav.

Dava Deponi och Dava DAC ansvarar for all kommunal deponiverksamhet i Umea kommun och ska med
Avfallscenter i Umea AB den kommunala kompetensen och kommunalrattsliga principer driva Dava
(Dava DAC) avfallsanlaggning pa ett miljomassigt och foretagsekonomiskt riktigt satt, med inriktning

att vara en regional och nationell resurs.

Umea Parkerings AB Upab har som mal for verksamheten att tillhandahalla val beldgna och attraktiva
(Upab) parkeringsanldggningar, driva parkeringsrorelse och parkeringsévervakning. Bolaget ska

dven 6vervaka parkeringsvillkor i Umea kommun som faststalls av tekniska namnden.

Kompetensspridning i Kompetensspridning i Umea AB:s uppdrag ar att i nara samverkan med kommunens
Umea AB forvaltningar, bolag och Umearegionens naringsliv marknadsfora kommunal kompetens

och kommunala innovationer.

Vasterbottens Museum AB  Vasterbottens museum ansvarar for kulturmiljoverksamheten i hela Vasterbottens lan
och for att bevara, dokumentera, utforska, varda och levandegéra regionens kulturarv,
konst och konsthantverk. Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet,
mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft, tillganglighet och god balans mellan historia,
nutid och framtid. Museet ska verka for att en bred allmanhet tar del av regionens

kulturarv.
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Bolag Verksamhet

Science Park i Umea AB Science Park i Umea AB har i uppdrag att profilera satsningsomraden s3 att
universitetets forskning och universitetssjukhusets verksamheter tillsammans med start-
ups, foretag och aktorer i innovationssystemet gemensamt attraherar externa

etableringar, investerare och utvecklingssamarbeten till omradet.

Umea Folkets Husférening Ume3 Folkets Husférenings uppgift ar att tillgodose Umeabornas behov av lokaler till
u.p.a. kultur- och féreningsverksamhet och kommersiell verksamhet. Féreningen uppfor,
forvaltar och tillhandahaller allménna samlingslokaler. Foreningen kan ocksa i egen regi

svara for sadan verksamhet och i anslutning driva restaurangverksamhet.

Umea Hamn AB Bolaget ansvarar for planerade investeringar i hamnomrdadet enligt Vision 2024.
Dotterbolaget Kvarkenhamnar AB har till uppgift att bedriva hamnrorelse i Umea, med

ett brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

Norrlandsoperan AB Norrlandsoperan AB arbetar for att utveckla, fornya och tillgangliggora den

professionella operan, musiken, dansen och scenkonsten i regionen.

Nolia AB Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett kommunalt bolag som ags
av Pited och Umea kommun med femtio procent var. Bolagets verksamhet ska ocksa
bidra till ett 6kat antal besdkare och bidra till att starka dgarkommunernas och

regionens varumarke.

Vaven i Umea AB Vaven i Umea AB dger och forvaltar fastigheten Vaven som ligger i centrala Umea.

Lokalerna anvands bade till kulturverksamhet och kommersiell verksamhet.

Kvarken Link OY Bolaget har efter fardigstallandet uppdraget att 4ga den nya farjan, Aurora Botnia.
Farjan ar varldens mest miljovanliga fartyg i sin klass. Dotterbolaget NLC Ferry OY

(Wasaline) bedriver rederiverksamheten och trafikerar strackan Umea-Vasa.
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Aven privata utférare® som inte 4r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att limna 6ver kommunala angeldagenheter. Umea kommun anlitar privata
utférare inom féljande vasentliga omraden. | tabellen nedan redovisas belopp samt andel av totalt

utford verksamhet:

Tabell 4. Andel privata utférare av kommunal verksamhet®

Ko6pt verksamhet 2023 (%) 2022 (%)
Vard och omsorg

Hemtjanst

Sarskilt boende 19 2 18 2
Insatser enligt LSS®/SFB’ 214 20 199 20
Fardtjanst och riksfardtjanst 2 90 20 88
Vard for vuxna med missbruk 74 67 59 64

Barn- och ungdomsvard

Infrastruktur, skydd med mera ____

Gator, vagar och parker

Vuxenutbildning

Antal anlitade leverantérer har inte foréandrats under aret och dessa ar i allt vasentligt desamma.
Inom de flesta verksamhetsomraden har kraftiga prisdkningar slagit igenom, vilket ger en 6kning

beloppsmassigt.

Okad volym avseende insatser fér barn- och ungdomsvard och vard for vuxna med missbruk har

paverkat andelen.

Nar det géller gator, vagar och parker paverkas andelen av varierande omfattning av

vintervaghallning mellan aren, vilken beror pa varierande sno- och isférhallanden.

Kommunfullmaktige beslutade 25 oktober 2021 att anta nya riktlinjer for styrning och uppféljning av

externa utforare, dar ndmndernas ansvar for styrning och uppfoljning av externa utférare framgar.

4 En privat utférare dr en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7). | Umea kommun anvands begreppet externa utforare.

> | tabellen redovisas andelen képt verksamhet fran leverantérer som kommunen har gjort inkép av under 2022 eller
2023 i forhallande till den verksamhet som bedrivs av kommunen. Tabellen ar uppdelad pa de olika verksamheter dar
privata utforare anlitas. Verksamheter med mindre képt verksamhet dn 15 mnkr tas inte med i tabellen.

6 Lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)

7 Socialférsakringsbalken (SFB)
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Har beskrivs sddana forhallanden som inte redovisas i resultat- och balansrdkning, daribland analys
av vasentliga risker och i férekommande fall osdkerhetsfaktorer fér gjorda uppskattningar och
beddmningar och vidtagna atgarder. Avsnittet innehaller aven upplysningar om finansiella risker, hur
de hanteras och upplysningar om totala pensionsforpliktelser fér kommunkoncernen och

kommunen.

Omvaérlds- och verksamhetsrisker

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for risker inom framfor allt foljande
omraden: ekonomisk konjunktur pa nationell, regional och lokal niva, demografiska férandringar,
forandringar i skatteunderlag, skatteintakter och statsbidrag, férsorjningskvotens langsiktiga

utveckling och kompetensforsorjningens utveckling.

Konjunkturrelaterade risker

Effekterna av den globalt hoga inflationen med pafdljande penningpolitiska atstramningar varlden

over har bidragit till att alltmer bromsa efterfragan i de flesta ekonomier.

Inflationen beddms vika ned 2024, men dven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivan
och réntenivaerna att besta. Det medfor en ihallande urholkning av képkraften for alla sektorer inom
ekonomin. Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga prisdkningar i de
kommunala verksamheterna 2024. Riksbankens inflationsmal pa 2 procent vantas nas 2025, men
anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer sannolikt att paga flera ar efter att

inflationen normaliserats.

Det reala skatteunderlaget for riket som helhet bedéms minska 2024. Fér Umed kommuns rakning
utvecklas skatteintakterna enligt prognos relativt val i nominella tal under planeringsperioden
2025-2027. Efter en inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare 2025-2027, ungefar i linje

med historiska genomsnitt. Realt sett ar utvecklingen svagare an den historiska trenden.

| grunden ar bedémningen av perioden 2024-2027 negativ med fortsatt utmanande konjunkturlage
efter pandemi och konflikter. Nuvarande bedémning ar att konjunkturen vander uppat igen 2026.
Framst ranteldget innebar att hushallens kopkraft fortsatter att urholkas samtidigt som den viktiga
byggsektorn for bostader bromsat in. Men, Umea och Norra Sverige fortsatter att dra nytta av de
stora industri- och infrastruktursatsningarna som till viss del vager upp, samtidigt som resursbrist
forekommer i vissa sektorer. Norra Sveriges konjunktur bedoms starkare an évriga Sverige och
Umeas starka branschbredd och stora offentliga sektor skapar i vanlig ordning motstandskraft mot

starka svangningar.

Risken hanteras genom informationsinhdmtning och atgarder for att minska osakerhet och

stabilisera beslutskapacitet pa olika nivaer i kommunen.
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Demogradfiska féréindringar

Oroligheterna i omvarlden avldser varandra och bidrar till att skapa osadkra forutsattningar for
prognoser om befolkningens utveckling. Antalet fodda under 2023 i Sverige ar rekordlagt. Den
stigande inflationen har sedan slutet av 2022 vant och borjat ga ner mot Riksbankens mal om 2
procent, vilket paverkar framtidsutsikterna for manga hushall. Férbattrade ekonomiska
forutsattningar bedoms fa positiv inverkan pa antalet fodda. De senaste tio aren har Sveriges
befolkning 6kat med drygt 965 000 personer. Det motsvarar en 6kning pa 10,1 procent eller en arlig
tillvaxttakt pa 0,97 procent. De kommande tio aren berdknas befolkningen 6ka, men i en lagre takt.
Ar 2032 beriknas Sveriges folkmangd ha 6kat med drygt 500 000. Det motsvarar en 6kning med 4,8
procent eller 0,47 procent per ar. Antalet fodda dkade tillfalligt under pandemin men efter slappta

restriktioner atergick antalet till den langsiktigt nedgaende trend som har setts de senaste tio aren.

Skatteverket har i uppdrag att uppratthalla korrekta register inom folkbokforingen. Under 2023 har
extra medel fér kontroller tillférts for att kontrollera och ratta avvikelser i befolkningsregister.
Prognoser visar pa drygt 34 000 felaktigt registrerade invanare i Sverige. For Umea ar prognosen 520
individer. Fram till och med forsta november 2023 har 153 invanare i Umea avskrivits och darmed
tagits bort som invanare i Umea kommun. Umeas befolkningstillvaxt under 2023 ligger pa samma

niva som utvecklingen i Umeads jamforelsekommuner.

Den lagre tillvaxten i Umea forklaras i likhet med riket av ett minskat antal fodda samt hogre
utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade men utflyttade studenter.
Den aktuella befolkningsprognosen 2023-2034 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea 2022
och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2034. Befolkningsutvecklingen i 2023 ars
prognos hamnar marginellt lagre an i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras befolkningen i
Umea kommun att vdxa med néra 15 600 personer, fran 132 235 invanare ar 2022 till ndra 148 000
invanare 2034. Den genomsnittliga befolkningsdkningen &r drygt 1 300 personer arligen.
Okningstakten &r jAmn men n&got lagre i borjan dn i slutet av prognosperioden. Enligt prognosen

kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare under 2028.

Osdkerheter i demografisk prognos riskerar att paverka kommunens planeringsformaga och medfér
risk for att beslut fattas pa felaktiga grunder. Risken hanteras genom kontinuerlig komplettering av

befintliga underlag for planering och bevakning av demografiska forandringar.

Arsredovisning 2023, Umea kommun 17 (208)



Forvaltningsberattelse

Risk for fordindringar i skatteunderlag, skatteintikter och statsbidrag

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter och statsbidrag pa regeringens prognos dver
skatteunderlagets utveckling och pa Umea kommuns egen befolkningsprognos och de antaganden
dessa tva prognoser vilar pa. Den osdkerhet som konjunktur- och inflationsutveckling medfor dven
risk for osdkerhet i kommunens prognoser 6ver skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag.
Risken hanteras genom kontinuerlig uppfoéljning och komplettering av befintliga underlag for

planering och fortlopande bevakning av forandringar i skatteunderlag, skatteintdkter och statsbidrag.

Risker relaterade till forsérjningskvotens Idngsiktiga utveckling

Forsorjningskvoten uttrycker hur manga personer varje person i arbetsfor alder forvantas forsorja.
For i stort sett samtliga Sveriges kommuner 6kar forsérjningskvoten fram till 2040, framfor allt
beroende pa att andelen som &r 65 ar eller dldre okar. | 40 procent av Sveriges regioner okar dven
andelen i dldrarna 0-19 &r. Aven i Umed beddms forsérjningskvoten langsiktigt ka, men till
vasentligt lagre nivaer an i 6vriga kommuner. Férandringar i forsérjningskvoten kan medfdra viss risk
for att behovet av kommunens verksamheter langsiktigt okar i hogre takt an kommunens intadkter.
Risken hanteras genom komplettering av befintliga underlag for planering och bevakning av kort-

och langsiktiga demografiska forandringar.

Risker relaterade till kompetensférsérjning

De senaste aren har praglats av stora osdkerheter pa arbetsmarknaden till foljd av pandemi och
forandrade omvarldsfaktorer. Samtidigt har utvecklingen pa arbetsmarknaden i Sverige och framfor
allt i Vasterbotten varit mycket god. Faktorer som ett starkt befintligt naringsliv, en god konjunktur,
tillkomst av nya arbetsplatser och viss rorelse mellan branscher har lett till gygnnsamma forhallanden.
Den pagdende lagkonjunkturen har gett paverkan pa arbetsmarknaden i Sverige med 6kande
arbetsléshet som foljd. Enligt SKR beraknas arbetslosheten stiga pa riksniva under hela 2024 for att
na en topp i slutet av 2024 pa 8,8 procent. | slutet av 2027 sjunker nivan till 7,7 procent, vilket

beddms vara nara jamviktsarbetslosheten.

Flera analytiker, bland annat hos Nordea och Arbetsformedlingen, lyfter fram Vasterbotten och
Norrbotten som undantagen till en inbromsning pa arbetsmarknaden. De menar att de stora
planerade investeringarna efter norrlandskusten kopplat till redan pagdende ekonomisk aktivitet
kommer att ge ett fortsatt stort arbetskraftsbehov. Arbetsférmedlingen rapporterar hosten 2023 att
de aldrig har uppmatt en lagre arbetsloshet i Vasterbotten (3,8 procent kvartal 4 2023). | Umea lag
arbetslésheten pa 3,9 procent kvartal 4 2023 och i flera av kranskommunerna dnnu lagre. Det kan

jamforas med en arbetsloshet pa 6,5 procent for riket under samma period.

De omfattande investeringar som har aviserats bade i Norr- och Vasterbotten 6kar ytterligare
behovet av arbetskraft inom i stort sett alla sektorer, ndgot som innebar att inflyttningen till de tva

lanen behover 6ka rejalt for att tdcka den regionala arbetsmarknadens behov.
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For att kompensera for pensionsavgangar, personalrorlighet och demografisk utveckling behover
Umea kommun som arbetsgivare rekrytera cirka 9 300 tillsvidareanstéallda pa heltid fram till 2034 till

kommunala verksamheter.

Risker relaterade till kompetensférsorjning hanteras genom planering och genomférande av

atgarder for att tillgodose kommunens kort- och langsiktiga behov av kompetens.

Risker relaterade till prisutveckling och tillgéinglighet till resurser

Koncernen star infor stora framtida investeringar primart inom infrastruktur som Umeas tillvaxt
skapar. Konjunkturlaget och en osaker omvarldssituation har inneburit minskad tillgang till material,
entreprenader, energi och drivmedel, vilket har varit kostnadsdrivande. Det forutsatter en fortsatt

god ekonomisk styrka foér att kunna driva dessa projekt.

Finansiella risker

Finansverksamheten bedrivs inom Umea kommuns internbank. Internbankens arbete med
finansiella risker utgar fran finanspolicy for Umea kommunkoncern, som beskriver de dvergripande
ramar som galler for finansverksamheten i kommunen och dess majoritetsagda bolag (dgarandel mer

an 50 procent). Policyn detaljeras genom regler och riktlinjer faststallda av kommunfullmaktige.

Umea kommuns internbank finansierar den kommunala koncernens gemensamma skuldportfélj med
externa krediter, framst for de majoritetsagda bolagen. Koncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell 6verskottslikviditet hos

nagon part anvands till att minska kommunkoncernens skuld.

Utover den skuldportfolj som finns i internbanken, finns det for Umea Kommunforetag AB, Umea

Energi AB och Kvarken Link OY bolagsspecifika externa lan.

De finansiella risker som kommunkoncernen ar exponerad mot ar framst ranterisk, finansieringsrisk

och finansiell motpartsrisk.

Réinterisk

Vid arsskiftet uppgick den réantebarande nettoskulden for internbanken till 9 756 mnkr varav for
kommunen 1 446 mnkr och kommunforetagen 8 310 mnkr. Reversupplaningen sker uteslutande hos
Kommuninvest till en rdnta som motsvarar 3-man STIBOR® plus marginal. For att begrinsa
exponeringen mot risken i rorlig ranta har internbanken ingatt ranteswappar med varierande |6ptid.

Pa balansdagen 2023-12-31 hade internbanken utestaende ranteswappar med ett nominellt

8 STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) dr en referensrinta som berdknas som ett medelvirde p& rantor som
anvands nar banker lanar ut till varandra utan sdkerhet. Referensrantor anvands i prissattningen av manga finansiella
avtal inklusive lan.
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nettobelopp om 6 985 mnkr. Vidare har man ingatt avtal om framtidsstartade swappar till ett belopp
om 1 800 mnkr.

Enligt de antagna reglerna och riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindningstiden ligga inom ett
spann pa 3—6 ar med en norm pa 4 ar. Vid arsskiftet 1ag portfoljens rantebindningstid pa 4,3 ar
inklusive de framtidsstartade rantesakringarna. Utan rantesakring med swappar hade

rantebindningstiden for skuldportfoljen legat pa 0,1 ar.

Finansieringsrisk

Enligt regler och riktlinjer for finansiell verksamhet far hogst 50 procent av kreditvolymen forfalla

inom de narmaste 12 manaderna. 2023-12-31 forfaller 47 procent av kreditvolymen inom ett ar.

Enligt reglerna och riktlinjerna ska ocksa en likviditetsreserv pa 300 mnkr finnas tillganglig vid varje

tidpunkt. Per arsskiftet fanns 667 mnkr i outnyttjad checkkredit.

Motpartsrisk

Risken att motparten inte kan fullgéra sina avtalsmassiga forpliktelser hanteras genom att endast
inga avtal med motparter som har en hog lang kreditvardighet. Den langa kreditvardigheten ska hos
Moodys vara lagst A2 och hos Standard & Poors lagst A-. Alla avtal som har ingatts under aret har

gjorts med motparter som har motsvarande eller hogre rating an lagsta niva.

Vasentliga finansiella risker och riskhantering i kommunkoncernen beskrivs i tabell 5 och galler dven

for de minoritetsagda bolagen (dgarandel 50 procent eller mindre).

Tabell 5. Finansiella risker

Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Rénterisk Risken att rantorna garupp  Kommunkoncern- Ingar avtal om
och rantekostnaderna stiger Overgripande rantesakringar enligt regler
och riktlinjer for finansiell
verksamhet
Finansieringsrisk Risken att inte ha tillgang till Kommunkoncern- Medlemskap i
nédvandig finansiering Overgripande Kommuninvest
Motpartsrisk Risken att motparten inte Kommunkoncern- Ingar avtal endast med
kan fullgoéra sina overgripande motparter med hog och lang
forpliktelser kreditvardighet, hos Moodys
lagst A2 eller S & P lagst A-
Valutarisk Umea kommun har Kvarken Link QY Borgen hanteras inom
gentemot EIB borgat for ramen for internbankens
Kvarken Link OY:s Ian i euro I6pande uppféljning, utifran
for ny farja. bolagsstyrelsens signaler.
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Upplysning om pensionsforpliktelser

Kommunen har pensionsférpliktelser® som uppgar till 2 969 mnkr (2 773 mnkr). | kommunens bolag
redovisas pensioner som en kostnad nar de tjanas in. Pensionsforpliktelserna i kommunens bolag

tryggas genom en pensionsstiftelse och genom forsakringslosning.
Kommunens pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt blandmodellen, vilket innebar att

1. intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och kostnadsfors forst i
samband med utbetalning, forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
2 091 mnkr (2 069 mnkr)

2. formansbestamd alderspension (FAP)1, och dven sarskild avtalspension och
visstidspensioner som har tjanats in fran och med 1998, kostnadsfors |I6pande och redovisas

som avsattning, forpliktelsen som redovisas som avsattning uppgar till 878 mnkr (704 mnkr).

Kommunen foljer Radet for kommunal redovisnings rekommendation, RKR R10 Pensioner, nar det

galler vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.

Diagram 7. Pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelse, utveckling i kommunen

mnkr
3500

3000 2 989 2979 2839 2773 2969

2 500 - - - -

2 000
1500

1000 2439 2387 2174 2069 2091
500
0

2019 2020 2021 2022 2023

O Ansvarsforbindelse W Avsattning

Kommunens totala pensionsforpliktelse har 6kat med 196 mnkr inklusive sarskild [6neskatt jamfort
med foregaende ar. Pensionsskuldens utveckling den senaste femarsperioden framgar av
ovanstaende diagram. Under denna period har pensionsforpliktelsen minskat pa totalen med 20
mnkr (1 procent). Minskningen har skett i och med att ansvarsforbindelsen minskat med 348 mnkr

(14 procent) samtidigt som avsattningen dkat med 328 mnkr (60 procent).

% Pensionsforpliktelse dr en juridiskt bindande skyldighet att utbetala pension i enlighet med kollektivavtal eller andra
avtal och utfastelser. Pensionsforpliktelsen omfattar pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse och avsattning och
inkluderar sarskild I6neskatt.

10 F5rmansbestimd lderspension (FAP) &r pension for personer som tjanar éver 7,5 inkomstbasbelopp.
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Tabell 6. Pensionsforpliktelser i Umed kommun?!

Pensionsforpliktelser (mnkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 878 704
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild I6neskatt 2091 2 069
Summa pensionsforpliktelse i balansrdkningen 2 969 2773
varav pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 53 61
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 191 189
Summa pensionsforpliktelser inklusive férsakring och stiftelse 3160 2962

Férvaltade pensionsmedel, marknadsvarde

Pensionsforsakringskapital 212 207
varav dverskottsmedel 0 1
Marknadsvarde pensionsstiftelse 183 166
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel i kommunen (egen forvaltning) 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 395 373
Finansiering
Aterlanade medel 2765 2589
Konsolideringsgrad (%) 13 13

For att trygga pensioner for tidigare anstéllda i Umea kommun (fodda fore 1936) och deras
efterlevande bildade kommunen en pensionsstiftelse ar 2010. En extern forvaltare skoter

forvaltningen av pensionsstiftelsernas kapital.

Kommunen har mojlighet att arligen begéara gottgorelse fran pensionsstiftelsen for att tacka
foregdende arskostnad fér utbetalning av pensioner till stiftelsens destinatirer!?. Gottgdrelse kan
begdras nar stiftelsens formoégenhet (marknadsvarde) 6verstiger pensionsatagandet. Under aret har
ingen gottgorelse utbetalts till kommunen (0 mnkr). Pensionsstiftelsens marknadsvarde 2023-12-31
uppgar till 183 mnkr (166 mnkr). Ansvarsforbindelsen for den berdrda aldersgruppen uppgar till 53

mnkr (61 mnkr) inklusive |6neskatt.

Kommunen genomforde ar 2005 en forsdkringslosning for fore detta anstallda fodda aren 1940-
1941 och under 2021 en partiell inlésen av pensioner for anstallda fodda aren 1959-1962.

Pensionsforsakringslosningarna reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

1 Konsolideringsgrad dr andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i stiftelse, férsikring eller egna forvaltade
pensionsmedel.
12 Destinatérer ar den grupp individer som stiftelsen ar bildad fér att frimja.
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Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har

intraffat under 2023 eller efter arets utgang.

Handelser av vasentlig betydelse under aret

Okande inflation med pris- och indexupprikningar som konsekvens, ett hdgre rinteldge och en
vikande konjunktur har paverkat kommunkoncernen under 2023. Ett generellt hogre kostnadslage

kréver anpassningar i kommunkoncernens verksamheter aven kommande ar.
Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av arsredovisningen beaktas.

Handelser av vasentlig betydelse efter arets slut

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter arets slut har inte identifierats.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

| detta avsnitt Ilamnas information om vasentliga aspekter av styrning, uppfdljning och intern kontroll

for kommunkoncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen omfattar kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och kommunéagda
bolag. | avsnittet “Den kommunala koncernen” finns en organisationsoversikt som visar hur Umea

kommunkoncern ar organiserad.

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2022 inriktnings-, finansiella och personalpolitiska mal,
investeringsbudget, budgetramar och tillaggsuppdrag for 2023. Kommunens ndmnder har under aret
vid delars- och arsbokslut redovisat status for grunduppdrag samt mal och tilldggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststéallt for 2023. Kommunens och kommunkoncernens resultat och

finansiella stallning aterrapporteras till kommunfullmaktige vid deldrs- och arsbokslut.

Vasentliga fordndringar av styrning av den kommunala koncernen under 2023

Organiserande styrning: Arbetet med att fortydliga roll- och ansvarsfordelning har fortgatt under

2023. Foljande organiserande styrdokument har faststallts eller reviderats under 2023:

Diarienummer | Beskrivning Typ av dokument | Beslutad/
reviderad

KS-2014/01024 Reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder Reglemente 2023-12-18

KS-2017/00826 Reglemente for Umearegionens brand och raddningsnamnd Reglemente 2023-06-19

KS-2021/01046 Reglemente for Umearegionens gemensamma namnd Reglemente 2023-06-19
gallande drift och hantering av personaladministrativa system

KS-2014/00607 Reglemente for Umearegionens gemensamma Reglemente 2023-06-19
overférmyndarnamnd

Arbetet att anpassa bolagsstyrningen till av kommunfullmaktige faststallda riktlinjer har fortsatt
under aret. Atgarder har vidtagits for att stirka kommunstyrelsens uppsiktplikt 6ver de kommunala
bolagen och da framfor allt med syfte att 6ka 6verskadlighet. Féljande bolagsordningar har

reviderats/faststallts av kommunfullmaktige under aret.

Diarienummer | Beskrivning Typ av dokument | Beslutad/
reviderad

KS-2021/00807 Bolagsordning Kompetensspridning i Umea AB Bolagsordning 2023-09-25
KS-2023/00226 Bolagsordning Norrslam AB Bolagsordning 2023-03-27
KS-2021/00817 Bolagsordning Science Park i Umea AB Bolagsordning 2023-09-25
KS-2021/00806 Bolagsordning Umea Parkerings AB Bolagsordning 2023-02-27
KS-2023/00031 Delegering till Umea Vatten och Avfall AB - det kommunala Delegation 2023-01-30

ansvaret for insamling av forpackningar vid
atervinningsstationer och fastighetsnara insamling hos
hushallen
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Normerande styrning: Under 2023 har féljande policyer och riktlinjer faststéllts eller reviderats av

kommunfullmaktige:

Diarienummer | Beskrivning Typ av dokument | Beslutad/
reviderad

KS-2023/00666 Fastighetspolicy for Umea kommunkoncern Policy 2023-12-18
KS-2023/00819 Policy for civil beredskap Policy 2023-12-18
KS-2023/00270 Policy for informationsforvaltning Policy 2023-04-24
KS-2022/00125 Umeda kommuns resepolicy Policy 2023-01-30
KS-2023/00819 Riktlinje for civil beredskap Riktlinje 2023-12-18
KS-2023/00796 Ansvarsférdelning Strombéack Kont Riktlinje/regel 2023-11-27
KS-2023/00764 Riktlinjer for serveringstillstand Riktlinje 2023-10-30

Planeringsprocess och aktiverande styrning: Kommunfullmaktige faststallde i juni 2023
planeringsdirektiv och budget for 2024 och plan for 2025-2027. Kommunfullmaktige reviderade
budget for 2024 i november 2023. Utover planeringsdirektiv och budget har foljande planer

faststallts/reviderats av kommunfullméaktige under 2023:

Diarienummer | Beskrivning Typ av Beslutad/
dokument reviderad

KS-2022/00850 Planeringsdirektiv och budget 2024 och plan 2025-2027 Plan 2023-11-27
KS-2023/00852 Biblioteksplan 2024-2027 Plan 2023-12-18
KS-2023/00819 Plan for civil beredskap 2024-2026 Plan 2023-12-18
KS-2023/00543 Detaljplan for del av S6rmjole 2:190 och S6rmjéle 2:187 Plan 2023-08-28
KS-2022/00586 Detaljplan for del av Umea 2:1 — Hedlundaskolan Plan 2023-01-30
KS-2020/00556 Detaljplan Tomtebo strand Plan 2023-12-18
KS-2023/00525 Fardplan nara vard 2030 i Vésterbotten Plan 2023-08-28
KS-2022/00164 Gemensam utvecklingsstrategi mellan Umea och Vasa stad Plan 2023-08-28

"Umea och Vasa 2030 - granslosa mojligheter i en hallbar
tillvaxtregion"
KS-2023/00796 Skotselplan Strombéack Kont Plan 2023-11-27

KS-2023/00468 Vattentjanstplan, Umed kommun Plan 2023-12-18

Taxor/avgifter: Under 2023 har féljande taxor/avgifter faststallts eller reviderats av

kommunfullmaktige:

Diarienummer | Beskrivning Typ av dokument | Beslutad/
reviderad

KS-2022/01074 Avfallstaxa 2023 Foreskrift 2023-01-30

KS-2023/00415 Avgift vid ans6kan for godkannande av enskild huvudman som Foreskrift 2023-06-19
ska bedriva pedagogisk omsorg i Umea kommun

KS-2023/00766 Byggnadsnamndens taxor Foreskrift 2023-10-30

KS-2023/00334 Taxa for tillsyn och provning enligt alkohollagen Foreskrift 2023-06-19

KS-2023/00335 Taxa for avgifter inom livsmedelslagstiftningen Foreskrift 2023-06-19

KS-2023/00333 Taxa for kontroll 6ver handel med vissa receptfria lakemedel  Foreskrift 2023-06-19

KS-2023/00337 Timtaxor for taxor inom miljo- och halsoskyddsnamndens Foreskrift 2023-06-19
verksamhetsomrade

KS-2023/00503 Umea kommuns Generella féreskrifter och villkor (riktlinjer) Foreskrift 2023-08-28
for kommunal fardtjanst

KS-2023/00503 Umea kommuns Generella féreskrifter och villkor (riktlinjer) Foreskrift 2023-08-28

for riksfardtjanst
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Intern kontroll: Ndmndernas arbete med intern kontroll regleras av lag och av riktlinjer som
kommunfullmaktige har faststallt for hur intern styrning och kontroll ska bedrivas. Kommunstyrelsen
[amnar anvisningar till kommunens ndmnder for hur arbetet med intern kontroll ska genomforas.
Den arligen aterkommande processen gar till sa att forvaltningschef férbereder ndmndens
internkontrollarbete, ndmnden tar fram kontrollomraden och genomfor riskanalys/riskvardering,
forvaltningschef eller motsvarande upprattar forslag till intern kontrollplan med atgarder som
tillsammans med kontrollomraden och riskanalys faststalls av namnd. Forvaltningschef eller
motsvarande ansvarar for att genomfora internkontrollplanens atgarder och rapportera status i
internkontrollarbetet till respektive néamnd. Namnden godkanner uppféljning. Kommunstyrelsen
kontrollerar inom ramen for sin uppsiktsplikt att respektive namnd har faststallt kontrollomraden,
riskanalys, internkontrollplan och genomfort uppfoljning. Kommunstyrelsen ska enligt plan behandla
uppfoljning av namndernas arbete med intern kontroll vid sitt sammantrade i april och darmed
genomféra bedémning om namndernas arbete med intern styrning och kontroll varit tillrackligt och

andamalsenligt under 2023.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| detta avsnitt finns en utvardering av om kommunfullmaktiges mal med betydelse for en god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts. | avsnittet aterfinns dven en analys av

kommunkoncernens ekonomiska resultat och stallning, inklusive en analys av budgetavvikelse.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen och i
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2023 framgar ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag,
finansiella mal for god ekonomisk hushallning och regler for hantering av resultatutjamningsreserv.
Dar definieras god ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas

for Umed kommun:

”"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella och verksamhetsméssiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska

aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”. Det genomfors sa har:

e Umed kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktiges uppdrag, mal och budgetramar for
drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram for namnd omfattar
medelstilldelning fér samtliga kostnader for namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer dn 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och
tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en
budget i balans.

e Deiplaneringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, som innebdr att sdakerhet i
antaganden ar en viktig grundforutsattning.

e Overskott &r en nédvandig férutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare an skatteintdkter, generella
statsbidrag, utjdamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans. Némnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget och regelverket for inteckning i fiktivt eget
kapital.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla
storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas (kalkyleras) och resursavstammas
fore genomforande.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggoér hur beslutet

paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Kommunfullmaktige har beslutat om grunduppdrag, inriktningsmal, tillaggsuppdrag och finansiella
mal for kommunen. Nagra kommunkoncerndvergripande finansiella mal har inte satts upp i

Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2023.

Har foljer kommunstyrelsens uppféljning och bedémning av god ekonomisk hushallning per den sista
december. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens resultat och ekonomiska

stallning.

Uppfoljning av verksamhetens mal och uppdrag fran kommunfullmaktige

Vid arsbokslutet rapporteras status for namndernas grunduppdrag, fem inriktningsmal, fyra
personalpolitiska mal och 26 tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige har faststallt i
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2023. De personalpolitiska malen redovisas i

avsnittet Vasentliga personalférhallanden.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive ndamnd samt ndmndens roll

och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststdlla grunduppdrag till némnd.

Uppfoljning sker genom att respektive ndmnd, inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning,
[amnar rapport med bedémning av hur val de lyckats med sitt grunduppdrag. For perioden har 12 av
16 namnder gjort bedémningen att uppdraget uppfylls i hdg grad. Fyra namnder bedémer att det

uppfylls i viss grad. Mer detaljerad information (se bilaga 2).

Tabell 7. Namndernas beddmning av grunduppdraget januari-december 2023

(Ngmnd _____________________lBeddmning |

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Fritidsnamnden

For- och grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden

Kulturndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Personalndmnden

Tekniska namnden

Valndmnden

Aldrendgmnden

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd)
PA-namnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd)
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i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
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Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
fyra program®3. Inriktningsmalen féljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen,

se bilaga 4. Bedomningen gors utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs.
Programrapporteringen visar att for tva av kommunfullmaktiges fem inriktningsmal bedéms arbetet

I6pa enligt plan och for tre ar bedomningen att mer arbete krévs.

Tabell 8. Bedomning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och mer arbete kravs
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.
Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. enligt plan

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha  enligt plan
samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. mer arbete kravs
Mal 5: For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljoé och ge mer arbete kravs
battre medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala

transformationen innebar vara férstahandsalternativet for Umea kommuns
verksamhetsutveckling.

Tilliggsuppdrag
Nar det géller de 26 tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige tilldelat néamnderna ar 16 genomférda

och nio delvis genomférda. Ett uppdrag ar inte genomfort eftersom forutsattningar saknas.

Diagram 8. Utfall for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till namnder

= Helt genomférda
Delvis genomforda
m Ej genomfort

Utdver de mal och uppdrag som kommunfullméktige har faststéllt i anslutning till
planeringsforutsattningar och budget har kommunfullméaktige dven faststallt ett stort antal mal,
uppdrag och aktiviteter i fran budget fristaende planer, program och strategier (6ver 300 mal och

over 400 aktiviteter). Ett arbete pagar for att se 6ver och minska antalet mal.

| kommunkoncernens bolag gors ingen sammanstalld uppfoljning av mal och riktlinjer for god

ekonomisk hushallning. Det aligger respektive bolag att félja upp sina egna mal och riktlinjer. Med

13 program tillvéxt, Program social hdllbarhet, Program klimatneutrala Ume& 2040, Program digital transformation
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anledning av det stora antalet mal och avsaknad av sammanstalld uppfdljning fran kommunens

bolag kan heller ingen bedémning géras om god ekonomisk hushallning uppnas pa koncernniva.

Kommunfullméktige antog i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning. Arbetet att implementera
dessa riktlinjer och skapa grundlaggande forutsattningar for aktiverande styrning pagick under 2022
och konkretiserades i kommunfullmaktiges beslut om planeringsdirektiv och budget fér 2023.
Uppfdljning och aterrapportering till kommunfullmaktige vid delars- och arsbokslut for 2023 ar

uppbyggd i enlighet med den nya modellen.

Uppfdljning av kommunfullmaktiges finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har satt upp tva finansiella mal for 2023. Har beskrivs mal och maluppfyllelse:

Tabell 7. Uppfoljning av finansiella mal

m_ Maluppfyllelse 2023 | Motivering/kommentar

Resultatet i forhallande till Helt uppfylit Resultatet per 31 december uppgar till 283 mnkr och
skatteintdkter, generella skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
statsbidrag och utjamning ska till 9 032 mnkr. Det ger ett utfall per 31 december
uppga till lagst 1 procent. om cirka 3 procent.

11 Sjalvfinansieringsgraden ska 6ka BRI 33% 11 Utfallet per sista december for
i forhallande till snittet de sjalvfinansieringsgraden exklusive
senaste fem aren, exklusive exploateringsintdkter ar 76 procent. Snittet per sista
exploateringsintakter. december for de senaste fem aren ar 125 procent.

B Malet uppnas Bl Maélet uppnas inte L] malet uppnas delvis B ma3let kan inte métas

Diagram 9. Uppfyllelse av finansiellt mal nr 10

15%
10%
10%
N
5% 3% \
1% \
0% 4-—— \

Maluppfyllelse 2312 Finansiellt mal Maluppfyllelse 2212
For 2023 utgér kommunens resultat cirka 3 procent av periodens skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning och darmed uppfyller kommunen det finansiella malet pa 1 procent. |
kommuner med 100 000-199 999 invanare uppgick resultatet (2022) i forhallande till skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning i genomsnitt till 3,4 procent. | Sveriges samtliga kommuner
uppgick resultatet i genomsnitt till 4,6 procent (2022). Det uppsatta malet om 1 procent &r inte pa en

tillracklig niva for att langsiktigt kunna tdacka kommunens finansiering av investeringar.
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Bedomning av god ekonomisk hushallning for ar 2023

Av kommunfullmé&ktiges fem inriktningsmal bedéms tva l6pa enligt plan och tre krava mer arbete. Av

kommunfullmaktiges personalpolitiska mal beddéms tva |6pa enligt plan och tva krdva mer arbete.

Av kommunfullmé&ktiges tva finansiella mal uppnas resultatmalet medan malet om

sjalvfinansieringsgrad inte uppnas fér 2023.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullmaktiges faststallda definition ska

kommunens finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas.

Kommunstyrelsen beddmer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nds

for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2023.
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Resultat och ekonomisk stallning

Utvardering av Umea kommuns finansiella resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet

med nedbrytning pa Umea kommun.

Kommunkoncernens resultat jimfort med foregaende ar

Kommunkoncernens redovisade resultat ar 2023 uppgar till 424 mnkr (1 177 mnkr), vilket ar en
minskning med 753 mnkr i jamforelse med foregaende ar. Verksamhetens nettokostnader har
Okat med 1 061 mnkr (cirka 15 procent).

Verksamhetens intdkter har minskat med 43 mnkr, vilket framst beror pa en minskning av intakter
fran kraftverksamheten som har minskat med 156 mnkr som en konsekvens av lagre elpriser an

fjolarets hoga nivaer.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 941 mnkr, vilket framst hanfor sig till férvantade lIone-
och kostnadsokningar, atergang till ordinarie verksamhet efter pandemiaren (2020-2022), hog
inflation som ger hogre drifts- och pensionskostnader, hogre kostnader for vintervaghallning,

hogre kostnader for storre behov av missbruksvard samt vard av barn och unga.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat med 431 mnkr (cirka 5 procent).
Okningen beror huvudsakligen pa att den positiva utvecklingen av skatteunderlaget under aret har

genererat hogre skatteintakter.

Umea Energi AB minskade intdkterna under aret med 25 mnkr till 1 735 mnkr (1 760 mnkr). HOg
inflation samt osdkra omvarldsfaktorer har inneburit betydligt hogre kostnadsnivaer inom flera
omraden dar biobranslet haft storst resultatpaverkan. Resultat efter finansiella poster uppgick till
65 mnkr (132 mnkr).

AB Bostaden dkade intdkterna med 19 mnkr under aret till 1 202 mnkr (1 183 mnkr). Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 144 mnkr (200 mnkr).

Umea Parkerings AB 6kade intakterna under aret med 7 mnkr till 112 mnkr (105 mnkr). Intakter
for parkering har under aret 6kat med drygt 8 procent i jamforelse med féregaende ar. Den
generella efterfragan pa parkeringar har 6kat och ett antal storre evenemang i Umea har dven

bidragit till 6kande intdkter. Resultat efter finansiella poster uppgick till 11 mnkr (15 mnkr).

Umea Vatten och Avfall AB 6kade intakterna med 45 mnkr till 487 mnkr (442 mnkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -4 mnkr (-12 mnkr). Brukningstaxan for vatten och avlopp hojdes
infor ar 2023 med 6 procent vilket har gett 16 mnkr mer taxeintdkter jamfort med foregaende ar.
Rorelsekostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar pa grund av I6nerorelse, inflation samt
satsning pa IT-projekt uppgdende till 8 mnkr. Fér avfall och atervinning hojdes avfallstaxan med i

genomsnitt 28 procent fran 1 februari 2023 vilket resulterat i 6kade taxeintakter motsvarande 27
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mnkr jamfort med foregaende ar. Av arets resultat avgar 6veruttag avseende VA-kollektivet i form

av avsattning till fond for sdker vattenférsorjning i Umead med 18 mnkr.

Kommunens resultat jamfért med féregaende ar

Kommunens redovisade resultat for ar 2023 uppgar till 283 mnkr (897 mnkr), vilket ar en
minskning med 614 mnkr jamfért med foregaende ar. Minskningen mellan aren bestar till storsta

delen av 6kade personalkostnader sasom pensionskostnader och loner.

Verksamhetens intdkter har minskat med cirka 40 mnkr jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgar for Umea kommun till 2 027 mnkr (2 067 mnkr). Fordandringen beror

framst pa:

e minskade intdkter fran kraftverksamheten pa grund av lagre elpriser 2023

e att antalet bygglovsansokningar kraftigt gatt ner jamfort med foregaende ar

e att taxor och avgifter samt hyror och arrenden indexuppraknats

e hogre bidrag for marksanering under 2023, vilka ar kopplade till ett enskilt projekt

e att forsaljning av exploateringsfastigheter varit pa en hogre niva under 2023 jamfort med
2022

Bland verksamhetens intdkter ingar for 2023 inga jamforelsestorande poster (se not 4

Jamforelsestorande poster).

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 911 mnkr jamfort med motsvarande period

foregdende ar och uppgér till 10 033 mnkr (9 122 mnkr). Okningen bestar framst av:

e (Okade personalkostnader pa grund av
- hogre pensionskostnader som en foljd av 6kad inflation
- fler anstallda pa grund av 6kad verksamhet efter pandemin samt erhallna
statsbidrag for kompetenshojande atgarder hos befintlig personal
- arlig l16nedkning
e hogre indexupprakningar an normalt pa grund av hog inflationstakt, exempelvis lokalhyror,
livsmedel samt placeringar inom individ- och familjeomsorgs verksamheter

e hogre kostnader for vintervaghallning

Kostnader for avskrivningar ar 27 mnkr hogre an foregaende ar och uppgar till 606 mnkr.
Forandringen bestar huvudsakligen av avskrivningar pa nya aktiverade tillgangar under ar 2022

och 2023.

Kommunens skatteintékter uppgar till 7 728 mnkr och har 6kat med 440 mnkr jamfort med
foregaende ar. Forvantad 6kning av skatteintakter 1ag i borjan av 2023 pa nivan 243 mnkr pa
helarsbasis. Forbattrad utveckling av skatteunderlaget har paverkat budgetavvikelsen for aret

positivt med 197 mnkr.
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Generella statsbidrag och utjdmning uppgar till 1 304 mnkr. Utfallet &r 9 mnkr lagre jamfort med
foregaende ar. | utfallet for ar 2023 ingar generella statsbidrag som har klassificerats om fran
riktade statsbidrag med 60 mnkr (47 mnkr).

Umea kommuns negativa finansnetto har forsamrats med 67 mnkr jamfort med samma period
forgaende ar. Det beror pa hogre rantekostnader som en konsekvens av ett hogre ranteldage och

hogre laneskuld i kommunen.

Inférandet av redovisning av finansiell leasing har paverkat bade balans- och resultatrakningar (se

not 1 och not 6). Nettoeffekten pa arets resultat ar cirka 7 mnkr (11 mnkr).

Fjolarets tre férsta manader paverkades av coronapandemin. Det medfor konsekvenser for
jamforelsen med foregaende ar och budget da det i redovisat resultat for fjolaret finns
jamférelsestorande poster med netto 454 mnkr.'* Férdelningen av dessa framgar av not 4,

jamforelsestérande poster.

Kommunens resultat jéiimfért med budget och prognos*’

Tabell 8. Kommunens resultat jamfort med budget och prognos, detaljerad

Resultatrdakning (mnkr) Budget 2023 Prognos
helar 2023

Verksamhetens nettokostnader -8612 -8572 -8634 -7 634
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9 032 8712 9019 8 601
Finansnetto -137 -53 -132 -70
Arets resultat 283 87 254 897

Kommunens resultat om 283 mnkr innebar en budgetavvikelse pa 195 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 425 mnkr hogre dn budget for aret. Det beror framst pa hogre intékter
fran kraftverksamheten, 6kade bidrag fran Socialstyrelsen, Lansstyrelsen, Skolverket och
Migrationsverket och hogre intdkter fran forsaljning av exploateringsfastigheter och

anlaggningstillgangar.
Verksamhetens kostnader ar 362 mnkr hogre dan budgeterat for aret. Det forklaras framst av

e hogre kostnader for kdp av verksamhet, framst inom individ- och familjeomsorg

e hogre kostnader for pensioner

e hogre personalkostnader inom dldreomsorg an forvantat, fraimst kopplat till erhallet
statsbidrag fér kompetensutveckling av befintlig personal

e (Okade driftskostnader for snordjning och marksanering

14 Det finns en viss osdkerhet nir det giller storleken pd lamnade uppgifter om jamférelsestérande poster. Det &r mot
bakgrund av att det finns en komplexitet i orsakssamband nar verksamheter inte har bedrivits pa samma satt under
pandemin som tidigare ar.

15 Nagon budget har inte upprattats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse
enbart for Umed kommun.
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e lagre kostnader for lokalhyra pa grund av redovisning av finansiell leasing med 190 mnkr

(kostnadsminskningen har inte budgeterats)

Redovisade kostnader for avskrivningar ar 103 mnkr hogre jamfért med budget. Under aret

redovisas avskrivningar pa finansiella leasingtillgdngar med 102 mnkr, som inte finns budgeterade.

Kommunens skatteintakter for ar 2023 &r 197 mnkr hogre an budget. Det beror framst pa
forbattrad utveckling av skatteunderlaget, framst for preliminar slutavrakning fér 2023 med 104

mnkr.

For 2023 redovisar Umea kommun generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som é&r
123 mnkr hogre an budget. Nettoférandringar i inkomst- och kostnadsutjamning ar 63 mnkr hogre
an budget. Omklassificering till generella statsbidrag'® av erhallna statsbidrag for Minska
timanstallning och Utdka bemanning sjukskoterskor (60 mnkr) gors i enlighet med RKR:s

rekommendationer.

Umea kommuns negativa finansnetto ar sammantaget 84 mnkr samre an budget. Det hanfor sig

till att

1. ranteintakter fran utlaning till kommunens bolag ar lagre an budget med 24 mnkr
2. rantekostnader ar lagre an budget med 47 mnkr pa grund av lagre upplaningsbehov till
foljd av lagre investeringsutfall och hogre resultat an budgeterat
rantekostnader pa pensionsavsattning (inklusive sarskild |6neskatt) ar hogre med 26 mnkr
4. kostnader for berdknad ranta pa leasingskuld redovisas med 81 mnkr (kostnaden har inte

budgeterats)

Ldmnad prognos i deldarsrapporten om 254 mnkr avviker mot utfallet med 29 mnkr, vilket framst

forklaras av 6kade intakter fran kraftverksamheten.

Resultatutveckling och resultatnyckeltal
Kdinslighetsanalys

God ekonomisk hushallning &r en lagstadgad forutsattning for att hantera utmaningar och
ofdrutsedda handelser och innebdr att kommunen ska ha ett resultat med marginal for att tacka

kostnader som oforutsedda handelser skulle kunna medfora.

Till exempel nar befolkningen 6kar mer an férvantat far det effekt pa kommunens ekonomi. Det
finns ett behov av mer investeringar i nya bostdder, gator och vagar, fler elevplatser och platser

inom dldreomsorgen behéver skapas. Okar investeringarna, stiger kostnaderna for avskrivningar

16 per 2023-12-31 redovisas foljande generella statsbidrag:
e  Minska timanstallning med 43 mnkr
e Utokad bemanning sjukskoterskor med 13 mnkr
e  Flyktingmottagande med 4 mnkr
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och réntekostnader for att lana till investeringarna. Behovs fler elevplatser och platser inom

dldreomsorgen okar kostnaderna for driften i verksamheterna.

Kanslighetsanalysen i tabell 9 visar hur kommunens ekonomi paverkas vid olika hdandelser.
Tabellen ska ldsas sa att om hédndelsen i forsta kolumnen intraffar sa far den en ekonomisk effekt

pa ungefar det belopp som finns i andra kolumnen.

Tabell 9. Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys, arseffekt m

Befolkningsférandring med 100 invanare (19-64 ar) +/-6
Generella statsbidrag och utjamning, forandring 1 procent +/-13
Skattedebitering med 1 krona +/-337
Forandring av intakter for taxor och avgifter 1 procent +/-4
Lonekostnadsforandring med 1 procent +/-56
Pensionskostnadsférandring 1 procent +/-7
Prisforandring kop av verksamhet och entreprenader 1 procent +/-15
Arlig avskrivningskostnad vid férandrade investeringar med 100 mnkr (viktad komponentavskrivning) +/-4
Ranteférandring med 1 procent pa befintliga Ian +/-26
Rantekostnad vid forandrad upplaning med 100 mnkr +/-2

| tabellen ovan har en befolkningsforandring med 100 invanare for gruppen 19—64 ar valts da de

ar den primara grupp som paverkar kommunens skatteintakter.

Kommunens internbank sakrar sin laneportfolj pa olika I16ptider. Darfor far en ranteférandring inte
omedelbar effekt pa kommunens rantekostnader, utan uppgiften i tabellen varderar effekten av

en procents forandring pa snittrantan baserat pa laneportféljen 2023-12-31.

Om kommunens skattedebitering dndras paverkar det dven kostnadsutjamningen, vilken inte gar
att berdkna da utfallet ar avhangigt forhallanden i andra kommuner. Paverkan ar storleksmassigt

inte vasentlig.

Skattesatsens utveckling och jimférelse med andra

Tabell 10. Skattesatsens utveckling med jamforelser

 Skattesats till kommun (k) | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |

Umea kommun 22,80 22,80 22,80 22,80 22,85
Vasterbottens lans kommuner (ovagt medel) 23,28 23,29 23,29 23,30 23,30
Kommuner med 100 000-199 999 invanare (ovagt medel) 20,91 20,91 20,95 20,97 20,97
Riket 20,67 20,67 20,71 20,72 20,70

Den kommunala skattesatsen i Umea pa 22,80 kronor har varit oférdandrad de senaste fyra aren.
Detta &r cirka femtio Ore lagre an snittet for kommunerna i Vasterbottens 1an (23,28 kronor).
Umed kommuns skattesats ar cirka tva kronor hogre an genomsnittet for kommuner i liknande

storlek respektive snittet for hela riket.
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Arets resultat i forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjémning

Tabell 11. Arets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 283 897 465 361 189
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 9 032 8 601 8131 7 704 7 319

Arets resultat i relation till skatteintikter, generella

3 10 6 5 3
statsbidrag och utjamning (%)

Arets resultat i férhallande till skatteintékter, generella statsbidrag och utjgmning anvands som

riktlinje for god ekonomisk hushallning.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning har 6kat under de senaste fem aren. Arets
resultat har 6kat under perioden 2020-2022 till stor del pa grund av extra statsbidrag under
Coronapandemin, vilket ocksa har starkt soliditeten och kommunens formaga till egen finansiering
av investeringar. Ar 2023 &r arets resultat i relation till skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning pa samma niva som fore pandemin.

Verksamhetens nettokostnader i forhdllande till skatteintdikter, generella statsbidrag och
utjdmning
Ett satt att folja hur ekonomin utvecklas ar att jamfora utvecklingen for verksamhetens

nettokostnader med utvecklingen for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning for 2023 uppgar till 95 procent (89 procent). Ett tal som ar under 100 procent ar en
forutsattning for en ekonomi i balans och en miniminiva.l’ Snittet for senaste fem aren uppgar till

94 procent.

17 Av proposition 2003/04:105 God ekonomisk hushallning i kommuner och landsting framgar om relationen mellan
begreppen god ekonomisk hushallning och balanskrav, att balanskravet (att intdkterna ska dverstiga kostnaderna), ar
en miniminiva. For att kravet pa god ekonomisk hushallning skall anses vara uppfyllt, bor resultatet i normalfallet ligga
pa en hogre niva som konsoliderar ekonomin. Lagférarbetena betonar att det ar nédvandigt att kommuner och
landsting ar val forberedda for att kunna moéta de vaxande behoven av kommunal verksamhet. Detta kan ske genom
att bade verksamhet och ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade ett kort- och langsiktigt
perspektiv. Darfor framhaller lagforarbeten vikten av det mer langsiktiga malet om en god ekonomisk hushallning.
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Diagram 10. Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjimning de senaste fem aren i procent?®

%

105 - o5

100 1 95 93 95
95 1

9 - 89
10 nal
80 A : : : .

2019 2020 2021 2022 2023

Forutsattningen for att uppratthalla en ekonomi i balans ar att verksamhetens nettokostnader
inte 6kar mer &n skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Under femarsperioden har
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6kat med cirka 23 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med cirka 20 procent. Motsvarande 6kning har under ar
2023 varit 5 procent for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och 13 procent for

verksamhetens nettokostnader.

Diagram 11. Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning samt verksamhetens

nettokostnadsutveckling de senaste fem aren i mnkr?!®

mnkr
9500
9032
9 000 =L

8 601 '
8 000 4./

7 591 7 634
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2019 2020 2021 2022 2023
—l-Nettokostnader —#=Skatteintakter och statsbidrag

Det ar stora forandringar under aren 2020-2023 i forhallandet mellan skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning jamfort med nettokostnader.

For aren 2020-2021 forklaras forandringen i nettokostnader framst av minskad verksamhet pa
grund av restriktioner i coronapandemin, som har medfort en lagre kostnadsutveckling. Samtidigt
har statens ersattningar kopplat till coronapandemin fér samma ar och forbattrad utveckling av

skatteunderlaget for ar 2021 gjort att intdkterna har 6kat mer an forvantat.

18 F3r &r 2019-2020 &r talen inte omriknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
19 F8r &r 2019-2020 &r talen inte omriknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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For ar 2022 har forbattringen av skatteunderlaget fortsatt medan verksamheten successivt
atergatt mot nivaer liknande de fére pandemin. Tillkommande ar héga energipriser som gor att

intakter fran kraftverksamheten okat kraftigt.

Ar 2023 &r 6kningstakten for skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning samma som
tidigare ar, medan verksamhetens nettokostnader 6kar pa grund av atergang efter pandemin och

hogre kostnader pa grund av inflation.

Fran 2021 paverkas verksamhetens nettokostnader av att redovisning av finansiell leasing inforts

(se not 6).

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stéillning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncern och kommun kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Soliditet

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital och méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den langsiktiga betalningsformagan
och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk. Soliditeten i Umea kommunkoncern och
kommun berdknas genom att inkludera samtliga pensionsforpliktelser i Umea kommun som skuld
i stallet for som ansvarsforbindelse. Utvecklingen for soliditeten i kommunkoncernen och

kommunen framgar nedan.

Diagram 12. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar?°

%
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O Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser i balansrdkningen
 Soliditet Umea kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsforpliktelser
[ Soliditet Umea kommun inklusive pensionsforpliktelser

33 32 33 33

29 30

24 25
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14 15

20750liditet Umea kommun exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser i balansriakningen” i diagrammet
ovan innebar samma siffror som i 6vriga soliditetsmatt, men med eliminering av vidareutlaning till bolagen. | Kolada-
statistiken gors inte ndgon sadan eliminering.
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Kommunkoncernens soliditet med kommunens pensionsforpliktelser uppgar till 33 procent (33
procent) per 31 december 2023. | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i
kommunkoncernen pa balansdagen cirka 31 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser i

kommunkoncerner i Umeds storlek?! var i snitt de senaste fem aren 30 procent.

Kommunens soliditet med pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2023 till 20 procent (19
procent). | genomsnitt for den senaste femarsperioden var soliditeten i kommunen pa
balansdagen cirka 16 procent. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas
storlek?? var i snitt de senaste fem aren 30 procent. | denna uppgift ingar bade kommuner med

och utan internbank, vilket paverkar jamférbarheten.

Kommunens soliditet?> berdknad med pensionsférpliktelser, men utan internbanken 6kade med 1
procentenhet till 33 procent under aret (32 procent). Under den senaste femarsperioden har

soliditeten enligt denna berakning varit 27 procent i genomsnitt.

Laneskuld och internbankens skuldférvaltning #*

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas de i huvudsak majoritetsdagda bolagens och kommunens
betalfloden i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera
lanebehovet med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos
nagon part anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken forsérjer den

koncerngemensamma skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

21 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

22 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.

B soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser

24 | uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven Not 1 Redovisningsprinciper om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Tabell 12. Fordandring av laneskuld och rantor inom internbanken

Internbankens laneskuld -9 756 -8918 -9 149 -8 882 -9 074
Upplaning fran kommunkoncernen 0 0 -16 -12 -8
Internbankens externa skuldportfélj -9 756 -8918 -9133 -8 870 -9 066
Utlaning till kommunkoncernen 8310 7594 7126 6 745 6552
Nettoskuld Umea kommun -1446 -1323 -2024 -2137 -2522

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter fran lan 200 144 147 130 128
Borgensintakter 4 4 5 5
Rantekostnader for lan -192 =129 -148 -132 -125
Internbankens rantenetto 12 19 3 3 8

Internbankens externa upplaning uppgar till 9 756 mnkr (8 918 mnkr), en nettodkning med 838
mnkr jamfort med foregaende ar. Utover lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 097

mnkr (1 204 mnkr) direkt fran externa kreditgivare.

Tabell 13. Kommunkoncernens laneskuld

Kommunkoncernens langfristiga laneskuld 10 853 10 122

Varav internbanken

Umea kommun 1446 1323 123
Bostaden i Umea AB 4120 3632 488
Umea Energi AB 1277 1268 9
Umeva AB 1509 1328 181
Umead Kommunféretag AB 4 -27 31
Infrastruktur i Umed AB 731 682 49
Umea Hamn AB 668 720 -52
Umea Folkets Husforening 85 88 -3
Vasterbottens Museum AB 15 14

Ovriga bolag plussaldo -99 -110 11
Internbankens laneskuld 9 756 8918 838
Varav upplaning utanfér internbanken

Umea kommunforetag AB 360 443 -83
Umea Energi AB 386 409 -23
Kvarken Link QY, 35 miljoner EUR 351 352 -1
Upplaning utanfor internbanken 1097 1204 -107
Total langfristig Ianeskuld, koncern 10 853 10122 731

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade med 731 mnkr till 10 853 mnkr (10 122 mnkr). Umead
kommun 6kade sin upplaning i internbanken med 123 mnkr och bolagens andel i internbanken
tillsammans 6kade upplaningen med 715 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av aret

till 1 446 mnkr (1 323 mnkr) och utgoér 13 procent (13 procent) av den totala laneskulden.
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Diagram 13. Utveckling av Umea kommuns laneskuld i internbanken
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Den genomsnittliga upplaningsrantan for internbankens skuldportfélj under 2023 var 2,03 procent
jamfort med 1,49 procent foregaende ar. Pa balansdagen 2023-12-31 var rantan 2,34 procent (1,6
procent). Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger internbanken pa ett marknadsmassigt paslag
om 0,45 procent till de kommunala bolagen.

Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 december 2023 till 2 528 mnkr (2 312

mnkr). Nettoinvesteringar 6kade med 216 mnkr under 2023.

Diagram 14. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar?>
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Investeringar i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme har genomforts for att trygga en

uthallig energiférsorjning och skapa forutsattningar for samhallets elektrifiering.

25 Fradn och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja
god redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Forandringen innebér att pagdende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas som omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det
innebar att bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med ca 101 mnkr (75 mnkr).
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Nybyggnation och fardigstallandet av bostdder fortgar enligt plan. Under aret har 141 lagenheter
blivit fardigstallda och klara for inflyttning under 2023. Byggnation av 507 nya bostader for
inflyttning under 2024 pagar. Dessa omfattar lagenheter, vard- och omsorgsboende och

seniorboende.

| Umea hamn har anpassning av verksamhetsytor kring farjeterminalen slutférts och tagits i bruk.

Ansdkan om tillstand for om- och tillbyggnad av hamnomradet fortgar.
Under aret har byggnationerna av en ny jarnvagsterminal pa Dava fardigstallts.
Bland kommunkoncernens investeringar aterfinns foljande storre investeringar:

e investeringar i bostader fér 742 mnkr varav nybyggnation av 144 ligenheter pa Ostra
Dragonfaltet (157 mnkr) och nybyggnation pa Vastteg (227 mkr) dar det planeras for 363
bostader

e investeringar i Umead uthamn med 35 mnkr

e investeringar i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme fér 197 mnkr samt
anlaggningsinvesteringar i fjarrvarme och kyla med 61 mnkr

e utbyggnad av Forslunda vattenverk 97 mnkr.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 1 103 mnkr, vilket 4r 599 mnkr lagre dn beslutad
investeringsram (1 702 mnkr). Arets utfall &r 354 mnkr hogre an féregdende ars genomomférda

investeringar.

De lagre nivaerna under 2020-2022 orsakades av forseningar och forskjutningar av
investeringsprojekt under coronapandemin och kriget i Ukraina. Behovet av investeringar ar
fortsatt stort pa grund av forseningarna under pandemin. Investeringsvolymerna overstiger nu de

nivaer som redovisades innan pandemin.

Budgetavvikelsen for kommunens investeringar beror framfor allt pa att avrakningen mellan
kommunen och Trafikverket nar det galler byte av ansvar for vagarna langs Vastra lanken blivit
forsenad till hosten 2024. Dartill har fastighetsinvesteringar samt investeringar i kommunens

exploateringsverksamhet blivit férsenade eller framflyttade.

Umea kommun vaxer och har den senaste femarsperioden 6kat med 4 190 invanare. Den
forvantade tillvaxten enligt aktuella befolkningsprognoser kommande ar ar lagre an de dkningar
som skett senaste aren. Tillvaxten innebar ekonomiska utmaningar och ett 6kat behov av
investeringar inom bland annat infrastruktur, skola, vard och omsorg. Att kommunen vaxer far
ocksa effekt pa intdkter, kostnader och resultat. | en vdaxande kommun med stora behov inom
verksamhet och av investeringar ar det nédvandigt med god ekonomi och ekonomisk planering sa

att det lagstadgade kravet pa god ekonomisk hushallning alltjamt uppnas.
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Sjéilvfinansieringsgrad

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad?® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre behov
finns av att lana externt. Diagram 15 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och

kommunen under den senaste femarsperioden.

Diagram 15. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2023 till 66 procent (101
procent). Sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen uppgar i genomsnitt (matt per sista

december) till 81 procent for femarsperioden.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick per 31 december 2023 till 81 procent (197 procent).
Kommunens investeringsvolym har 6kat och resultatet har minskat under ar 2023 vilket bidrar till
en forsamrad sjalvfinansieringsgrad. Umea kommuns sjdlvfinansieringsgrad var i genomsnitt de
senaste fem aren 133 procent. Kommuner i Umeas storlek?” hade i genomsnitt de senaste fem

aren en sjalvfinansieringsgrad pa 95 procent.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsens utveckling den senaste femarsperioden framgar av tabell 14. Under denna
period har pensionsforpliktelsen ékat totalt med 198 mnkr (7 procent). Okningen har framst skett
i och med att ansvarsforbindelsen minskat med 348 mnkr (14 procent) samtidigt som

avsattningen 6kat med 328 mnkr (60 procent).

26 Sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen kunnat finansiera arets investeringar med medel som
uppstatt i internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden beraknas enligt féljande: (resultat + avskrivningar och
nedskrivningar) /nettoinvesteringar.

27 Kommuner med 100 000-199 000 invénare. Killa: Kolada.
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Tabell 14. Totala pensionsférpliktelser i kommunen

Totala pensionsforpliktelser inklusive loneskatt (mnkr) mmmmm
878 704 665 592 550

Pensionsforpliktelser, avsattning

Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse 2091 2 069 2174 2 387 2439
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 191 189 185 48 51
Summa 3160 2 962 3024 3027 3040

For nastkommande ar har prognosparametrarna for prisbasbelopp och inkomstbasbelopp
faststéllts. Prisbasbeloppet hojdes med 9,1 procent. Detta kommer innebara 6kade

pensionskostnader och en upprakning av pensionsskulden fér kommande ar.

Bedémning av kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska

stéllning

Kommunkoncernens och kommunens resultatutveckling och ekonomiska stallning ar fortsatt god.
For 2023 har framst det hogre kostnadslaget som orsakats av inflation och atergang i
verksamheten efter pandemidren paverkat att kommunkoncernen redovisar ett vasentligt lagre

resultat an tidigare ar.

Aven om resultatet fér 2023 ar vasentligt lagre an for 2022 &r resultatet pa tillracklig niva for att
bibehalla en god finansiell stallning i kommunkoncernen per sista december 2023. Pandemidrens

utveckling har tidigare bidragit till att vasentligt starka densamma.

Resultatet i kommunen i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar for
ar 2023 tre procent, vilket ar lagre an genomsnittet under femarsperioden pa fem procent. Det
som krdvs for att nd lagforarbetenas krav pa god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en
resultatniva i storleksordning liknande snittet foér den senaste femarsperioden, och att dverskottet

inte genereras genom externa tillskott sdsom statsbidrag.

Att ha en budget i balans 6ver tid ar enligt lagens intention en miniminiva. For att uppna god
ekonomisk hushallning stalls det krav pa vasentligt hogre resultatnivaer for att konsolidera
kommunen och skapa finansiell stabilitet. Kravet stalls mot bakgrund av att kommuner ska ha en
buffert for tillvixt, oférutsedda handelser och klara kommande pensionsutbetalningar for den
pensionsforpliktelse som redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrdakningen. Som

kommunens ekonomi ser ut per sista december 2023 finns férmaga att klara det.

Nar resultatet ar positivt skapas battre forutsattningar for en god finansiell stabilitet. De senaste
arens goda resultat har gjort att kommunens egna kapital har 6kat. Kommunen har amorterat pa
Ian fran externa kreditgivare med 1 076 mnkr under senaste fem aren, vilket har bidragit till en
stabil grund infor kommande ar. Under 2023 har investeringstakten dkat och redovisat resultat &r
lagre jamfort med tidigare ar. Detta gor att sjalvfinansieringsgraden for investeringar minskat och

att laneskulden 6kat.
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Sverige har under 2023 gatt in i en lagkonjunktur, som beddéms fortsatta under 2024. Inflationen
bedodms bli i nivd som Riksbankens inflationsmal andra halften av 2024 och darmed forvantas
konjunkturen sakta forbattras. Den hoga kostnadsnivan bedoms kvarsta, vilket kraver
anpassningar i kommunens verksamheter under kommande ar och gor att det ar viktigt med

kontinuerlig ekonomistyrning, kostnadskontroll och kontroll pa investeringsnivaer i kommunens

verksamheter.
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Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas arets resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat och

resultatutjamningsreserv utifran de krav som LKBR staller pa redovisningen.

Balanskravsresultatet ar arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har uppstatt vid
forsaljning av anlaggningstillgangar och nyttjande/avsattning till resultatutjdmningsreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar

ska underskottet aterstillas de kommande tre aren.

Umed kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat for 2023 och kommunallagens
balanskrav nas darmed. Kommunen har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att

aterstalla. Kommunens balanskravsresultat for 2023 med tva jamforelsear redovisas nedan.

Tabell 15. Balanskravsutredning

Periodens/arets resultat enligt resultatridkningen 899*

- Samtliga realisationsvinster -11 -11 -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet = = =
+/- orealiserade vinster och forluster i virdepapper = = =
+/- Z\terfbring av orealiserade vinster och forluster i - - -
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 272 888 484
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv?® -43 -47 -251
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 229 841 233

*Jamforelse aret ar ej omraknat pa grund av inférandet av redovisning av finansiell leasing.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

2014 tog kommunfullmaktige beslut om att infora riktlinjer for resultatutjgmningsreserv (RUR) i
Umed kommun. Kommunfullmaktige fattar beslut om avsattning till eller nyttjande av RUR och
det styrs av faststallda riktlinjer for budget- och investeringsprocessen i Umea kommun.
Reserverade medel i RUR far anvandas for att utjagmna intdkterna 6ver en konjunkturcykel, nar det
ar en lagkonjunktur. For att géra en bedémning av var i konjunkturen kommunen befinner sig,
analyseras de senaste tio rens skatteunderlag. Ar skatteunderlaget vikande under perioden kan

reserveringen till RUR anvandas.

Reservering till RUR far enligt riktlinjerna gbras med hogst ett belopp som ar det ldgsta av den del
av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar, som dverstiger en procent av
summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Fér 2023 ar

arets resultat efter balanskravsjusteringar lagre an arets resultat och berakning av arets avsattning

28 Kommunfullmaktige har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020
(283 mnkr) och 2021 (251 mnkr) och 2022 (47 mnkr); sammantaget 860 mnkr.
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till RUR gors darmed utifran arets resultat efter balanskravsjusteringar. Berakningen redovisas i
tabell 16-18.

Tabell 16. Berdkning av reservering till RUR

ookr | 2sDb3:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 283
1 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning -90
Berdknad reservering till RUR 193

Sedan tidigare ar forfogar kommunen 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 860 mnkr, som
efter kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under en lagkonjunktur, utifran det regelverk for

RUR som kommunfullmaktige beslutat.

Tabell 17. Reserverade medel till RUR tidigare ar

2017 163
2019 116
2020 283
2021 251
2022 47
Totalt reserverade medel tidigare ar 860

| regelverket for RUR finns en begransning att den sammanlagda resultatutjamningsreserven vid
utgangen av varje redovisningsar maximalt far vara 10 procent av summan av skatteintékter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning for det aret.

Tabell 18. Maximal tillaten reservering till RUR

Summa skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning 2023 9032
Tak for total avsattning till RUR 10 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning 903
Avgar reserverat till RUR tidigare ar -860
Maximal tilldten reservering till RUR 2023 43

Den maximala reserveringen till RUR som kommunen far géra 2023 ar 43 mnkr. | och med detta

har kommunen satt av maximalt till RUR for 2023.

Efter 2023 RUR och RER (Resultatreserv)

Efter 2023 kommer inte avsattning till RUR att vara majlig utifran nya regler i kommunallagen.
Fran 2024 finns mojlighet att satta av medel till resultatreserv (RER), forutsatt att

kommunfullmaktige, innan avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for detta.

Medel som ar avsatta till RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med ar 2033,

utifran de forutsattningar som finns i kommunfullmaktiges regelverk fér RUR.
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Vasentliga personalférhallanden

| detta avsnitt redovisas sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska
mal, pagaende arbete inom strategiska omraden samt vasentliga personalférhallanden med

utgangspunkt i personalstatistik.

Personalpolitiska mal

De personalpolitiska malen ar kommundvergripande mal som relaterar till vasentliga
personalforhallanden. Kommunfullmaktige har faststéllt fyra personalpolitiska mal for 2023 vilka
foljs upp genom en sammanvagning av namndernas rapportering av utveckling inom respektive
mal (se mer utforligt i bilaga 3). Bedomningen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer

arbete kravs.

Tabell 19. Bedémning av arbete for att uppna personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiska mal

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Mer arbete kravs
kompetensforsorjningen och kommunens medarbetare ska spegla

mangfalden i samhallet.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30

Mal 8: Umea kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstalining som norm Enligt plan

Overgripande bedémning och motivering

Under 2023 har alla namnder antagit en kompetensforsorjningsplan. Arbetet med
kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare bedoms av manga namnder ga enligt
plan men variationen mellan verksamheter vad géller utmaningar att rekrytera ar stor.
Kulturnamnden, delar av kommunstyrelsen och delar av fritidsndmnden har exempelvis fortsatt
relativt god tillgang pa kandidater vid rekrytering. Samtidigt beskriver daldrenamnden, fér- och
grundskolenamnden och individ- och familjenamnden stora utmaningar. Med hansyn till befintliga
prognoser kommer rekryteringsbehovet de kommande tio aren att vara mycket stort och ett

forstarkt arbete kommer att kravas for att hantera utvecklingen.

Majoriteten av alla néamnder beddmer att arbetet med narvarande ledarskap gar enligt plan. For
de flesta uppnas riktvdardet med max 30 medarbetare per chef och flera namnder som inte uppnar

riktvardet framhaller att genomforda insatser gett effekt och att utvecklingen gar at ratt hall.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar aktivt i ndmnderna. Ett antal ndamnder har under aret
arbetat speciellt med aktiv rehabilitering och lika rattigheter och majligheter. Flera av de storre

namnderna har fokuserat pa att integrera sakerhetsfragorna i det systematiska
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arbetsmiljoarbetet. Den totala sjukfranvaron minskade och andel langtidsfriska 6kade jamfort
med 2022, men malvardena for dret uppnas inte. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och
man ar fortfarande stor och fortsatta insatser for att skapa béattre forutsattningar i allméanhet och i
de kvinnodominerade verksamheterna i synnerhet kravs for att kunna astadkomma 6nskvard
forandring. Namnderna beskriver att arbetet for att skapa halsoframjande arbetsplatser fortgar,

med ett fortsatt behov av mer insatser.

Heltid och tillsvidareanstallning ar idag norm i Umea kommun och alla namnder bedémer att
arbetet med detta ligger enligt plan. For de resultatmatt som avser andel heltidsanstéallda
respektive tillsvidareanstallda noteras mycket sma férandringar och malvarden som uppnas. Det
indikerar att arbetet som under flera ar genomforts for att erbjuda heltidsanstallningar varit

framgangsrikt.

Tabell 20. Resultatmatt — mélvéirde och utfall ar 2023 jamfort med 2022 och 2021

Resultatmatt Utfall 2021
Sjukfranvaroprocent 6,1

Andel langtidsfriska 66 58 70 61 50 61 53 57 69 60
Andel heltidsanstéllda 90 91 92 92 91 92 91 90 91 90
Andel ) 82 85 80 83 84 78 82 83 77 81
tillsvidareanstallda

el L E 100 78 75 77 80 73 78 79 76 78
skyddsombud

Andel chefer med max 83 84 84 80 80 80 76 80 77
30 medarbetare

OSA-index - 5,0 5,0 5,0 4,8 4,9 4,8 4,8 4,8 4,8

Arbete och utveckling inom de personalpolitiska malomradena beskrivs i féljande avsnitt.

Kompetensforsorjning i kommunen

Kompetensforsorjningsprognosen for perioden 2024-2034 anger att antalet tillsvidareanstéllda
berdknas o0ka fran 10 436 tillsvidareanstallda till 11 816. Antalet som beraknas sluta pa grund av
pension och Ovriga avgangar uppgar till ndrmare 8 000 tillsvidareanstéallda. Det innebar ett

berdknat rekryteringsbehov pa drygt 9 000 tillsvidareanstallda fram till 2034. Prognosen baserar

sig pa forvantade pensionsavgangar, 6vriga avgangar och volymforandringar.

Andelen underskoterskor inom dldreomsorgen 2023 var 49 procent (52 procent), en minskning
med tre procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Under aret studerade ungefar 100
personer till underskoterska pa betald arbetstid utifran den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet
som ger kommunerna mojlighet att utbilda personal till underskoterskor pa arbetstid. Darutover

studerade tio personer till specialistunderskoterska.
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Inom omrade utbildning uppgick andel larare inom for- och grundskola med legitimation i minst

ett amne till 84 procent. Fér gymnasie- och vuxenutbildning var motsvarande siffra 93 procent.

Ett stort antal rekryteringar har genomfoérts under aret. Antal lediga platser uppgick till 2 894,
inklusive alla tjanster forutom extrajobb, arvoderade uppdrag samt prova pa dagar. Totalt

anstalldes 2 194 personer, en minskning med 7,6 procent jamfort med foregaende ar.

Utifran den kompetensforsérjningsutmaning som rader ar en viktig aspekt att arbeta med att
behalla redan anstéllda medarbetare. Under 2023 har darfor en exitenkat skickats ut till alla
tillsvidareanstallda som valt att avsluta sin anstallning. Syftet med enkaten ar att undersdka varfor
man lamnat, vilka faktorer som kunnat fa personerna att stanna samt hur man upplevt sin

anstallning.

En I6nepolitik som upplevs forutsagbar och transparent ar en viktig komponent for att en
arbetsgivare ska framsta som attraktiv och darmed ha forutsattningar att klara
kompetensforsorjningen. Under aret har en genomgripande arbetsvardering genomforts, vilken

bildar grund féor kommunens I6nepolitik och den I6nestrategi som ar under utveckling.

Kompetensforsorjning i kommunens bolag

Flera avde kommunala bolagen beskriver nuvarande och kommande svarigheter med
kompetensforsorjning, da verksamheterna ar beroende av personal med specialistkunskap och
konkurrensen om dessa kan vara hard. Bolagen ser en fortsatt risk for resurs- och kompetensbrist

i konkurrens med andra om personal med specialistkunskap.

Systematiskt arbetsmiljdarbete i kommunen

Under aret har fokus legat pa att bibehalla kommunens héga niva pa det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt I6pande uppdatera det stéd som finns att tillga pa kommunens intranat.
Under 2023 slutfordes den forsta omgangen av den gemensamma processen for friska och
inkluderande arbetsplatser, det vill sdiga medarbetarenkat, systematisk arbetsmiljé och aktiva
atgarder. Dialog och atgarder har genomforts pa den enskilda arbetsplatsen och genom varje
forvaltnings organisationsnivaer. Varje forvaltning har for sitt eller sina namndsomraden gjort
prioriteringar och en handlingsplan for sitt kommande arbete med arbetsmiljo och lika rattigheter
och mojligheter. Identifierade omraden att arbeta vidare med var arbetsbelastning, aterhamtning

och mer kunskap till organisationen om lika rattigheter och mojligheter.

En storre utvardering av processen for friska och inkluderande arbetsplatser genomférdes under
varen 2023. Denna resulterade i att pastaendena i medarbetarenkaten fortydligades, framst inom
omradet for lika rattigheter och mojligheter. Forbattringsatgarder for att forenkla de olika

delmomenten i processen har ocksa inforts.
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Ett omrade som kan fa stor paverkan pa arbetsmiljon ar sakerhet och otillaten paverkan. Inom
detta omrade pagar ett utvecklingsarbete mellan HR, sdakerhetsenheten och polismyndigheten.
Vagledande och stodjande material har tagits fram for riskbedomning och hantering av hot och

otillaten paverkan, dar arbetsmiljoperspektivet ar inkluderat.

Under aret har ett antal forebyggande insatser genomforts bland annat suicidprevention och

vagledning for vald i medarbetares nara relationer.

Den forsta oktober 2023 borjade nya regler om dygnsvila att galla. Huvudregel innebér att alla
medarbetare ska ha minst elva timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. Syftet ar att garantera mojlighet till
aterhamtning samtidigt som det for vissa medarbetare upplevs som en begransning nar det galler

inflytandet 6ver arbetstidens forlaggning.

Ledarskap

En fortsatt positiv tendens kan skonjas nar det géller antal medarbetare per chef, det sa kallade
riktmarket. Det kommungemensamma genomsnittet ligger nu pa 21 medarbetare per chef. De
forvaltningar som har flest chefer med ett medarbetarantal som ligger 6ver riktmarket, har under
aret haft ett uttalat tillaggsuppdrag. Detta, med tillhérande handlingsplaner, kommer under

inledningen av 2024 att redovisas i personalnamnden och berérda namnder.

Som tidigare ar ar det de tillsvidareanstdllda medarbetarna som raknas in i riktmarket och behov

har under aret vackts om att ta med &ven visstidsanstallda for att fa en mer heltidckande bild.

Under aret har det anstallts 89 nya chefer, dven det en minskning jamfort med féregaende ar,
vilket brutit en negativ trend de senaste aren. Frekventa byten av chef ar en tydlig arbetsmiljorisk

for verksamheten.

Sjukfranvaro i kommunen

Tabell 21. Sjukfranvaro i kommunen?®

 Sjukfranvaro (procent) | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 |
7,8 7,1 8,0 6,9

Totalt 7,1
varav franvaro under en sammanhéngande tid av

60 dagar eller mer (langtidssjukfranvaro) 72 >7 60 61 65
Kvinnor 8,1 8,7 8,2 9,1 8,0
Man 4,9 5,8 4,7 5,3 4,4
29 ar eller yngre 7,2 7,7 6,9 7,8 6,7
30-49 ar 6,7 7,4 6,8 7,8 7,0
50 ar eller aldre 7,6 8,4 7,6 8,3 7,0

29 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgifter lamnas inte
om antalet anstéallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanféras till en enskild individ.
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Under 2023 har sjukfranvaron minskat i alla aldersgrupper och den bérjar ndrma sig den
sjukfranvaro kommunen hade fére Coronapandemin, ar 2019. Att sjukfranvaron minskade under
2023 kan till viss del antas bero pa det allmanna laget i samhallet, med forsamrad ekonomi for
manga och oro i omvarlden. Bistrare tider, lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet &r exempel pa

faktorer som tidigare visat sig paverka sjukfranvaron pa detta satt.

Aldersgruppen 50 ar och ildre har en minskande sjukfranvaro men fortsatt hog sjukfranvaro,
jamfort med gruppen 30-49 ar. Det kan vara ett tecken pa att det ar manga i denna aldersgrupp
som kdnner av hog arbetsbelastning och utifran kroppens naturliga aldrande kraver mer tid for
aterhdmtning. Aven den yngre aldersgruppen har en hégre sjukfrdnvaro gentemot gruppen 30-49
ar. Risker for gruppen 29 ar och yngre kan enligt Arbetsmiljoverket vara att arbetsuppgifterna ar
for svara, till exempel komplexa uppgifter och héga krav pa att leda sig sjalv genom arbetet. Det
kan dven réra sig om ensamarbete, att hantera “besvarliga” brukare/medborgare och att ta hand

om personer i kris etc.

Under nagra ar har férdjupad analys av drenden med 365 sjukdagar eller fler visat pa att den
gruppen ar relativt statisk i storlek, men att det finns en viss omsattning av individer i gruppen.
Utifran den kunskap som finns behéver kommunen bli battre pa att arbeta med arbetsplatsens
friskfaktorer och tidigt fanga upp individer som har risk fér ohélsa eller ar pa vaginien
sjukskrivning. Sjukskrivning innebar, forutom konsekvenser for den enskilde, 6kad belastning pa
medarbetare och chefer med bland annat 6kade kostnader pa grund av sjukfranvaro, bristande
kontinuitet och mer tid som behover dgnas at vikarieanskaffning och annan administration.
Sjukfranvaron forvarrar darmed ett redan anstrangt kompetensforsorjningslage i manga

verksamheter.

Tabell 22. Sjukfranvaro per namnd

Siukdagar per drsarbetare*/namnd | 2023 | 202 | 2021 | 2020 | 2019 |
| |kvinnor| man | totalt | totalt | totakt | totakt | totalt _
12 2 10 9 10 3 5

Overférmyndarnidmnden

Kommunstyrelsen 11 3 9 9 8

Valnamnden 0 3 1 4 0 0 0
Tekniska namnden 20 12 16 18 16 16 14
Byggnadsnamnden 13 8 11 11 9 11 9
Milj6- och halsoskyddsnamnden 12 11 11 13 5 10 9
Brand- och raddningsnamnden 13 5 6 12 8 9 7
Aldrendgmnden 21 15 19 21 20 22 20
Individ- och familjendamnden 20 13 18 21 19 22 19
Fritidsnamnden 17 10 13 15 16 15 12
Kulturnamnden 16 13 15 17 10 12 11
For- och grundskolendamnden 19 11 18 19 18 21 17

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
Umea kommun totalt 19 12 17 18 17 19 16
*Sjukdagar per arsarbetare har avrundats till ndrmast antal hela dagar.

11 6 9 10 7 11 12
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Samtliga namnder, utom overformyndarnamnden hade 2023 samma eller lagre sjukfranvaro an
under 2022. Den namnd som minskat mest ar brand- och raddningsnamnden. Inom i stort sett alla
namnder har kvinnor fler sjukdagar per arsarbetare an man. Det framgar att de verksamheter med
stor andel anstéllda i kontaktyrken har ett hogre genomsnitt vad avser sjukdagar/arsarbetare. |

dessa yrken finns ocksa en fler kvinnor an man.

Personalstatistik

Kommunkoncernen hade vid arets slut 13 883 anstallda (13 802 anstéllda), en 6kning jamfort med

foregaende ar med 81 personer.

Umea kommun hade vid arsskiftet 12 595 anstéllda (12 440), varav 10 419 (10 132)
tillsvidareanstallda. Konsfordelningen bland tillsvidareanstallda var 71 procent (71 procent)

kvinnor och 29 procent (29 procent) man.

TabeII 23. Medelantal anstillda3? och arbetad tid i kommunkoncernen och kommunen

Kommunkoncernen m Forandring i kommunen

—mmmmm

Medelantal anstallda 11198 10 615 9910 9594 3,3% 2,0%
varav kvinnor 7 597 6917 6772 6576 196 3,0% 99 15%
varav man 3601 3686 3138 3019 119 3,9% 90 31%

Arbetad tid, timmar = - 16846561 16310572 536034 3,3% 320500 2,0%

| kommunkoncernen har medelantalet anstdllda dkat med 583 under 2023.

F6r kommunen har medelantalet anstillda3* 6kat med 316 under 2023. Okningen uppgar till 3
procent (2 procent) och géller dven arbetad tid. Medelantal anstéllda 6kade som en konsekvens

av volymokningar i vissa verksamheter.

30 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstallda personer.

31 Jamforelsedrets siffror har rittats pa grund av fér hdgt angivet antal arbetade timmar och ddrmed ocksa
medelantal anstallda for jamforelsearet.

32 )amforelsedrets siffror har rittats pa grund av fér hdgt angivet antal arbetade timmar och darmed ocksd
medelantal anstallda for jamforelsearet.

33 Jamforelsedrets siffror har rittats pa grund av fér hdgt angivet antal arbetade timmar och ddrmed ocksa
medelantal anstéllda for jamforelsearet.

34 Medelantalet anstéllda berdknas i kommunen utifran arbetad tid enligt ovanstaende.
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Tabell 24. Medelantal anstillda3® och arbetad tid per nimnd (kommunen)

T R T

Medelantal| Arbetad | Medelantal| Arbetad |Medelantal| Arbetad

anstallda tid anstallda tid anstallda tid
(timmar) (timmar) (timmar)
Kommunstyrelsen 251 426 497 236 400 793 15 25704 6,4
For- och grundskolenamnden 3464 5888721 3368 5725046 96 163 675 2,9
Szg:ii';” do:i:gsnémn den 918 1560258 930 1580538 -12  -20280 ~-13
Aldrendamnden 1971 3350987 1874 3186372 97 164 614 5,2
Individ- och familjendmnden 1724 2930389 1658 2818929 66 111 460 4,0
Tekniska namnden 955 1622997 914 1554519 41 68 478 44
Kulturndmnden 193 327 968 186 316 128 7 11 840 3,7
Fritidsnamnden 159 269 899 154 262 059 5 7 841 3,0
Byggnadsnamnden 112 190011 110 186 847 2 3164 1,7
m'lliz;lf;g enmnden 60 101981 58 98024 2 3957 4,0
Brand- och raddningsnamnden 82 138613 83 140 390 -1 -1777 -1,3
Overférmyndarndmnden 19 31854 19 31915 0 -61 -0,2
Valndmnden 4 6 385 5 8 966 -2 -2581 -28,8
Summa 9910 16846561 9594 16310527 316 536 034 3,3

Okningen i medelantal anstéllda aterfinns framst i dldrendmnden, fér- och grundskolendmnden,
individ- och familjendmnden och tekniska ndmnden. Medelantalet anstéllda i kommunen fordelar

sig, i likhet med foregaende ar, pa 68 procent kvinnor och 32 procent man.

Vid arsskiftet var antalet chefer i kommunen 491 (470). Okningen av antalet chefer 4r bade en
effekt av volymokning i vissa verksamheter och ett resultat av arbetet att na kommunfullmaktiges
mal om antal medarbetare per chef, se tabell 20. Av kommunens chefer ar 71 procent (73
procent) kvinnor. Det innebar att konsfordelningen for chefer i stort sett motsvarar
konsfordelningen bland de anstéllda. Fem av atta forvaltningschefer i kommunen, cirka 63
procent, ar kvinnor och i stadsdirektorens forum, som utgor ledningen for tjansteorganisationen,
ar andelen kvinnor 64 procent. Det innebar att kvinnors andel inom kommunens hogsta ledning ar

nagot lagre an bland medelantalet anstéllda i kommunen.

Tre av tjugoen verkstallande direktérer i de kommunala bolagen ar kvinnor per 31 december
2023.

| december 2023 hade 17 ledare utomnordisk bakgrund, vilket motsvarar 3,3 procent av alla
ledare, en viss minskning i jamforelse med 2022. Sedan 2018 har andelen ledare med utomnordisk
bakgrund okat fran 2,2 till 3,3 procent. | december 2023 hade 1 731 (1 535) medarbetare,

motsvarande 16,6 procent (15,2) utomnordisk bakgrund. Aven hir kan noteras en successiv

35 Medeltal anstillda &rsarbetare och arbetad tid definieras i ovanstdende noter. Férvixla inte medelantal anstillda
med fysiskt antal anstallda personer.

36 Jamforelsedrets siffror har rittats pa grund av fér hdgt angivet antal arbetade timmar och ddrmed ocksa
medelantal anstéllda for jamforelsearet.
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okning fran 2018 och framat. Att personer med utomnordisk bakgrund soker sig till Umea
kommun berikar verksamheterna med viktiga kunskaper och erfarenheter samt bidrar till

kompetensforsorjningen.

Diagram 16. Aldersfordelning anstillda 2023 respektive 2022 (kommunen)

148

Kvinna 2023 4 132 Kvinna 2022 "
—

=-19 120-29m30-39m40-49 m-19 m20-29=30-39=40-49

m50-54 m55-59m60-64 m65- m50-54.55-59 m60-64 m65-
Man 2023 Man 2022

=-19 m20-29=30-39=40-49 =-19 m20-29=30-39=40-49

m50-54w55-59 m60-64 m65- m50-54w55-59 m60-64 m65-

For kommunens anstallda var aldersfordelningen 2023 i stort sett densamma som for 2022, dven
uppdelat pa kon. Flertalet aldersgrupper 6kade i antal anstallda. Den aldersgrupp som 6kade mest
mellan aren var gruppen 30-39 ar samt 65 ar och dldre, medan antalet anstallda under 30 ar
minskade. Okningen av antalet anstéllda i gruppen 65 &r och &ldre var mer in dubbelt s3 stor som
aret innan, vilket kan vara ett tecken pa att den hojda pensionsaldern borjar ge utslag. Ett arbete
har dven pabdrjats med malet att uppmuntra dldre medarbetare att jobba ldngre innan
pensionering, vilket ar viktigt for att kunna behalla kompetens och vardefull erfarenhet samt

minska behovet av nyrekryteringar.
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Forvantad utveckling

Nedan redovisas sadana forhallanden som ar kdanda om framtiden och de férvantningar som finns

och som berér kommunkoncernen och kommunen; direkt eller indirekt.

Laga fodelsetal under de senaste aren far paverkan pa investeringsplanering kommande ar for
utbildningsverksamheten. Demografin inom kommunen férdandras och paverkas framst av att
gruppen aldre dn 80 ar okar kraftigt, vilket paverkar kommunens planering av investeringar och

kompetensforsorjning.

Den stora utmaningen ar hur kommunkoncernen pa kort och lang sikt kan 16sa
kompetensforsorjning inom samtliga verksamheter. Kommunfullmaktige har infor 2024 gett
kommunstyrelse och samtliga namnder i uppdrag att 6ka omstallning for att mota framtida

kompetensbrist.

Sverige har under 2023 gatt in i en lagkonjunktur, som bedoms fortsatta under 2024. Inflationen
beddms landa pa Riksbankens inflationsmal for andra héalften av 2024 och darmed férvantas
konjunkturen sakta forbattras. Den hdga kostnadsnivan bedoms kvarsta, vilket kraver

anpassningar i kommunens verksamheter under kommande ar.

Inom narmaste aren finns ett fortsatt stort behov av stérre ombyggnads- och underhallsinsatser i
bostadsomraden som byggdes under aren 1965-1975. Efterfragan pa hyresratter kommer att vara
fortsatt stark och framfor allt 6ka for gruppen éldre. AB Bostadens arbete med
energieffektiviseringar genom Sveriges Allmannyttas klimatinitiativ fortsatter.

Hallbarhetsperspektiven kommer dven fortsatt vara ledstjarna for insatser som gors.

Fran och med 1 januari 2024 ansvarar kommunerna fér insamling av forpackningar fran hushall
genom fastighetsnara insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser. Inférande innebar ett
overtagande av befintligt system. Det finns en risk att den ekonomiska ersattningen fran
producenterna inte kommer att tacka de kostnader som overtagandet i kommunal regi innebar.
Fran 1 januari 2027 infors fastighetsnara insamling av forpackningar for alla fastighetsagare, vilket
gor att beslut om insamlingssystem for alla fastigheter i kommunen maste faststéllas under 2024

sa att upphandling och forberedelser hinner genomfoéras infor inférandet.
Projektet Hallbar vattenforsorjning for en ny vattentakt fortgar.

Europeiska kommissionen har lagt ett forslag till omarbetat avlioppsdirektiv. Om det gar igenom sa

far det betydande konsekvenser for Umevas avloppsanldggningar.

Utslappshandeln utvidgas till sjéfarten 2024 vilket medfér en ny kostnadspost for NLC Ferry Oy.
Kostnaden for ar 2024 ar 40 procent av utsldappen, vilka kompenseras med kop av
utslappsrattigheter. For farjetrafiken genomfors fortlopande darfor investeringar och
processforbattringar med syftet energibesparingar och utveckling genomfors for att optimera
driften.
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Byggande av ytterligare en brandstation ar beslutad och stationen beradknas tas i bruk 2025.

Nar Vastra lanken ar avslutad ska avrakning ske mellan kommunen och Trafikverket nar det galler
byte av ansvar for vagarna langs Véastra lanken och kommande driftkostnader. Fardigstallandet av
Vastra lanken har forsenats och den planeras tas i bruk under 2024, vilket i sin tur forskjuter

kommunens planer for Teg och genomfarten genom centrum norrut.

Norrbotniabanan fortsatter att byggas i den forsta etappen mellan Umea och Dava
deponianldggning. Bygget borjade under 2018 med en rad férberedande arbeten och under 2020
borjade nagra av de storre entreprenaderna. | den nationella transportplanen for 2018-2029
anslog regeringen pengar till Trafikverket for att bygga Norrbotniabanan, strackan mellan Umea

och Skellefted. Strackan Umea-Dava berdknas vara klar 2026.

Umed Kommunforetag AB-koncernen traffas for rakenskapsar 2025 av rapporteringskravet utifran
den nya EU-lagen om icke finansiell hallbarhetsredovisning, CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive).

Arsredovisning 2023, Umea kommun 58 (208)



Resultatrakning

Resultatrakning®’
m Umea kommunkoncern Umea kommun
2022 2022 Budget | Budget-
omraknat omraknat 2023 | avvikelse
2023
Verksamhetens intakter 7 5371 5414 5414 2027 2067 2067 1602 425
Verksamhetens kostnader 8 -12408 -11467 -11484 -10033 -9122 -9153 -9671 -362
Avskrivningar och 9 -1233  -1156 -1143  -606 579 -556  -503 -103
nedskrivningar
Verksamhetens
-8 270 -7209 -7213 -8612 -7634 -7642 -8572 -40
nettokostnader
Skatteintakter 10 7728 7 288 7 288 7728 7288 7288 7 531 197
Generellastatsbidragoch ;)4 55 1313 1313 1304 1313 1313 1181 123
utjamning
Verksamhetens resultat 762 1392 1388 420 967 959 140 279
Finansiella intakter 12 19 26 26 207 160 160 231 -24
Finansiella kostnader 13 -357 -241 -237 -344 -230 -220 -284 -60
Resultat efter finansiella 424 1177 1177 283 897 899 87 195
poster
Arets resultat 424 1177 1177 283 897 899 87 195

37 E§r 2022 &r talen omriknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Balansrakning32
Umea kommunkoncern Umed kommun
2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2022-12-31
omraknat omraknat
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar
Programvaror och licenser 14 102 92 92 3 5 5
Goodwill 15 0 0 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 16 16 789 16 460 16 268 8393 8521 8208

Pagaende anlaggningar 17 3939 3097 3097 1553 964 964

Maskiner och inventarier 18 5348 5239 5239 507 440 440
Finansiella anléggningstillgangar

Aktier och andelar 19 273 260 260 369 358 358

Langfristiga fordringar 20 130 137 137 8312 7597 7 597
Summa anlaggningstillgangar 26 581 25 285 25093 19138 17 885 17 572

Omsdttningstillgdngar

Forrad och lager, exploateringsfastigheter 21 223 195 195 72 75 75
Kortfristiga fordringar 22 1820 1847 1847 1117 1140 1140
Kassa och bank, kortfristiga placeringar 23 162 154 154 0 2 2
Summa omsittningstillgangar 2 205 2196 2196 1189 1217 1217
SUMMA TILLGANGAR 28 786 27 481 27 289 20 327 19102 18 788

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 24

Arets resultat 424 1177 1177 283 897 899
Resultatutjdmningsreserv 860 813 813 860 813 813
(jvrigt eget kapital 10214 9088 9116 4914 4081 4114
Summa eget kapital 11 498 11 078 11 106 6 057 5791 5 826

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 25 878 704 704 878 704 704
Andra avsattningar 26 806 781 781 0 0 0
Summa avsattningar 1684 1485 1485 878 704 704
Skulder

Langfristiga skulder 27 12 548 11 795 11 587 11 382 10612 10 285
Skuld investeringsbidrag 28 85 73 73 85 73 73
Kortfristiga skulder 29 2971 3050 3038 1925 1922 1900
Summa skulder 15 604 14918 14 698 13 392 12 607 12 258

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 28 786 27 481 27 289 20 327 19 102 18 788

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga
sakerheter 30 107 107 107 1294 1400 1400

2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna 31 2091 2 069 2 069 2091 2 069 2 069

b) Ovriga ansvarsfoérbindelser 32 13 13 13 13 13 13

38 F5r 2022 ar talen omraknade utifran inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Kassaflodesanalys**

moke  [|Not| Umedkommunkoncern | Umedkommun |
| | 203 | 202 | 2023 | 2022
899

Resultat efter finansiella poster 424 1177 283

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar mat och immat anlagg 1233 1143 606 556
Bolagsskatt 36 62 0 0
Realisationsvinster/-forluster mat och immat anlagg 27 1 3 -3
Forandring av avsattningar 199 57 174 39
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 33 -22 -466 -21 -467
Kass:faflode fra.n den |6pande verksamheten foére fordandring 1897 1975 1045 1024
av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av varulager -28 330 3 337
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 27 -340 23 -353
Okning (+)/minskning (=) av kortfristiga skulder -67 618 23 432
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -68 608 49 416
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1829 2583 1094 1440
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -11 -13 -11 -11
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2777 -2283 -1118 -753
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -22 -29 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33 23 12 17
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2777 -2 302 -1117 -747
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar 7 -3 -716 -469
Forandring av langfristiga skulder 961 -271 749 -229
Investeringsbidrag kommunen -12 2 -12 2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 956 =272 21 -696
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel 8 9 -2 -4
Likvida medel vid arets borjan 154 145 2 6
Likvida medel vid arets slut 162 154 0 2

39 Kassaflédesanalysen fér 2022 &r inte omraknad med anledning av inférandet av redovisning av finansiell leasing.
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Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmanna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra
bolagen finns, gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, forutom vad géller
pensioner. Det deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstéllda redovisningen

utifran de principer som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna arsredovisning dverensstammer med dem som

tillampades vid upprattande av arsredovisning for 2022.

Fordndrad redovisning av leasing

| drsredovisningen for 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5

Leasing for samtliga leasingavtal som avser fast och |6s egendom.

| drsredovisningen for 2022 redovisade kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5
Leasing fér samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)*® som avser 16s egendom samt for de
storsta hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter fore 2022 avvek kommunen
fran RKR R5 Leasing och klassificerade samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och

leasingavgifterna fordelades linjart dver leasingperioden.

Tillgéngar som hyrs och som dr I6s egendom redovisas enligt RKR R5 Leasing sedan 2022-12-31.
For hyra av fast egendom (lokaler) har hyresavtal identifierats, samlats in, klassificerats och

beraknats. Vid klassificering av hyresavtal som finansiell leasing har foljande principer tillampats:

40Ftt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvdnda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det
galler leasing (hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Avtalet klassificeras som antingen finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet ar utformat kring ekonomiska
risker och fordelar. Bedomningen av om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt utgar fran
avtalets ekonomiska innebord. Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebar att
framtida servicepotential eller ekonomiska fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.
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e Bedbmningen ar att kontraktet kommer att forlangas mer an tio ar framat.

e Lokalen eller fastigheten ar en specialfastighet, vilket gor att det finns svarigheter att hyra
ut till annan hyresgast utan stérre ombyggnationer alternativt att bara kommunen kan
hyra.

e Hyresbelopp (arshyra per lokal/fastighet) 6verstiger 1 mnkr.

Redovisning av leasade tillgangar enligt RKR R5 goérs pa olika satt beroende pa om avtalet om
finansiering av tillgangen klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kdp medan ett operationellt ar en hyra under en

specificerad period.

Inférandet av rekommendationen vad galler finansiell leasing paverkar fraimst balansrakningen da
redovisning av de finansiella leasingavtalen innebar att en leasingtillgdng och en leasingskuld
redovisas i balansrakningen. For uppgift om paverkan pa resultat- och balansrakningar for 2022

och 2023 av inférandet (se not 6).

Varderings- och omrakningsprinciper
| kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebér
att tillgadngar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med
rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och stallning.
Avséattningar varderas sa att de motsvarar den béasta uppskattningen av det belopp som kommer

att kravas for att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde om inget

annat anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som géller pa

balansdagen.

Klassificering

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som anlaggningstillgangar.

Andra tillgangar tas upp som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett &r fran balansdagen. Ovriga

skulder klassificeras som langfristiga.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer sallan och

ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
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resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i enlighet med
RKR R11 Extraordindra och jamforelsestérande poster i separat not till berérda resultatposter i
resultatrakningen. Bland jamforelsestérande poster har dven paverkan av coronapandemin
redovisats under pandemiaren®'. Under 2022 har framst det forsta kvartalet paverkats av

coronapandemin.

Fran och med arsredovisning for ar 2022 goérs redovisning av jamforelsestorande poster pa 30
mnkr eller mer. Tidigare ar redovisades jamforelsestérande poster pa 4 mnkr eller mer; se not 4

Jamforelsestdorande poster.

Intdkter

Intakter som &r hanforliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett tidpunkten for

betalningen. Intdkter tas upp forst nar samtliga intaktskriterier enligt RKR R2 ar uppfyllda:

e Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar foérenliga med transaktionen kommer
att tillfalla kommunen.

e De eventuella utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

e Villkoren for den ekonomiska uppgorelsen har i allt vasentligt fullgjorts.
En intdkt redovisas till det varde kommunen erhallit eller kommer att erhalla.
EU-bidrag och riktade statsbidrag redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner.

Skatteintakter redovisas i kommunen det ar som de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning. Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkterna baseras pa SKR:s

decemberprognos.

Umea kommun har inte tagit ut nagra gatukostnadsersattningar under aren 2020-2023, vilket gor

att nagra gatukostnadsersattningar inte har redovisats.

Omklassificering av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR:s fortydligande. Aldreomsorgssatsningen (statsbidraget
for att sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre) omklassificerades ar 2022 till ett riktat

statsbidrag, da aterbetalningsskyldighet infordes i villkoren for bidraget under 2022. Skolmiljarden

41 pandemin startade under férsta kvartalet 2020 och pégick under 2021 och fram till och med férsta kvartalet 2022.
Coronapandemin har paverkat de senaste tre aren i olika utstrackning. Det har medfort konsekvenser for jamforelsen
med foregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns i limnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en
komplexitet i orsakssamband. Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pd samma satt i pandemin som tidigare
ar och efter.
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redovisades som ett generellt statsbidrag under hela 2022. Per 2022-12-31 redovisades foljande

generella statsbidrag:

e skolmiljarden
e dldreomsorgslyftet
e minska timanstallning

e utdokad bemanning sjukskoterskor.

Under 2023 har villkoren i dldreomsorgslyftet forandrats sa att det fran 2023 redovisas som ett
riktat statsbidrag. Skolmiljarden upphdrde per 2022-12-31. Per 2023-12-31 redovisas darmed

foljande generella statsbidrag:

e minska timanstallning

e utdokad bemanning sjukskoterskor.

Verksamhetens kostnader

Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar
utgangspunkten leverans av varan eller tjansten utifran ingdngen 6verenskommelse. Enligt
kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (stérre én 1,5 prisbasbelopp).
Prisbasbeloppet for 2023 &r 52 500 kronor (48 300 kronor for 2022).

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner redovisas enligt blandmodellen (LKBR). Det innebéar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas som pensionskostnad det ar pensionen utbetalas och fér pensioner
intjanade efter ar 1998 redovisas pensionskostnaden det ar pensionen tjanas in. Under aret
intjanad avgiftsbestamd alderspension (4,5 procent av I6nen) redovisas som kortfristig skuld, till
den del den inte utbetalats och betalas i sin helhet ut till placeringsinstitut utifran den anstalldes

individuella val.

Kommunen genomfdrde 2005 en forsakringslosning for fore detta anstéllda fodda 1940-1941.
2007 bildades en pensionsstiftelse i kommunen for fore detta anstallda fédda tidigare dan 1936.
Kommunen genomférde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslosning for
anstallda fodda mellan 1959 och 1962. Pensionsforsakringslosningarna reducerar
pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsforbindelse. Gottgorelse fran pensionsstiftelsen

redovisas som reducering av utbetalda pensioner.

Kommunens bolag tryggar sina pensionsforpliktelser genom en pensionsstiftelse och genom

forsakringslosning.
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Avskrivningar

For materiella anlaggningstillgangar gors avskrivning for hela den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning. Avskrivning berdknas pa anskaffningsvarde med avdrag for eventuellt
restvarde. Avskrivning berdknas och bokfors fran och med manaden efter anskaffning eller att

tillgdngen har tagits i bruk. Mark och konst skrivs inte av.

Komponentavskrivning tillampas for fastighetsinvesteringar och for investeringar i infrastruktur
som gator, vagar, parker, broar och hamnverksamhet for tillgangar med vasentliga och
identifierbara komponenter for avskrivning. For beskrivning av komponenter och procentsatser

for avskrivning, se tabell 24.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfér framtida ekonomiska fordelar eller
servicepotential tas upp som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anldggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning. Enligt LKBR 7 kap. 3§ ska nyttjandeperioden
for en immateriell anlaggningstillgang uppga till hdgst fem ar om inte en annan langre tid kan
faststallas. Forvarvade IT licenser i kommunen foljer avtalsperioden och skrivs av linjart under

avtalstiden som &r 3-7 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Med anldggningstillgangar avses tillgdngar som ar avsedda att nyttjas stadigvarande i
verksamheten. Materiella anldggningstillgangar ar anldaggningstillgangar som har ett bestaende
varde for kommunen och som ar synligt pavisbara. Tillgangar aktiveras som en anlaggningstillgang
i balansrakningen nar beloppet dverstiger ett prisbasbelopp och nyttjandeperioden overstiger tre
ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivning. Avskrivning gors utifran beddmd nyttjandeperiod. Avskrivningen speglar tillgangens
forbrukning och gors linjart for samtliga tillgangar som ar féremal for vardeminskning. Mark och

konst skrivs inte av.

Som anskaffningsvarde redovisas kostnader for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och

andra finansiella kostnader.

Investeringsbidrag redovisas fran och med rakenskapsaret 2019 som en langfristig skuld. Skulden
upploses och intaktsfors pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande. For investeringar

anskaffade fore 2019 redovisas investeringsbidrag som en minskning av anskaffningsvardet.

Pagdende anldaggningar aktiveras som anldaggningstillgdng nar de tas i bruk. Avskrivning av

maskiner, inventarier och byggnader pabdrjas nar anldggningen ar tagen i bruk.
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Omprdvning nyttjandeperioder — fastighetskomponenter

Faststallda nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar omprdévas systematiskt. For
fastighetskomponenter omprévas nyttjandeperioden néar det finns omstandigheter som pekar pa
att det ar nodvandigt. Exempelvis behov rapporterade fran hyresgéaster, fran
fastighetsdriftorganisation eller fran besiktningar som genomfors av planeringsingenjorer vid
teknisk planering. Det kan aven ske vid verksamhetsforandringar, teknikskiften och

organisationsforandringar. Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret.

Omproévning av nyttjandeperioden sker alltid for komponenter vars faststallda livslangd gar mot
sitt slut. Vid denna omprovning sker aven en dversiktlig bedémning av fastighetens andra stora

komponenter.

Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer an 3 ar) fran tidigare
faststalld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden for storre komponenter (anskaffningsvarde

over 25 basbelopp).

Omprévning nyttjandeperioder — infrastrukturs komponenter

For infrastrukturs komponenter som gator och vagar sker ocksa omprévning av nyttjandeperioden
nar det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt. Exempelvis via inventeringar
och besiktningar utférda av gatuingenjorer och teknisk personal eller felanmalningar fran
medborgare. Det kan dven ske vid forandringar i stadsplanering, exploatering och fortatningar.
Inrapportering och besiktning sker I6pande under aret. Omproévning av nyttjandeperioden

(besiktning) sker alltid for komponenter vars faststallda livslangd gar mot sitt slut.

Om en ny beddomning av nyttjandeperioden avviker vasentligt (skiljer sig mer an 3 ar) fran tidigare
faststalld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden for storre komponenter (anskaffningsvarde

over 25 basbelopp).

Umea kommuns byggnader i form av verksamhetsfastigheter och affarsfastigheter ar indelade i
sex olika komponentgrupper. Varje komponentgrupp delas darefter upp i sex olika
komponenttyper. Respektive komponenttyp har en avskrivningstid mellan 10 och 60 ar.

Huvudsakligen tillampas féljande nyttjandeperioder:

Tabell 24. Materiella anldggningstillgangar - komponenter och nyttjandeperioder

Anlaggningstillgang Antal komponenter Nyttjandeperioder

Gator 8 10, 20, 40, 50 och 60 ar
Gagata/torg 8 40 ar

Broar, tunnlar 5 40 och 80 ar

Parker 2-4 5, 15, 20 och 40 ar

Hamn 15 10, 15, 20, 25, 30, 40, 50 och 100 ar
Byggnader 6 10, 15, 20, 30, 40 och 60 ar
Maskiner och inventarier 0 3,5,7och 10 ar
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som berdknas inflyta.

Omsattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvardet eller verkligt varde.
Elcertifikat ar undantagna eftersom de varderas till marknadsvarde pa balansdagen och redovisas

som lagertillgang.

Kundfordringar aldre an nio manader har bedémts som osdkra fordringar och reserverats. For

ovriga osakra fordringar har en individuell bedomning gjorts.

Exploateringstillgdngar som ar under bearbetning for forsaljning eller ar fardiga att avyttras
redovisas som omsattningstillgangar. De principer som tillampas ar att nar en detaljplan ar
faststalld och projektering av tomter har paborjats betraktas marken som under bearbetning for
forsaljning och omklassificeras fran anlaggningstillgang till omsattningstillgang. Berakning av
anskaffningsvarde och vardering gors i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), kapitel 13. Anskaffningsvardet for tomter berdknas per
exploateringsetapp och fordelas schablonmassigt pa respektive tomt, med yta som

fordelningsnyckel.

Pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsforpliktelser enligt den lagstadgade blandmodellen. Det
innebadr att pensioner intjdnade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och kostnadsfors
forst i samband med utbetalning. Blandmodellen innebéar ocksa att formansbestamd
alderspension, samt dven sarskild avtalspension och visstidspensioner som tjanats in fran och med
ar 1998 kostnadsfors I6pande och redovisas som avsattning. Avsattningen avser framst
pensionsskuld for personer som tjanar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Forpliktelser for pensioner
berdknas enligt gallande praxis i kommunal verksamhet enligt RIPS-riktlinjerna och har beraknats
av KPA.

Kommunen har satt av medel till kommunens pensionsstiftelse for tidigare anstallda fédda fore ar
1936.

Kommunen genomfdérde under 2021 en partiell inlésen av pensioner via en forsakringslésning for
anstallda fodda mellan aren 1959 och 1962. Kommunen genomforde ar 2005 en
forsakringslosning for fore detta anstallda fodda 1940-1941. Pensionsforsakringslésningarna

reducerar pensionsforpliktelserna i kommunens ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser till anstéllda i kommunens bolag redovisas enligt K3, forutom for Vaven i

Umead AB, dar berdkningen gors enligt IFRS.

Loneskatt har beraknats (24,26 procent) pa ansvarsforbindelse och avsattning i kommunen samt

redovisade pensionskostnader i kommunens bolag.
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Andra avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar en legal forpliktelse uppstar som en féljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att

reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kortfristiga skulder

Skulder med forfallotidpunkt inom ett ar redovisas som kortfristig skuld. Skulder med
forfallotidpunkt senare dn ett ar redovisas som langfristig skuld. Klassificering mellan langfristiga
och kortfristiga lan definieras utifran dndamalet med lanen och inte efter 16ptid, da 1an med

kortare 16ptid omsatts och ersadtts med nya lan.

Beslutade, inte utbetalda bidrag till utomstaende har skuldforts i arsbokslutet.

Skuldforvaltning och sdkringsredovisning

Finansverksamheten inom den kommunala koncernen regleras i kommunfullméktiges finanspolicy
samt kommunstyrelsens regler och riktlinjer for finansiell verksamhet. Finansverksamheten
bedrivs inom Umea kommuns internbank, som finansierar den koncerngemensamma
skuldportféljen for kommunen och dess majoritetsdgda bolag med externa krediter. De externa

krediterna redovisas till nominellt varde.

De lan som tas upp av internbanken och som forfaller till betalning under det kommande aret
berdknas refinansieras i sin helhet mot bakgrund av det investeringsbehov som
kommunkoncernen star infér. Av denna anledning klassificeras alla Ian som langfristiga i

redovisningen.

Av reglerna for finansverksamheten framgar att ranterisk, det vill saga risken att negativa
resultateffekter orsakat av kraftiga ranterdrelser, ska begransas genom spridning av ranteforfall
pa olika I6ptider. Kommunkoncernen anvander utifran detta rantederivat for att sakra
ranterisken. Alla rantederivatinnehav kvalificerar for sakringsredovisning vilket innebér att ingen
skuld eller tillgang redovisas for derivat med negativt eller positivt marknadsvarde.

Rdnteswapparnas kuponger redovisas som en del i rantekostnaderna.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Till posten likvida medel i kassaflédesanalysen klassificeras kassa- och

banktillgodohavanden.
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Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala

koncernféretagen®?.

Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den kommunala
verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. Den sammanstallda
redovisningen i Umed kommunkoncern omfattar Umea kommun och de bolag dar kommunen

ager minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umea Kommunfdretag AB (100 procent) med dotter-
och dotterdotterféretag och Umea Folkets Husférening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent

roster). Den kommunala koncernen beskrivs i bild 2, kommunkoncernen.
Under 2023 har den kommunala koncernens sammansattning férandrats enligt féljande:

e Norrslam AB (100%) dgs av Umea Energi AB fran och med 2023-11-23.

42 Med kommunalt koncernforetag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person dver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer @n 20 procents dgande,
eller om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som saméags med annan kommun och
vars verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgor darmed ett
kommunalt koncernféretag.
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Bild 2. Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Umea Folkets Husférening
u.p.a.

Umea Kommunforetag AB

(100 %)

Kommunstyrelsen Revisionen

Byggnadsnamnden Jamstélldhetsutskottet

AB Bostaden i Umed (100 %) Umea Energi AB (100 %)
Kommunicera i Umea AB Umea Energi Elhandel AB
(100 %) (100 %)

AB Bostaden parkering (100 %) Umea Energi Elnat AB
(100 %)

Fritidsndmnden

For- och
grundskolenamnden

Umed Energi Umenet AB
(100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
{100 %) Umea Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %) Norrslam AB (100 %)
Individ- och

iljend Bioendev AB (100 %)
familjendmnden

Utvecklingskluster Energi
Umea Parkerings AB (100 %) AB (2

Umea C AB (40 %) AC-Net Internservice AB
(24,5 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Kulturndmnden

Miljé- och
hdlsoskyddsnamnden

Kompetensspridning
i Umea AB (100 %)

Infrastruktur i Umed AB
Dava DAC (100 %) (100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Dava Terminal AB (100 %)

Personalndmnden

Tekniska ndmnden :«';‘gtﬂ:;bottens MIkAREST AR

Umea Hamn AB (100 %)

Science Park i Umea AB Kvarkenhamnar AB (50 %

Valndmnden (51 %)

Aldrenimnden Vaven i Umed AB (50 %) Kvarken Link OY (50 %)

NLC Ferry OY (100 %)

Brand- och

i 4 Norrlandsoperan AB (4
riddningsndmnden . (

Nolia AB (50 %)

Uminova Innovation AB

IT-ndmnden (25,15 %)

Visit Umea AB (28 %)

Umea Blotech Incubator AB
(25,2 %)

PA-ndgmnden
Uminova Expression AB

(25 %)

Northern Light Capital AB

Overformyndarnamnden (3,7 %)

Organisation gemensam
med andra kommuner
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Den sammanstallda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs
nedan for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebér att endast dgd andel av de kommunala

koncernféretagens®? rakenskapsposter medtas i de sammanstéllda rikenskaperna.

Den sammanstéllda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en rostandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebér att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med aberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfér komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrdkningen betraktats dels som eget kapital
(79,4 procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterforetagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Férandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR

R2 Intdkter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall

AB. Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras over 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar beddéms arligen.
Vid varje balansdag analyserar kommunkoncernen de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststdlla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna

atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den

43 Ett kommunalt koncernféretag ar enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR 2:5 §) en juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier kommuner har ett varaktigt betydande inflytande. Kommuner kan utbva ett
sadant inflytande sjalva eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Lagen sager ocksa att ett
betydande inflytande ska anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i en juridisk persons
beslutande organ, om inte annat framgar av omstandigheterna. Om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska
personen danda anses vara ett kommunalt koncernféretag om den har sdrskild betydelse for kommunens verksamhet
eller ekonomi.
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kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag gors aven en bedomning om
den tidigare nedskrivningen inte langre dr motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen helt

eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullmaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelse och namnder. Under 2023 har tillaggsanslag

eller resultatoverforingar mellan namnder beslutats (se bilaga 6).

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
saljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt

utan redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa lonekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 42,75
procent (40,15 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras pa en

internranta om 2,5 procent.

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens ovriga delar framgar
oversiktligt nedan. Driftredovisningen summeras i resultatrakningsposten verksamhetens
nettokostnad, utifran vad som har beskrivits ovan om redovisningsprinciper for drifts- och
investeringsredovisningen. Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapportens poster

investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar.
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Bild 3. Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringar  Utgift

Namnd (exempel) Nettokostnad

Kommunstyrelse Projekt 1

Teknisk néamnd Projekt 2
Aldrenamnd Projekt 3

Individ & familjenamnd Ovriga investeringar

For/grundskolendmnd
Gymn./vuxenutb. Ndmnd

Summa enligt investerings-

Summa enligt resultatrakning Iredovisningen

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet <
Avskrivningar Utbetalning till infrastruktur
Verksamhetens nettokostnader < Finansieringsverksamhet
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto

Arets resultat  m— Anlaggningstillgangar<

Omsattningstillgangar<

<

Not 2. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar*

Under aret har inga dndrade uppskattningar och bedémningar gjorts. Nagra vasentliga effekter av

andrade uppskattningar och bedomningar har darfor inte intraffat.

Not 3. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattats inom kommunkoncernen under rékenskapsaret:

Lagstiftning Finns tillginglig pa/hos:

Arsrapport vatten och avlopp Lag om allmédnna vattentjanster www.vakin.se
Arsrapport avfall och atervinning Kommunallagen www.vakin.se
Hallbarhetsrapport Arsredovisningslagen www.vakin.se
Elndtsverksamhet Ellagen (1997:857) Umea Energi AB
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelag (2008:263) Umea Energi AB

44 Enligt RKR R12 &r uppskattningar och bedémningar sddana antaganden som maste géras som underlag fér matning
inom ramen for faststallda redovisningsprinciper.
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Not 4. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer sallan och
ar viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om
resultateffekten av hdndelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.
Bland jamfdrelsestorande poster har dven paverkan av coronapandemin redovisats under

pandemiaren®. Under 2022 har framst det forsta kvartalet paverkats av coronapandemin.

| denna arsredovisning redovisas jamforelsestérande poster som for 2023 eller for jamforelsearet
2022 uppgar till ett belopp om 30 mnkr eller mer. | rapporter fér 2021 och tidigare har gransen for

de jamforelsestorande poster som redovisas varit 4 mnkr eller mer.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet de senaste fem aren redovisas sedan
arsredovisningen 2022 som en jamforelsestorande post och jamforelsearet har omraknats enligt

det nya berdkningssattet.

9

Verksamhetens intakter Statsbidrag inom omsorg i pandemin 0 9 0
O6kar/minskar (+/-)

Ersattning fran staten for sjuklénekostnader 0 39 0
Hogre intékter for krafthandeln da elpriser 0 211 0 211
okat
Summa okning netto av verksamhetens 0 259 0 259
intakter
Verksamhetens kostnader Kostnader inom omsorg lagre (+) /hogre (-) i 0 40 0
6kar/minskar (-/+) pandemin
Summa 6kning/minskning netto av 0 40 0
verksamhetens kostnader
Generella statsbidrag och Generella statsbidrag och utjamning har 6kat 0 155 0 155
utjamning mot bakgrund av de beslut som riksdagen

fattat med anledning av coronapandemin
2020. Bidragen erhalls till och med ar 2022.
Nagra motsvarande nya beslut har inte
faststallts under 2021 eller 2022.

Summa jamférelsestorande 0 454 0 454

poster

Not 5. Kostnad for rakenskapsrevision

Nedan redovisas kostnad for rakenskapsrevision i kommunkoncernen och kommunen. Med
rakenskapsrevision menas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning. Kostnader

for ovrig revision redovisas ocksa nedan. | den ingar fortroendevalda revisorers och

45> pandemin startade under férsta kvartalet 2020 och pégick under 2021 och fram till och med férsta kvartalet 2022.
Coronapandemin har paverkat de senaste tre aren i olika utstrackning. Det har medfort konsekvenser for jamforelsen
med foregaende ar och budget. En viss osdkerhet finns i limnade uppgifter mot bakgrund av att det finns en
komplexitet i orsakssamband. Det ar eftersom verksamheter inte har bedrivits pd samma satt i pandemin som tidigare
ar och efter.
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lekmannarevisorers granskning av verksamheten samt annan revision som genomforts, men som

inte ar rakenskapsrevision.

Sakkunnigt bitrade 477 295 450 295
Fortroendevalda revisorer 85 85 85 85
Auktoriserade revisorer 1084 858 0 0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 1646 1238 535 380

Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 2 400 3388 2 096 3388
Fortroendevalda revisorer 906 1004 832 1004
Lekmannarevision 611 665 0 0
Total kostnad for 6vrig revision 3917 5057 2928 4392
Total kostnad for revision 5563 6 295 3463 4772

Not 6. Paverkan pa resultat- och balansrakningar inféorande redovisning finansiell
leasing

Resultatrakningen paverkas med ett betydligt lagre belopp netto an balansrakningen. Den
redovisning som gors i resultatrakningen ar att de kostnader for I6pande hyror och leasingavgifter
som betalats for identifierade finansiella leasingavtal bokas bort fran verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen pa en kommunévergripande niva. Samtidigt redovisas en
leasingtillgang och leasingskuld i balansrakningen. Arets avskrivningar pa leasingtillgdngen och
arets rantekostnad for leasingskulden bokfors i resultatrakningen pa en kommundvergripande
niva.

For inforandearen 2022 och 2023 gors en rattelse av eget kapital hanforlig till inforandet. For
leasade finansiella tillgdngar med tillhérande leasingskulder som fran 2023 respektive 2022 och
for jamforelsearen 2022 respektive 2021 redovisas som tillgadng och skuld, har tidigare ars innehav
paverkat resultatet for alla ar tillgdngen hyrts, men redovisas forst 2023 respektive 2022. En sadan

rattning bakat i tiden gors enligt god redovisningssed mot eget kapital.

Den forandring som inférandet innebar paverkar framst balansrakningen, vilket i sin tur paverkar
kommunens och kommunkoncernens nyckeltal, exempelvis soliditet och skuldsattningsgrad.
Jamforelsearets siffror och nyckeltal har darfor raknats om i denna och fjolarets arsredovisning
enligt vad som beskrivits ovan. Omrdkning av tidigare ar an jamforelsearet 2022 respektive 2021

har inte gjorts.
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Paverkan pa resultatriakningen (mnkr) Umea kommunkoncern Umea kommun

Verksamhetens kostnader 133 138 176 175
Avskrivningar och nedskrivningar =77 =77 -102 -101
Verksamhetens nettokostnader 56 61 74 74
Finansiella kostnader -62 -65 -81 -85
Resultat efter finansiella poster -6 -4 -7 -11
Arets resultat -6 -4 -7 -11

2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 976 1032 1397 1471
Maskiner och inventarier 1 1 1 1
Summa anldggningstillgangar 977 1033 1398 1472
Summa tillgangar 977 1033 1398 1472

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat -6 -4 -7 -11
Ovrigt eget kapital -221 -234 -281 -269
Summa eget kapital =227 -238 -288 -280
Skulder

Langfristiga skulder 1133 1195 1590 1658
Kortfristiga skulder 71 76 96 94
Summa skulder 1204 1271 1686 1752
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 977 1033 1398 1472
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Noter till resultatrikningen?®

Not 7: Verksamhetens intéikter (mnr)

Forsaljningsintakter 3302 3274

Forsaljning elkraft 225 393 225 393
Taxor och avgifter 859 774 402 360
Hyror och arrenden 334 310 197 190
Erhallna statliga bidrag 776 720 731 676
Erhallna EU-bidrag 14 12 8 6
Ovriga erhéallna bidrag 165 163 93 94
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 215 214 192 193
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 63 45 63 45
Realisationsvinster forsaljning av anlaggningstillgangar 11 11 11 11
Ovriga verksamhetsintékter 337 337 0 0
Summa kommun 6 301 6 253 2027 2067
Avgar interna poster -930 -839 0 0
Summa verksamhetens intakter 5371 5414 2027 2067

|Not 8: Verksamhetenskostnader | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 _

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -6 517 -6 147 -5730 -5344
Pensionskostnader -601 -432 -532 -357
Lamnade bidrag -532 -541 -532 -541
Kop av verksamhet -1464 -1263 -1 464 -1249
Lokal- och markhyror, leasing av inventarier * -1044 -1008 -320 -311
Material och energi -1350 -1201 -545 -542
Fastighetskostnader -353 =274 -353 -274
Konsulttjanster och 6vriga tjanster -672 -620 -278 -250
Realisationsférluster och utrangeringar -18 -10 -15 -8
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter -8 -6 -8 -6
Bolagsskatt -36 -62 0 0
Ovriga rorelsekostnader =743 -742 -266 -241
Summa kommun -13 338 -12 306 -10 033 -9 122

*Varav leasing av maskiner och inventarier i kommunen 44
mnkr (43 mnkr)

Avgar interna poster 930 839 0 0
Summa verksamhetens kostnader -12 408 -11 467 -10 033 -9122

46 For 2022 ar talen omraknade utifrén inférandet av redovisning av finansiell leasing i kommunen.
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Not 9: Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)
-12 -11 -2

Avskrivning programvaror och licenser -2

Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -658 -635 -388 -378
Avskrivning maskiner och inventarier -429 -398 -114 -97
Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar* =31 -11 0 0
Aterforing tidigare nedskrivning maskiner och inventarier pa grund

av utrangering 0 1 0 0
Avskrivning finansiell leasing, fastighet och lokaler =77 -78 -101 -102
Avskrivning finansiell leasing maskiner och inventarier -26 =24 0 0
Summa -1233 -1156 -606 -579

*2023, 2022: Nedskrivning av varmeverk

[ Not 10: Skatteintakter (mnkr) | 2023 | 2022 [ 2023 | 2022 |

Prelimindr kommunalskatt 7 590 7 093 7 590 7 093
Preliminar slutavrakning innevarande ar 104 153 104 153
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 34 42 34 42
Summa 7728 7 288 7728 7 288
| Not 11: Generella statsbidrag och utjgmning (mnkr) | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 |
Inkomstutjamningsbidrag 1309 1232 1309 1232
Kostnadsutjamningsbidrag -859 -758 -859 -758
Regleringsbidrag 309 362 309 362
Bidrag for LSS utjamning 215 174 215 174
Kommunal fastighetsavgift 270 257 270 257
Stod for att starka valfarden 60 47 60 47
Summa 1304 1313 1304 1313
Not 12: Finansiella intdkter (mnkr) mmmm
Ranteintdkter 14 10 200 144
Borgensavgifter, ovriga finansiella intakter 4 4 4 4
Ersattning fran 6verskottsfond 1 12 3 12
Summa 19 26 207 160
| Not 13: Finansiella kostnader (mnkr) | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 |
Rantekostnader lan inklusive erhallna rantebidrag -285 -214 -275 -203
Rantekostnad, vardesakring pensionsataganden -56 -13 -56 -13
Rantekostnad pa I6neskatt -12 -3 -14 -3
Reafdrlust aktier och andelar -4 -5 0 0
Bankavgifter och o6vriga finansiella kostnader 0 -6 0 -11
Summa -357 =241 -344 -230
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta efter rantesakring % 2,11 1,49
Internbankens genomsnittliga upplaningsranta fére rantesakring % 3,69 0,76
Rantesakringen har paverkat kostnaden med, mnkr -144 66
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Noter

Not 14: Programvaror och licenser (mnkr)

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Overféringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning

Avskrivning forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31 |
263 255 23 32

22 29 0 0

0 -1 0 0

0 -20 0 -9
285 263 23 23
-171 -180 -18 -25
-12 -11 -2 -2
0 20 0 9
-183 -171 -20 -18
102 92 3 5
6 ar 6ar 7 ar 7 ar

Not 15: Goodwill (mnkr) 2023-12- 31 M 2023-12-31 M

Ingaende anskaffningsvarde
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Arsredovisning 2023, Umea kommun
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Not 16: Mark, byggnader och tekniska anldggningar (mnkr)
2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 24 701 23962 12 008 11513
Inkop 737 384 98 161
Forsaljningar och utrangeringar -39 -154 -33 -152
Overféringar 318 509 241 486
Utgaende anskaffningsvarde 25717 24 701 12 314 12 008
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -26 -26 =27 =27
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 -26 =27 =27
Ingaende ackumulerade avskrivningar -9 247 -8 752 -4 931 -4 691
Arets avskrivning -658 -634 -388 -378
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 27 139 28 138
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9878 -9247 -5291 -4931

Finansiella leasingavtal, lokaler och fastigheter:

Ingaende anskaffningsvarde 1902 1619 2 502 2025
Rattelse 0 283 0 477
Ny anskaffning 28 0 28 0
Utgaende anskaffningsvarde 1930 1902 2530 2 502
Ingdende ackumulerade avskrivningar -870 -714 -1031 -789
Rattelse -7 -79 0 -141
Arets avskrivning -77 -77 -102 -101
Utgdende anskaffningsvarde -954 -870 -1133 -1031

Redovisat restvarde finansiella leasingavtal, lokaler och

. 976 1032 1397 1471
fastigheter
Utgaende planenligt restviarde 16 789 16 460 8393 8521
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1713 1578 2 396 2111
Framtida finansiella kostnader -508 -527 -711 -707
Nuvardet av minimileaseavgifterna 1205 1051 1685 1404
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 71 64 96 73
Senare an 1 ar men inom 5 ar 292 233 373 275
Senare dn 5 ar 842 754 1216 1056
Totala minimileaseavgifter 1205 1051 1685 1404
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar
Verksamhetsfastigheter 46 ar 46 ar 24 ar 24 ar
Affarsfastigheter 30 ar 30 ar 32ar 31ar
Publika fastigheter 37 ar 37 ar 39 ar 38 ar
Ovriga fastigheter 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
Markreserv 101 93 101 93
Verksamhetsfastigheter 14 110 13 796 5715 5857
Affarsfastigheter 319 331 319 331
Publika fastigheter 2109 2 086 2108 2 086
Andra fastigheter 150 154 150 154
Summa 16 789 16 460 8 393 8521
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Not 17: Pagaende anldggningar (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12- 31 2022-12- 31

Ingaende anskaffningsvarde 3097 1736

Inkop 1956 1578 842 461
Overféringar -1114 -217 -254 -13
Utgaende anskaffningsvarde 3939 3097 1553 964

Not 18: Maskiner och inventarier (mnkr)

Ingdende anskaffningsvarde 11 669 11114 1215 1079
Inkép 338 321 178 131
Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY -3 54 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -48 -51 -27 -6
Overféringar 273 231 12 11
Utgaende anskaffningsvarde 12 229 11 669 1378 1215
Ingdende nedskrivning -163 -153 -4 -4
Forsaljning, utrangering 1 1 0 0
Arets nedskrivning -31 -11 0 0
Utgaende nedskrivning -193 -163 -4 -4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 267 -5 892 -772 -680
Valutaomrakning maskiner i Kvarken Link OY -2 -2 0 0
Arets avskrivning -455 -420 -114 -97
Avskrivning forsaljningar och utrangeringar 36 47 19 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 688 -6 267 -867 -772
Utgaende planenligt restvarde 5348 5239 507 440

Varav finansiella leasingavtal

Ingaende anskaffningsvarde 726 726 1 0
Ny anskaffning 0 0 1
Utgaende anskaffningsvarde 726 726 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -292 -269 0 0
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivning -24 -23 0 0
Utgaende anskaffningsvarde -316 -292 0 0
Redovisat restvarde finansiella leasingavtal 410 434 1 1
Totala minimileaseavgifter 468 479 1 1
Framtida finansiella kostnader -58 -45

Nuvardet av minimileaseavgifterna 410 434 1 1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 23 23 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 386 409 0 0
Senare an 5 ar 1 1 1 1
Totala minimileaseavgifter 410 434 1 1
Genomesnittlig nyttjandeperiod, antal ar

Maskiner och inventarier 25 ar 25 ar 8ar 7 ar
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Not 19: Aktier och andelar (mnkr) 2023-12- 31 2022-12- 31 2023-12- 31 2022-12- 31
Ingdende anskaffningsvérde

Anskaffning 11 13 11 11
Forandring kapitalandel i intressebolag inklusive utdelning 1 9 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 287 275 369 358
Ingdende nedskrivning -15 -15 0 0
Aterféring nedskrivning 1 0 0 0
Utgaende nedskrivning -14 -15 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 273 260 369 358
Not 20: Langfristiga fordringar (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Lan till Umea Kommunforetag AB 0 0 8225 7 507
Lan till Umea Folkets Husforening 0 0 85 88
Parkeringskop 0 0 2 2
Ovriga langfristiga fordringar 130 137 0 0
Summa langfristiga fordringar 130 137 8312 7 597

Not 21: Forrad, lager och exploateringsfastigheter (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
154 129 2 9

Forrad, lager

Exploateringsfastigheter 69 66 70 66
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 223 195 72 75
Not 22: Kortfristiga fordringar (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
Kundfordringar * 394 361 161 71
Interimsfordringar 960 1069 656 776
Ovriga kortfristiga fordringar 466 417 300 292
Summa kortfristiga fordringar 1820 1847 1117 1140
*Varav fordringar i kommunen som ar aldre an en manad 15

(15) mnkr.

Not 23: Kassa och bank, kortfristiga placeringar (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
8 9 0

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 154 145 0 2

Summa likvida medel 162 154 0 2
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Not 24: Forandring i eget kapital (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Eget kapital ingdende varde enligt arsredovisning 11078 9740 5791 4770
Ratt.else av fel, ingdende balans finansiell leasing lokaler 0 78 0 33
fastighet

Rattelse av fel, momsrattelse tidigare ar 0 0 -17 0
Valutadifferenser i utlandska koncernforetag -4 32 0 0
Rattelse av fel, avslut av gamla exploateringsprojekt 0 159 0 159
Réttelse av fel, personalkostnader 0 -2 0 -2
Omforing till resultatutjdmningsreserv * -860 -813 -860 -813
Summa eget kapital exklusive resultatutjadmningsreserv 10214 9 088 4914 4081
Resultatutjdmningsreserv 860 813 860 813
Periodens resultat 424 1177 283 897
Eget kapital utgdende varde 11498 11 078 6 057 5791

*Avsattning 2023: 43 mnkr, 2022: 47 mnkr, 2021: 251 mnkr, 2020: 283 mnkr, 2019: 116 mnkr, 2017: 163 mnkr

Not 25: Avsattningar pensioner/forpliktelser (mnkr) 2023-12- 31 2022-12- 31 2023-12- 31 2022-12- 31

Pensionsavsattning ingaende varde inklusive Ioneskatt

Nyintjanad pension 110 43 110 43
Arets utbetalningar -24 -21 -24 -21
Rante- och basbeloppsupprakning 56 13 56 13
Forandring av |6neskatten 34 8 34 8
Ovrigt -2 -4 -2 -4
Pensionsavsattning utgaende varde inklusive Ioneskatt 878 704 878 704
Not 26: Andra avsattningar (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12- 31 2022-12- 31
Uppskjuten skatteskuld i koncernbolagen 745 721
Avsattning for aterstallande av Dava deponi 30 34 0 0
Aterstallning mark vid nedmontering vindkraftverk och

. 11 5 0 0
torvtakt
Skadeersattning till fastigheter pa grund av den allmanna

. 20 21 0 0

VA-anlaggningen
Summa andra avsattningar 806 781 0 0

Not 27: Langfristiga skulder (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Lan fran kreditinstitut inklusive nyttjad checkrakningskredit

1446 1323 1446 1323
kommunen
Lan fran liredltlnstltut inklusive nyttjad checkrakningskredit 9407 3799 8310 7595
koncernforetag
Langfristig extern finansiell leasingskuld kommunen 1133 1195 1590 1658
Ovriga langfristiga skulder 562 478 36 36
Summa langfristiga skulder 12 548 11 795 11382 10 612
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Not 28: Langfristig skuld investeringsbidrag (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
78 74 78 74

Ingaende vardeskuld, investeringsbidrag

Ny skuld, investeringsbidrag 15 4 15 4
Utgaende skuld, investeringsbidrag 92 78 92 78
Ingaende uppldsning skuld, investeringsbidrag -5 -3 -5 -3
Arets upplésning -2 -2 -2 -2
Utgaende uppl6sning skuld, investeringsbidrag -7 -5 -7 -5
Utgaende skuld investeringsbidrag 85 73 85 73
Not 29: Kortfristiga skulder (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Leverantorsskulder 912 893 558 548
Kortfristig del av langa lan 23 36 0 0
Kortfristig del extern finansiell leasingskuld kommunen 71 76 96 73
Ovriga interimsskulder 1269 1356 906 967
Ovriga kortfristiga skulder 696 689 365 333
Summa kortfristiga skulder 2971 3050 1925 1922

Not 30: Panter och darmed jamférliga sakerheter (mnkr) 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Borgensataganden
Kommunagda foretag

D3ava Deponi och Avfallscenter i Umea AB 0 0 33 33
Umea Kommunfoéretag AB 0 0 360 443
Umea Energi AB 0 0 428 451
Kvarken Link OY 0 0 370 370
Summa kommunéagda foretag 0 0 1191 1297
Extern borgen
Bostadsandamal 57 57 57 57
Ovrig borgen 46 46 46 46
Totalt borgensataganden 103 103 1294 1400
Infriande av borgen 0 0 0 0
Panter
Fastighetsinteckningar 2 2 0 0
Ovrigt 2 2 0 0
Totalt panter 4 4 0 0
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 107 107 1294 1400
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Not 31: Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
skulderna eller avsattningarna (mnkr)

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998 inklusive |6neskatt 2 069 2174 2 069 2174
Arets utbetalningar -113 -110 -113 -110
Rénte- och basbeloppsupprakningar 137 51 137 51
Nyintjanad pension 1 1 1 1
Ovrigt -6 -28 -6 -28
Forandring av I6neskatten 4 -19 4 -19
Pensionsforpliktelser utgdende varde inklusive loneskatt 2091 2 069 2091 2 069
V:':\ra\{ utg"aende vérde, pe.nspnsforpllktelse inklusive 53 61 53 61
sarskild l6neskatt tryggat i stiftelse
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad (%) 97 97 97 97
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 3 3 3 3
gr;’::a:IKfLortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt 150 1424 150 144
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0

Pensioner for tidigare anstallda fodda 1935 och tidigare ar tryggade genom Umea kommuns pensionsstiftelse.
Forpliktelsen for gruppen uppgar till 53 mnkr (61 mnkr) inklusive I6neskatt. Anskaffningsvarde fondandelar i stiftelsen
122 mnkr (123 mnkr) och marknadsvarde fondandelar 183 mnkr (166 mnkr).

Pensioner for fore detta anstéllda fodda 1940-1941 &r tryggade genom forsakring tecknad 2005 varvid den totala
forpliktelsen minskades med 88 mnkr. Ytterligare en férsakring for urval av argang 1959-1963 tecknades under 2021
varvid forpliktelsen minskades med 139 mnkr. Overskottsmedel med 0 mnkr (1 mnkr) finns i férsikringarna.

Not 32: Ovriga ansvarsforbindelser 2023-12- 31 2022-12- 31 2023-12- 31 2022-12- 31

Kommunens forvaltade donationsstiftelser
Summa ovriga ansvarsforbindelser 13 13 13 13

Umea kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
medlemmar i Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som
per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Umea kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 10 750 704 057
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 10 967 657 918 kronor.
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Noter till kassaflédesanalysen

Not 33: Gvriga inte likviditetspaverkande poster (mnkr)

Resultatandelar i intressebolagen -1 0

Omklassificering och rattelse for mark och exploatering -4 -481 -4 -486
Finansiell leasing resultatpaverkan 0 14 0 9
Rattelse av fel, avskrivningstid datorer 0 12 0 12
Réttelse av fel, personalkostnader 0 -2 0 -2
Réattelse av moms -17 0 -17 0
Summa -22 -466 -21 -467

Arsredovisning 2023, Ume& kommun 87 (208)



Driftredovisning
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| driftredovisningen redovisas en avstamning av utfall mot fullmaktiges budget for den verksamhet
som bedrivs inom kommunens styrelse och namnder. | driftredovisningen redovisas
budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas saledes inte skatteintakter,

generella statsbidrag och utjamning samt finansiella intdkter och kostnader.

Tabell 25. Driftredovisning per namnd

Budgetavvikelse Prognos Prognos- | 2022 utfall | Budgetavvikelse

2023 helar avvikelse 2022
augusti helar

Driftredovisning per

namnd (mnkr) 47 2023 2023

R T R R R R S
Kom_n_1unfu||makt|ge 3 . 1 25 0 1 s 1 25
(revision)
Kommunstyrelsen48 -918 -1078 160 15 98 62 -618 414 40
Valndmnden -3 -3 0 0 0 0 -15 0 0
For- och grundskole- -2201 -2238 37 2 42 -5 -2058 78 4
namnden
Aldrendmnden4® -1319 -1263 -56 -4 -73 17 -1174 11
Tekniska ndmnden -1455 -1376 -79 -6 -40 -39 -1314 0 0
Gymnasie- och vuxen- -566  -576 10 2 2 8 -533 5 1
utbildningsndmnden
Individ- och -1662 -1572| =90 -6 -65 -25 -1481 11 1
familjendmnden
Fritidsnamnden -152 -147 -5 -3 -5 0 -140 0 0
Kulturnamnden -159 -159 0 0 1 -1 -152
Byggnadsndamnden -70 -54 -16 -30 -16 0 -51 0 0
Miljo- och
halsoskyddsnamnden 21 19 2 = 2 0 17 ! 6
Personalndmnden -1 -1 0 0 0 0 -1 0 0
Overférmyndarnimnden -13 -15 2 13 1 1 -13 2 13
Umee.1.reg|(.)nens“brand- 69 67 - -3 4 D -69 -3 -5
och raddningsnamnd
Gemensam IT-kapacitets-
namnd, Umea/Skelleftea g 2 0 0 2 2 2 g g
Gem?nsa.m PA-ndmnd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umearegionen
Summa verksamhetens g o1, g5z, -40 0 -62 21 -7642 519 2

nettokostnader

47 Beloppen ovan &r avrundade till ndrmsta miljontals kronor.

48 | kommunfullmaktiges budgetbeslut for kommunstyrelsen ingar dven finansiell kostnad fér pensioner i anslaget. D& redovisning
av finansiell leasing implementeras fran 2022, redovisas finansiella kostnader for dessa kontrakt pa kommunstyrelsen. Dessa
kostnader redovisas inte i ovan namnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

49 2022-12-31 redovisades dldreomsorgslyftet, skolmiljarden, minska timanstalining samt utékad bemanning sjukskéterskor som
generella statsbidrag, i enlighet med RKR:s fortydligande i nyhetsbrev 7 oktober 2021. Under 2023 har villkoren fér
dldreomsorgslyftet forandrats sa att det fran 2023 redovisas som ett riktat statsbidrag. Skolmiljarden upphorde per 2022-12-31.
Per 2023-12-31 redovisas darmed minskad timanstallning och utékad bemanning sjukskoterskor som generella statsbidrag. Det
innebdr att i driftredovisningen per 2023-12-31 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: dldrendmnden: (56 mnkr).
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Ramjusteringar

Under aret beslutades om tva ramjusteringar mellan namnder vad géller driftbudgeten. Samtliga
ramjusteringar samt datum for beslut framgar av bilaga 6. Den budget som redovisas i

arsredovisningen ar budget efter dessa ramjusteringar.

Budgetavvikelse per namnd

Styrelse och ndmnders sammantagna utfall matt utifran verksamhetens nettokostnader enligt
RKR:s normering dr 8 612 mnkr (7 642 mnkr) for 2023. Det &r 970 mnkr hogre nettokostnader

jamfort med samma period féregaende ar.

Styrelse och namnder redovisar ett utfall for verksamhetens nettokostnader som ar 40 mnkr

hogre én budget (foregaende ar 519 mnkr lagre an budget).

De storsta budgetavvikelserna har kommunstyrelsen (160 mnkr), for- och grundskolenamnden (37
mnkr), individ- och familjenamnden (-90 mnkr), tekniska namnden (-79 mnkr) samt

aldrenamnden (-56 mnkr).

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av resultat fran férsaljning av
exploateringsmark, hogre intakter fran kraftverksamheten och hogre kostnader for pensioner. Da
redovisning av finansiell leasing inforts, far det en paverkan pa kommunstyrelsens resultat enligt

driftsredovisningen eftersom rantekostnader redovisas bland finansiella poster.

Fér- och grundskolendmndens positiva budgetavvikelse hanfor sig framst till farre antal barn an

forvantat inom forskoleverksamheten.

Individ- och familjenédmndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av kraftigt hogre priser
och fler insatser fér barn och unga, 6kade kostnader for LSS-bostader da kop av externa

placeringar har 6kat samt fler insatser inom missbruksvard for vuxna.

Tekniska nédmndens budgetavvikelse forklaras framst av hogre kostnader for vintervaghallning

samt att prisutvecklingen fatt paverkan pa kostnader, framst for lokaler och maltider.

Aldrendmndens budgetavvikelse férklaras framst av att nimnden har ett riktat statsbidrag med
villkor som gor att bidraget redovisningsmassigt inte redovisas i driftredovisningen, men ddaremot

kostnaderna kopplade till statsbidraget.

Prognosavvikelse per namnd

Arets budgetavvikelse uppgar till -40 mnkr och dr 22 mnkr battre dn den arsprognos som
lamnades per sista augusti. De styrelse och namnder som redovisar storst prognosavvikelse &r
kommunstyrelsen (62 mnkr), tekniska namnden (-39 mnkr), individ- och familjenamnden (-25

mnkr) samt dldrendmnden (17 mnkr).
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Kommunstyrelsens prognosavvikelse forklaras fraimst av 6kade intakter fran kraftverksamheten
Okad forsdljning av exploateringsfastigheter och implementering av redovisning av finansiell
leasing pa samtliga hyresavtal for lokaler. Da redovisning av finansiell leasing inforts, far det en
paverkan pa kommunstyrelsens resultat enligt driftsredovisningen eftersom rantekostnader

redovisas bland finansiella poster.

Tekniska ndmndens prognosavvikelse forklaras framst av att 2023 avslutades med mer snofall an

forvantat.

Individ- och familjenédmndens prognosavvikelse forklaras av en fortsatt 6kning av antal och pris for

insatser for barn och unga samt missbruksvard for vuxna.

Aldren@mndens prognosavvikelse férklaras frimst av att villkoren for erhéllet statsbidrag har

andrats sa att det far nyttjas dven under 2024.

Budgetavvikelse per verksamhet®°

[ omraknatjimforelsedr

Driftredovisning per Budgetavvikelse Budgetavvikelse Budgetavvikelse
verksamhet (mnkr) 2023 2022 2022
-54

[ [budget ke | % | wial | ke | % | el
Politisk verksamhet -58 -57 -1 -2 1 1 -54 1 1
O el aCE 237 -367 130 35 -112 221 66 -142 190 57
verksamheter
::‘;r;s”“kt“r' skyddmed 553 048 =205 10 -2059  -73 -4 -2036  -50 3
Kultur och fritid -388 -383 -5 -1 -367 1 0 -367 1
Pedagogisk verksamhet -2726 -2771 45 2 -2546 83 3 -2546 83
Vard och omsorg -3014 -2881 -133 -5 -2679 44 2 -2679 44 2
Sarskilt riktade insatser -39 -37 -2 -6 -47 -9 -22 -47 -9 =22
Affarsverksamhet 103 -28 131 468 230 258 916 230 258 916
Summaverksamhetens g ., g5z g 0 -7634 527 6 -7642 519 6
nettokostnader

Budgetavvikelsen inom kommundévergripande verksamheter avser:

e Hogre kostnader for pensioner an berdknat ar kopplade till hog inflation.
e Kostnaden for hyra av lokaler har minskats for de fastigheter som klassificerats som
finansiell leasing i samband med att redovisning av finansiella leasingtillgangar och

skulder inforts (se not 6).

50 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran Rakenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas kostnader for lokaler, lokalvard, IT och maltidsverksamhet inom Infrastruktur,
skydd med mera. Majoriteten av dessa kostnader férdelas i Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet
kostnaden hor.
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For infrastruktur, skydd med mera avser budgetavvikelsen framst hogre kostnader for
vintervaghallning, maltidsverksamhet och beraknade avskrivningar for finansiella leasingtillgangar

(se not 6).

Inom pedagogisk verksamhet forklaras den positiva budgetavvikelsen framst av lagre volymer én

forvantat i forskoleverksamheten.

For vdard och omsorg forklaras budgetavvikelsen framst av hégre kostnader inom barn- och
ungdomsvard, missbruksvard fér vuxna och forsorjningsstod. Samtidigt finns ett riktat statsbidrag
med villkor som gor att bidraget redovisningsmassigt inte redovisas i driftredovisningen, men

daremot kostnaderna kopplade till statsbidraget.

Afférsverksamhetens positiva budgetavvikelse forklaras framst av hogre intdkter fran krafthandeln

samt hogre intdkter fran forsaljning av exploateringsfastigheter an berdknat.
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| investeringsredovisningen gors en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet.

Fullmaktige ska ta stdllning innan principiellt viktiga beslut fattas i de kommunala bolagen,
exempelvis beslut om stora investeringar. Investeringsredovisningen ska omfatta dven de
kommunala koncernféretagens investeringar som fullmaktige tagit stallning till. Under 2023 har
dock fullméaktige inte fattat nagra sadana beslut om stora investeringar, varfor de inte redovisas i

investeringsredovisningen.

Reviderad budget avseende investeringar i kommunen for 2023 beslutades av kommunfullmaktige
i juni. Utfall och prognos for investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran denna senast

beslutade investeringsbudget.

Kommunens nettoinvesteringar>! i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under aret

uppgar till 1 103 mnkr, vilket ar 354 mnkr hogre (749 mnkr) an fjolarets utfall

Arets utfall utgor 65 procent av periodens budget och dr 599 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
beror framfor allt pa att avrakningen mellan kommunen och Trafikverket nér det galler byte av
ansvar for vagarna langs Vastra lanken (250 mnkr) blivit férsenad till nasta ar. Dar till har
fastighetsinvesteringar samt investeringar i kommunens exploateringsverksamhet blivit forsenade

eller framflyttade.

P3a verksamhetsniva finns de storsta avvikelserna inom Infrastruktur, skydd med mera, Pedagogisk
verksamhet samt Kommundévergripande verksamheter med ett sammanlagt 6verskott mot budget
pa 544 mnkr.

For verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera ar avvikelsen mot budget for
investeringsprojekt 381 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom Gator och parker dar
investeringsprojekten redovisar en avvikelse mot budget pa 281 mnkr. Detta beror till storsta del
pa att avrakningen mellan kommunen och Trafikverket nar det galler byte av ansvar for vagarna
langs Vastra lanken (250 mnkr) blivit framskjutet till hosten 2024 pa grund av forseningar fran
Trafikverket.

Investeringsprojekt inom Mark och exploatering redovisar ett sammanlagt 6verskott pa 90 mnkr
mot budget. Huvudsakligen beror forskjutningarna inom mark och exploateringsprojekt pa
forseningar i planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har blivit
tatare, okade lagkrav och paverkan fran klimatférandringar. Sarskilt stort genomslag far

forseningarna i projekten Klockarbacken (22 mnkr) och Tomtebo/Carlshem (14 mnkr i 6verskott).

51 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhdllna investeringsbidrag
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Investeringsredovisning

Inom Pedagogisk verksamhet ar 6verskottet 84 mnkr och de storsta avvikelserna redovisas inom

foljande projekt:

e Fastigheten Champinjonen 1 byggs ut for vuxenutbildning och har forsenats da
kompletteringar begarts i inskickade bygglovshandlingar (17 mnkr). Den totala tidplanen
berdknas kunna hallas med fardigstallande hoésten 2025.

e For Tegs centralskola (16 mnkr) fardigstalldes forberedande markatgarder under aret till
en lagre kostnad dn budgeterat. Byggnaderna slutfordes under hdsten 2022 och arbete
med skolgarden borjar 2024.

e Dragonskolan byggs ut for elevokningar (14 mnkr) och avvikelsen for aret beror pa att
byggstarten forsenats mot for hur budgeten for aret var lagd. Fardigstallande till
terminsstarten i augusti 2024 vantas kunna hallas.

e Nybyggnation av forskolan pa Mariedal (13 mnkr) startade ett ar senare an planerat pa
grund av overklagad detaljplan och bygglov. Forskolan vantas fardigstallas i augusti 2025

enligt den nya tidplanen.

Kommunens storsta pagaende projekt med ett ackumulerat utfall pa 286 mnkr ar nybyggnation av
Carlslunds grundskola, anpassad skola, idrottsplats och korttidstillsyn. Projektet ligger i linje med

budget och planeras vara klart till sommaren 2024.

For Kommundévergripande verksamheter ar budgetavvikelsen 78 mnkr. Verksamheten inkluderar
medel for fastighetsférvarv som redovisar en avvikelse pa 40 mnkr. Fér ombyggnationen av Ostra

stallet (25 mnkr) pa stadshusomradet har tidplanen blivit forskjuten.

Tabell 26. Investeringsredovisning per verksamhet>?

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—-dec 2023 jan—-dec 2023 jan—-dec 2023

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd med mera 665 284 381
Kommunovergripande verksamheter 212 134 78
Kultur och fritid 77 65 12
Pedagogisk verksamhet 619 535 84
Vard och omsorg 119 83 36
Totalsumma 1702 1103 599

2 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrdn Rikenskapssammandraget (RS).
Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och sédljmodellen i Umea
kommun fran 2016. Darfor redovisas investeringar i gemensamma lokaler samt inom lokalvard, IT och
maltidsverksamhet inom kommunévergripande verksamheter. Majoriteten av dessa kostnader fordelas i
Rakenskapssammandraget ut till den verksamhet kostnaden hér.
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Investeringsredovisning

Nedan redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/slutaktiverade under 2023

respektive de storsta pagaende investeringsprojekten for 2023.

Tabell 27. Storsta firdigstillda/slutaktiverade och pagaende investeringsprojekt>3

Storsta fardigstdllda/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2023

investeringsprojekt 2023 (mnkr) Budget till | Utfall till och Budget- Budget Budget-
och med med 2023- | avvikelse till 2023 avvikelse
2023-12-31 12-31 och med 2023
2023-12-31
5

Nolia friidrottshall, takkonstruktion 16 16 0 5 0
Savar, gator; Planetvagen med flera 16 16 0 0 0
Radhuset, fasadrenovering 14 14 0 0 0 0
Iryggh?tsskapande teknik inom 14 14 0 14 14 0
Aldrenamnden

Tegs centralskola, skolgard och slutfas for 29 13 16 29 13 16
byggnader*

Industribyggnad Tegelslagaren 5, 13 13

verksamhetsanpassning

Storsta pagdende investeringsprojekt 2023 ___--_

Carlslund, nybyggnation av grundskola,

anpassad skola, idrottsplats och 290 286 4 182 178 4
korttidstillsyn

Dragonskolan, utbyggnad 68 54 14 63 49 14
Kalmasken forskola, nybyggnad 47 51 -4 33 38 -4
Berghemsskolan, utbyggnad 47 38 9 44 35 9
Maja Beskowskolan, nytt utbildningskok 27 36 -9 26 35 -9
Sjofruskolan, utbyggnad 24 33 -9 20 29 -9
Innertavle skola, ny matsal och kok 27 27 0 16 16 0
Bolevagen, reinvestering 7 24 -17 4 12 -9
Kungsgarden forskola, nybyggnation 24 21 4 17 13 4
Blomstergarden, gruppboende 16 20 -4 2 6 -4
Flaktvagen, reinvestering 19 19 0 8 11 -3
Mariedal forskola, nybyggnad 31 18 13 28 14 13
Kvarnvagen, reinvestering 13 13 0 8 9 -1
Vasagatan, reinvestering 12 12 0 12 12 0
Vuxenutbildning Champinjonen 1, utbyggnad 28 11 17 27 10 17

*Under 2022 fardigstalldes och delaktiverades 106 mnkr for skolbyggnader som &r tagna i bruk.

53 Kommunen har inte erhallit ndgra bidrag fér de fardigstillda/slutaktiverade och pagdende investeringsprojekt som
redovisas i tabellen.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for 2023

Till fullméaktige i Umea kommun

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder, och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i

kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse, namnder och utskott ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att

det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullm&ktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som

galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit

de resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse for ar 2023”.

Viktiga iakttagelser och synpunkter

Utifran revisionens fordjupningsgranskningar under aret vill vi sarskilt lyfta fram de
utvecklingsomraden som vi identifierat i var granskning avseende kommunens arbete med
miljdmal. Granskningen visade bland annat att det inte var tydliggjort hur styrning och uppféljning
av befintliga styrdokument och mal ska integreras i den nya styrmodellen eller huruvida
uppfoéljning av atgardsprogrammet for Umea kommuns klimat- och miljomal ska ske inom ramen
for ordinarie verksamhetsuppféljning eller ej. Granskningen visade ocksa att det finns behov av att
i dgardirektiv tydliggora vilka styrdokument och mal som ska galla for respektive bolag. Detta ar

ocksa iakttagelser vi gjort inom ramen for var grundlaggande granskning.

Vi vill ocksa lyfta fram utvecklingsomraden som vi identifierat i var granskning avseende
kommunens hantering av skyddade personuppgifter. Granskningen visade bland annat att det inte
funnits en kommundovergripande styrning och att de granskade namnderna inte beslutat om egna
styrdokument. Granskningen visade ocksa att inte finns rutiner som i tillrdcklig utstrackning
omfattar hanteringen av skyddade personuppgifter, dven om vissa rutiner i viss utstrackning beror

omradet.

Baserat pa vara granskningar gor vi foljande bedémningar.

Vi bedémer att individ- och familjendamnden, éverformyndarnamnden och namnden for

grundlaggande IT-kapacitetstjanster delvis har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi bedémer att styrelse och 6vriga namnder har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt.
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Revisionsberattelse

Vi beddmer att individ- och familjendmnden och tekniska ndmnden delvis har bedrivit

verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt.

Vi bedémer att styrelse och 6vriga namnder har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande satt.
Vi bedémer att kommunstyrelsens interna kontroll delvis har varit tillracklig.
Vi beddmer att namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer, i enlighet med det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter,

att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de finansiella mal och de

verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och utskott samt

enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmdktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2023.

Umea den 22 april 2024
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Anders Ralin

Till revisionsberdttelsen hér bilagorna:
Revisionsredogorelse for ar 2023

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Umea kommuns bolag

Arsredovisning 2023, Umea kommun 96 (208)



Bilagor
Bilaga 1. Sammanstallning av rapporter fran kommunens bolag 2023

Umea Kommunféretag AB (UKF) www.ukf.umea.se

Styrelseordférande: Hans Lindberg
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

UKF &r den sammanhallande kraften i koncernens gemensamma omstallningsarbete vilket ar baserat
pa de inriktningsmal kommunfullméktige beslutat om samt agenda 2030. Ar 2023 sattes nya
resanderekord for saval lokaltrafiken som trafikerar Umea tatort — Ultra — samt ovrig inomkommunal
kollektivtrafik som Umea kommun har ekonomiskt och verksamhetsmassigt ansvar for. | borjan av
aret beviljades UKF medel for projektsatsningen ”ViiBIC - Vasterbottens inkluderande och
internationella foretagsinkubator” som drivs av féretagsinkubatorn BIC Factory. Satsningen pagar till
och med 2025 och handlar till stor del om inkludering, att na ut till nya malgrupper sa som
utlandsfodda och nyforetagare i hela Vasterbotten och till viss del Norrbotten, men dven hallbarhet

och internationalisering.
UKF har under aret varit fortsatt paverkade av ovanligt kraftiga kostnadsokningar som har sin grund i

den inflation som paverkat varlden under de senaste aren.

Tabell 28. Koncernbidrag 2023

Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB 13
Umea Energi AB 110
AB Bostaden 7
Umea Parkerings AB (Upab) 10
Infrastruktur i Umea AB (Inab) 32
Umead Kommunféretag AB 107 141
Umea Hamn AB 74
Koncernbidrag totalt 247 247

Tabell 29. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umed Kommunfoéretag AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -202 -186 -180 -208 -173
Resultat efter finansiella poster -21 -16 -4 -21 -21
Nettoinvesteringar 0 1 4 174 152
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 0 20 12
Soliditet (%) 53 51 54 53 42
Langfristig laneskuld 396 448 524 532 578
Medelantal anstallda 14 13 13 13 12



Bilaga 1
Umea Energi AB www.umeaenergi.se

Styrelseordférande: Emma Vigren
Verkstallande direktor:  Jan Ridfeldt

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Energis storsta fokus ar att mota forvantningar om digitalisering, driva utveckling for gron
omstallning samt arbete for ett minskat klimatavtryck. Inom bolagets transformativa utveckling

pagar flera initiativ:

e Umea Energi har bildat ett nytt slambolag och bérjat planera for en ny
slamférbranningsanlaggning som fullt utbyggd bidrar till att utslapp av skadliga kemikalier i
naturen undviks.

e Umea Energi har intensifierat arbetet for att etablera en ny e-metanolfabrik med teknik som
bygger pa att fanga in koldioxid fran forbranning av biobranslen och kombinera den med sa

kallas gron vatgas.

Umea Energi arbetatar intensivt med att hitta l6sningar och samarbeten for att 6ka effektiviteten i
energisystemet och minska klimatavtrycket. Inom bredband har det pagatt ett omfattande arbete
med att skapa en langsiktigt hallbar bredbandsaffar och moéta de krav som finns kring hallbarhet och

robusthet i det uppkopplade samhallet.

Ar 2023 har praglats av en fortsatt osaker omvarld samt hog inflation vilket orsakat bade dkade
kostnader och forseningar samt material- och resursbrist. For Umea Energis verksamhet har det
inneburit betydligt hogre kostnadsnivaer inom flera omraden dar biobranslet haft storst

resultatpdverkan.

Umea Energis storsta investeringar i ar har varit i distributionsnat for el, bredband och fjarrvarme for
att mojliggora tillvaxt och etableringar. Investeringarna uppgick till 197 mnkr. Ytterligare
anlaggningsinvesteringar i fjarrvarme och kyla med 61 mnkr samt mark, byggnad och inventarier
med 20 mnkr har genomforts under aret. Investeringarna ar 61 mnkr lagre jamfort med foregaende

ar och har finansierats med egna medel.

Tabell 30. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Energi AB

Rorelsens intakter 1735 1760 1581 1346 1573
Rorelsens kostnader -1624 -1632 -1468 -1316 -1366
Resultat efter finansiella poster 65 132 112 33 156
Nettoinvesteringar 278 339 242 221 258
Sjalvfinansieringsgrad (%) 134 113 157 138 174
Soliditet (%) 40 41 42 40 39
L&ngfristig Ianeskuld 1663 1678 1738 1801 1904
Medelantal anstallda 400 387 414 401 393
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AB Bostaden i Umea www.bostaden.umea.se
Styrelseordférande: Lena Karlsson Engman
Verkstallande direktor: Jerker Eriksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Folkmangden i Umea har vaxt stadigt under lang tid och forvantas fortsatta vaxa under kommande
ar. Vid arets slut ar antalet lagenheter i bolaget 15 434 (15 105), varav 4 353 studentbostader. Under
aret har 265 lagenheter blivit fardigstallda och klara for inflyttning som sker etappvis under
2023/2024.

P& Ostra dragonfiltet (157 mkr) pagar ett projekt med 144 ligenheter férdelat pa sex byggnader
med fem vaningar plus vindsvaning samt ett underjordiskt garage. Forsta inflyttning berdknas ske
under 2024.

Pa Vastteg (227 mkr) pagar nybyggnation av 363 bostader som ska innefatta saval vard- och
omsorgsboende som seniorboende plus och vanliga ldagenheter. Husen byggs i 4-6 vaningar med

underjordiskt garage. Byggnationen berdknas sta klar under 2024.

Den genomsnittliga bostadshyran per kvm och ar, exklusive enkelrum, ar 1 207 kr (1 174 kr).
Lokalhyresmarknaden i Umea kannetecknas av en stark efterfragan framfor allt gdllande boende for

dldre. Vakansgraden for lokaler ar fortsatt mycket lag.

Forhandlingen med Hyresgastféreningen for 2024 startade i september, men da man inte har
kommit 6verens i de lokala forhandlingarna har drendet hanskjutits till Hyresmarknadskommittén for
beslut. | slutet av januari 2024 kom beslut fran oberoende ordférande i HMK om en justering av

hyrorna med 5,7 procent.

Tabell 31. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for AB Bostaden i Umea

Rorelsens intakter 1202 1183 1107 1089 1053
Rorelsens kostnader -1 058 -982 -940 -939 -942
Resultat efter finansiella poster 144 200 166 150 111
Nettoinvesteringar 742 777 498 406 478
Sjalvfinansieringsgrad (%) 46 50 70 85 64
Soliditet (%) 40 42 43 43 43
Langfristig laneskuld 4120 3632 3250 3173 3141
Medelantal anstallda 174 168 168 180 176

99 (208)

2 \&VC
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Umea Vatten och Avfall AB (Umeva) www.vakin.se

Styrelseordférande: Per-Erik Johansson

Verkstallande direktor:  Robert Hansson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For bolagets verksamhet Vatten och avliopp blev kostnaderna for aret lagre &n prognosen vid andra

tertialet. Omvarldslaget och stora osakerheter kring bade prisbilder och tillganglighet av bland annat
material, entreprenader, energi och drivmedel drev upp prognosen men slutresultatet blev battre an
vantat. Hogre intakter i kombination med lagre rorelsekostnader mojliggjorde for Vatten och Avlopp

att avsatta ytterligare medel till investeringsfond for Hallbart vatten.

For Avfall och datervinning blev intdkterna hogre an planerat i prognosen vid andra tertialet. Hogre
rorliga intakter for behallaravgifter och fler slamtomningar samtidigt som avfallsmangderna
minskade resulterade i hogre intdkter an prognostiserat. Kostnaden for kdpt driftentreprenad har
Okat till foljd av 6kade rorelsekostnader i Vakin. Kostnadsdkningen beror till stor del av 6kat behov av
inhyrd personal pa AVC, men dven kostnadsokningar kopplat till fastighets- och lokalkostnader

avseende tradgardsskotsel pa AVC samt nytt kirllager p& Gimonss.

| arets resultat avgar dveruttag avseende VA-taxekollektivet i form av avsattning till fond for saker
vattenforsérjning (18 mnkr) efter upplésning av tidigare fonderat resultat kopplat till Ons

avloppsreningsverk (2 mnkr).

Brukningstaxan for Vatten och avliopp hdjdes infor aret med sex procent vilket har gett motsvarande
16 mnkr mer i taxeintakter jamfort med ar 2022. For Avfall och Gtervinning ar de storsta avvikelserna
jamfort med foregdende ar 6kade taxeintdkter och 6vriga intdkter pa atervunnet material

motsvarande 27 mnkr. Kostnader fér behandling av avfall har 6kat pa grund av kostnadsékningar for

underentreprenader, utslappsratter och avfallstransporter. De stOrsta investeringarna ar:

e utbyggnad av Forslunda vattenverk (97 mnkr)
e reinvestering av alla ledningsslag och tryckspillsledning fran pumpstation pa Kvarnvagen (15
mnkr)

e ombyggnation Savar atervinningscentral (12 mnkr).

Tabell 32. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Umea Vatten och Avfall AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -456 -428 -401 -389 -348
Resultat efter finansiella poster -4 -12 -9 -12 -1
Nettoinvesteringar 287 148 171 175 170
Sjalvfinansieringsgrad (%) 23 38 32 30 35
Soliditet (%) 2 3 3 4 5
Langfristig laneskuld 1928 1711 1641 1453 1330
Medelantal anstallda 170 170 169 156 155
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Infrastruktur i Umea AB (Inab) www.inab.umea.se

Styrelseordférande: Lennart Holmlund

Verkstallande direktor:  Mikael Salomonsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Bolagets uppdrag att bygga en ny jarnvagsterminal pa Dava har fardigstallts under ar 2023.
Fastighetsforvaltningen har fortlopt som planerat, projektverksamheten har fortsatt att byggas upp
och anpassas genom en fortsatt utveckling av rutiner, system och strukturer infér genomférandet av
de planerade projekten i hamnen och marknadsforingsarbetet har bedrivits i enlighet med den

planering som gjordes infor aret.

Tabell 33. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Infrastruktur i Umed AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -89 -71 -65 -61 -95
Resultat efter finansiella poster -16 -4 -3 -17 51
Nettoinvesteringar 61 115 36 65 124
Sjalvfinansieringsgrad (%) 13 16 76 33 0
Soliditet (%) 18 18 19 19 15
Langfristig laneskuld 731 682 646 649 885
Medelantal anstallda 20 19 20 13 7
Dava Deponi- och Avfallscenter i Umea AB (Dava DAC) www.avfallscenter.se
Styrelseordférande: Catarina Holmberg

Verkstallande direktor:  Jorgen Aronsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdakenskapsaret eller efter dess slut

Under aret har Dava DAC tagit emot stora mangder férorenad jord samt sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som byggs nar
Umea vaxer och utvecklas. Detta har paverkat resultatet positivt for perioden men ar lagre én
foregaende ar eftersom mottaget avfall varierar fran ar till ar. Bolagets upptagningsomrade

avseende farligt avfall ar allt ifran Sundsvall i séder till Kiruna i norr.

Tabell 34. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Dava Deponi och Avfallscenter i Umea AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -35 =27 =27 -28 =22
Resultat efter finansiella poster 13 28 28 33 13
Nettoinvesteringar 4 4 17 6 4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 343 777 181 644 421
Soliditet (%) 46 40 41 40 49
Langfristig laneskuld - - - - -
Medelantal anstéllda 9 9 9 8 8
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Umea Parkerings AB (Upab) www.upab.umea.se

Styrelseordférande: Robin Enander
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under aret har 57 nya laddpunkter installerats i parkeringshusen Nanna, Navet och Parketten. |
samband med detta har Upab bytt leverantor av laddbox fran Easee till Zaptec. Upab fortsatter
samtidigt att folja utvecklingen av laddboxtillverkaren Easee:s juridiska tvist till féljd av tidigare
laddboxmodell som under 2023 belades med forsaljningsforbud. Huvuddelen av Upab:s laddboxar ar

idag tillverkade av Easee som fortsatt far anvandas trots forsaljningsforbud.

Utredningen av en kombinerad kontorsfastighet och parkeringsanliaggning i kvarteret Renen, Ostra

station har fortsatt under aret.

Utredningen av kvarteret Ymer har fortsatt tillsammans med kommunens mark- och
exploateringsavdelning under aret. Huvudsyftet i detta ldge ar att klargéra markreservatets
forutsattningar samt att tydliggéra behovet av kommande byggratt kopplat till framtida

stadsbyggnadsplaner i omradet.

Tabell 35. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Parkerings AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -101 -90 -86 -81 -88
Resultat efter finansiella poster 11 15 5 3 3
Nettoinvesteringar 3 2 1 1 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 520 850 785 679 411
Soliditet (%) 23 21 23 24 24
Langfristig laneskuld 96 100 102 105 108
Medelantal anstallda 25 24 25 26 25

Kompetensspridning i Umea AB

Styrelseordférande: Karin Hedlund
Verkstallande direktor:  Fredrik Lundberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Kompetensen inom projektet Gateway Umead, med syfte att skapa forutsattningar for sma och
medelstora foretag att utveckla sitt kompetensforsorjningsarbete, har under andra halvaret
planerats for effekthemtagning och linjesattning. Det innebar en verksamhetsflytt av tva

medarbetare till Umea kommuns naringslivskontor som genomforts under aret.

Tabell 36. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Kompetensspridning i Umea AB

Rorelsens intdkter
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Rorelsens kostnader

Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 36 11 6 3 4
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 3 4 3 3 5

Vasterbottens Museum AB www.vbm.se

Styrelseordférande: Anders Lidstrom

Verkstallande direktor:  Ulrica Grubbstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Vasterbottens Museums resultat ar beroende av dgarnas tillskott av driftanslag, eventuell
medfinansiering fran Boverket och I6nsamheten i den affarsdrivande verksamheten. De kommunala
och statliga anslagen racker inte till basverksamhetens kostnader (vars syfte ar att fullfolja museets
grunduppdrag) som under de senaste fem aren gjort underskott och redovisar ett negativt resultat
pa -4 mnkr. Det negativa resultatet vags for ndarvarande upp av I6nsamheten i de affarsdrivande

verksamheterna och tillfdlliga bidrag som ar statligt reglerade.

Under perioden museet 6ppnat flera nya utstallningar bland annat en om lanets forhistoria. Under
sommaren erbjods omfattande verksamhet pa Gammlia med manga besdkare. | december aviserade
museet att den arliga julmarknaden laggs ned da ekonomin inte gar ihop och museet behdéver

prioritera kdarnuppdragen.

Tabell 37. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Visterbottens Museum AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -60 -58 -54 -49 -51
Resultat efter finansiella poster 0 2 3 3 1
Nettoinvesteringar 3 3 3 2 2
Sjalvfinansieringsgrad (%) 89 94 27 280 122
Soliditet (%) 46 45 43 37 32
Langfristig laneskuld 15 14 10 16 19
Medelantal anstallda 60 59 59 59 61

Science Park i Umea AB

Styrelseordférande: Anders Sylvan

Verkstallande direktor:  Anders Kjellander
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Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

En forstudie for en ny Science park tillsammans med ett fastighetsutvecklingsbolag har paborjats och

berdknas vara klar i bérjan av nasta ar.

Bolaget fortsatter med sitt uppdrag som vardorganisation foér satsningen Digital Impact North med
Umea universitet, Umea kommun, Region Vasterbotten, Sveriges lantbruksuniversitet samt RISE som

grundare.

Tabell 38. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Science Park i Ume3 AB

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelsens intakter 3 3 2 2 2
Rorelsens kostnader -3 -2 -2 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 1 1 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 64 25 16 11 14
Langfristig laneskuld 0 0 0 0
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Umea Folkets husforening u.p.a. www.umeafolketshus.se
Styrelseordférande: Ingela Wallrud

Verkstallande direktor:  Hakan Backstrom

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Ett specifikt fokusomrade for Folkets Hus har varit att arbeta for att mer verksamhet riktat till barn
och unga skall dga rum. Detta har resulterat i ett samarbete med Balettakademin och cirka 200 barn

och ungdomar kommer dansa i Folketshus lokaler varje vecka.

| drets resultat ingar kostnader for renoveringar av eftersatta golv, vatutrymmen och toaletter med 5
mnkr. Investeringar har gjorts i restaurangens maskinpark med 1 mnkr samt en Flexstep for att 6ka

tillgangligheten i Idun och férnyat ljus, ljud och skyltning med 2 mnkr.

Tabell 39. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Folkets Husférening u.p.a.

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -83 -70 -50 -59 -81
Resultat efter finansiella poster 0 1 0 -3 2
Nettoinvesteringar 4 13 1 9 16
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100 57 100 46 34
Soliditet (%) 18 18 18 17 19
Langfristig laneskuld 85 88 76 90 85
Medelantal anstallda 58 56 52 64 81
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Umea Hamn AB www.umeahamn.se
Styrelseordférande: Karl-Gunnar Dahlberg
Verkstallande direktor: Mikael Isaksson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Projekt 14 som innefattar verksamhetsytor kring farjeterminalen, farjepiren och farjeterminalen, har
slutforts och tagits i bruk. Renovering av en kassun pa piren har ocksa slutforts under aret.

Internlogistikutredning har genomforts for att sdakerstdlla dven den delen i projektet.
Minskning av Sodra kajens utbyggnad har beslutats for att spara pengar.
Andra stora insatser under aret:

e Ansdkan om tillstand fér om- och utbyggnad av Umea hamn fortgar.

e Arbete med ny detaljplan for hela hamnomradet pagar.

e Detaljprojektering av S6dra kajen pagar.

e Detaljprojektering av Norra kajen, RoRo-rampen och Energipiren har genomforts under aret.
e Ny CEF-ansdkan for genomfoérande har [dmnats in i slutat av aret.

e Organisationsuppbyggnad och samarbetsévningar mellan inblandade féretag har genomforts

under aret.

Tabell 40. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Hamn AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -60 -47 -38 -30 -33
Resultat efter finansiella poster -35 -29 =24 -15 -18
Nettoinvesteringar 35 151 217 165 72
Sjalvfinansieringsgrad (%) 91 23 7 3 14
Soliditet (%) 13 9 7 10 18
Langfristig laneskuld 678 730 596 391 213
Medelantal anstallda 1 1 1 1 0
Kvarkenhamnar AB www.kvarkenports.com
Styrelseordférande: Karl-Gunnar Dahlberg

Verkstallande direktor:  Teijo Seppelin

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Intakterna har 6kat jamfort med foregaende ar for den svenska delen av bolaget och hantering av
skogsprodukter har visat en positiv utveckling. For den finska delen ses en nedgang av volymerna
och farre antal fartygsanlop vilket inneburit lagre intdkter. Kostnaderna fér underhall av bolags

anlaggningar har okat.
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Nettoinvesteringarna under aret uppgick till 6 mnkr (17 mnkr) och den storsta investeringen ar

uppgradering av lysmaster for 2 mnkr.

Tabell 41. Oversikt ver verksamhetens utveckling fér Kvarkenhamnar AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -118 -103 -97 -87 -84
Resultat efter finansiella poster -13 -3 -4 -2 0
Nettoinvesteringar 6 17 0 1 4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 0 0 0 0 46
Soliditet (%) 28 36 44 50 49
Langfristig laneskuld 20 19 8 8 7
Medelantal anstéllda 37 34 34 31 31

Vaven i Umea AB www.vaven.se

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: -

Verksamheten bestar av att forvalta fastigheten Vaven dar Umed kommuns stadsbibliotek finns.
Byggnaden bestar av cirka 24 000 kvadratmeter lokalyta som férdelas pa bade kulturella och

kommersiella verksamheter. Inga anstallda finns i koncernen.

Nolia AB www.nolia.se

Styrelseordférande: Stefan Askenryd

Verkstallande direktér:  Jonas Dahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Under ar har bolaget genomfort Noliaméassan i Umea. Massan besoktes av cirka 40 000 besokare
vilket ar en nedgang jamfort med forra arets nastan 60 000 besdkare. En hég andel aterbokningar till
madssan nasta ar visar pa fortsatt intresse och ytterligare satsningar kommer att goras pa
Noliamassan till Pitea 2024. Skogsnolia har ocksa agt rum vilket levererade en kvalitativ motesplats
for kunder och besékare men 6kade kostnader for att bygga och genomfora massan i skogen i

kombination med farre besokare har paverkat resultatet for motesplatsen negativt.

Tabell 42. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Nolia AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -49 -48 -25 -28 -62
Resultat efter finansiella poster -3 1 -4 -15
Nettoinvesteringar 1 1 0 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) = 2 = =
Soliditet (%) 41 66 56 57 47
Langfristig laneskuld 0 0 63 172 280
Medelantal anstéllda 21 19 20 26 32
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Norrlandsoperan AB www.norrlandsoperan.se

Styrelseordférande: Malin Malm

Verkstallande direktor:  Erik Mikael Karlsson

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

En av Norrlandsoperans stora uppsattningar under aret var Adriana Mater med den internationellt
erkdnda tonsattaren Kaija Saariaho. Detta var forsta gangen pa 49 ar som Norrlandsoperan spelade
en opera av en kvinna. Dartill var The Death of Klinghoffer héstens stora operaproduktion av

amerikanske tonsattaren John Adams.

Under aret tilldelades Norrlandsoperan 10 mnkr fran Riksbankens jubileumsfond till operaprojektet
The Galopping Cure som kommer resultera i en nyskriven opera med planerad premiar 2026/27.
Ytterligare bidrag som erhallits ar EU-finansierad interreg-fond for turnéprojekt Arctic Music Circles
med Norrlandsoperans Symfoniorkester under 3 ar i Sverige, Norge och Finland (cirka 4 mnkr), fran
Kulturradet for projekt for barn och unga i regionen (cirka 2 mnkr) och fran Kreativa Europa for

Attitudes — projekt med inriktning mot unga och hip-hopdans (cirka 3 mnkr).

Tabell 43. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Norrlandsoperan AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -132 -132 -124 -113 -120
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 1 -1 0 1
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 15 20 16 18 20
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 118 121 119 115 115
Kvarken Link Oy www.kvarkenlink.com
Styrelseordférande: Tomas Hayry

Verkstallande direktor:  Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Fartyget Aurora Botnia som trafikerar strackan Vasa—Umea ags av foretaget. Farjan ar uthyrd till
dotterbolaget NLC Ferry Oy som skoter om den operativa verksamheten pa linjen mellan Vasa och

Umea.

Energibesparingsprojekten fortsatter och utveckling sker kontinuerligt for att optimera driften.

Investeringar och processforbattringar gors fortlopande for energibesparingar och for att forbereda
sig for kommande utsldappshandel som trader i kraft ndsta ar. Fran och med 2024 omfattas sjofarten
av EU:s bestammelser for handel med utslappsrattigheter. Kostnaden for ar 2024 blir 40 procent av

utslappen som kompenseras med kdp av utslappsrattigheter.
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Tabell 44. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Kvarken Link OY

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -38 -36 -26 -16 -6
Resultat efter finansiella poster 1 -9 -1 2 -6
Nettoinvesteringar 0 0 12 456 160
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 38 37 37 37 14
Langfristig laneskuld, mn euro 32 35 33 35 35
Medelantal anstallda 0 0 5 6 3

NLC Ferry OY www.wasaline.com

Styrelseordférande: Fredrik Lundberg

Verkstallande direktor: Peter Stahlberg

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

For NLC Ferry OY har aret motsvarat det foregaende i bade omsattning och resultat. Antalet
passagerare visade en 6kning mot 2022 medan fraktvolymerna minskade da frakt till Ryssland

uteblev och efterfragan pa papper minskade.

Under aret har atgarder gjorts for att minska energiférbrukningen och koldioxidutslappen. Utslapp
av koldioxid har minskat med 23 procent jamfort med féregaende ar. Detta beror pa 6kad
anvandning av flytande naturgas samt utnyttjande av batteriteknik. Arbete pagar ocksa med att
automatisering och digitalisering. Till exempel kommer automatisk incheckning for fraktfordon tas i

bruk under februari nasta ar.

Tabell 45. Oversikt ver verksamhetens utveckling for NLC Ferry OY

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -325 -301 -187 -134 -196
Resultat efter finansiella poster 37 35 6 -7 21
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 62 63 73 82 83
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 129 118 104 78 118
Uminova Expression AB www.expressionumea.se
Styrelseordférande: Mikael Langstrom

Verkstdllande direktor:  Barbro Renkel

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut
Verksamheten fortsatter att finansieras via uppdragsavtal och projekt. Under aret har inga vasentliga

avtal ingatts eller storre investeringar gjorts.
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Tabell 46. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling fér Uminova Expression AB

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -10 -12 -11 -12 -11
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar - = = - _
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - = - _

Soliditet (%) 60 43 50 48 40

Langfristig laneskuld - - - - -

Medelantal anstéllda 7 8 9 9 8
Uminova Innovation AB www.uminovainnovation.se
Styrelseordférande: Anders Sylvan

Verkstallande direktor:  Nils-Olof Forsgren

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Verksamheten har pagatt enligt plan utan storre investeringar eller férandringar i verksamheten
under aret. Bolaget bedrivs pa likartat satt som tidigare ar, med finansiering via uppdragsavtal och

projektintakter.

Tabell 47. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Uminova Innovation AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -27 =27 -29 -29 -32
Resultat efter finansiella poster 1 0 0 2 0
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) = = = = =
Soliditet (%) 19 18 18 19 19
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstéllda 16 17 18 18 18
Visit Umea AB www.visitumea.se
Styrelseordférande: Peter Juneblad

Verkstallande direktor:  Gabriella Hed Vall

Handelser av vasentlig betydelse som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut

Besoksnaringen i Umea har varit stark under aret. Inkvarteringsstatistiken for perioden visar jamna
siffror med 2022 som var ett ar med valdigt hoga volymer. Ett rekordstort antal evenemang och
stora moten har genomforts. Daribland Rally Sweden, SM-veckan sommar, Swedental och
Odontologiska Riksstamman. Stadens 6kade hotellkapacitet efter Clarion Hotel Umeas 6ppnande

2022 har bidragit till att fler gaster an nagonsin kan valkomnas vid stora evenemang och maéten.

109 (')OR\



Bilaga 1

Tabell 48. Oversikt ver verksamhetens utveckling for Visit Umed AB

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader -17 -16 -15 -15 -14
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Nettoinvesteringar - = = - _
Sjalvfinansieringsgrad (%) - = - - -

Soliditet (%) 21 15 10 19 22
Langfristig laneskuld = - - - -
Medelantal anstéllda 10 10 12 9 5
Umea Biotech Incubator AB www.ubi.se
Styrelseordférande: Camilla Viklund

Verkstallande direktor:  Henrik Bergdahl

Handelser av vasentlig betydelse som har intrdffat under rakenskapsaret eller efter dess slut

Umea Biotech Incubators (UBI) verksamhet bestar av affarsstod, motesplatser, labb-infrastruktur och
nationell nod. Bolaget ar ett samverkansorgan for Umea universitet, Region Vasterbotten och Umea
kommun for att skapa tillvaxt inom Life science. UBI:s uppdrag fran dgarna ar att bidra till att
forskning kommer manniskor till nytta genom kommersialisering, att foretagen som startas skapar

arbetstillfallen for att ta tillvara pa den kompetens och resurser som finns i regionen.

UBI har under 2023 stottat 15 affdarsidéer i sina fyra olika inkubatorfaser och samtidigt coachat ett
10-tal affarsidéer. Under perioden har regionalfondsprojektet Life science motorn 2.0 avslutats.
Projektet hade som mal att dka tillvaxten och antalet anstéllda inom Life science industrin i regionen.
Under projektet har inkubatorn stéttat 29 foretag och 78 heltidsanstallningar har skapats. Dessa
foretag har attraherat 519 miljoner kronor i finansiering i form av privat investering och dgarkapital

och 29 olika produkter haller pa att utvecklas.

Tabell 49. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for Umea Biotech Incubator AB

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader -19 -17 -18 -20 -20
Resultat efter finansiella poster -1 1 0 1 1
Nettoinvesteringar 0 0 0 1 0
Sjalvfinansieringsgrad (%) - - - - -
Soliditet (%) 71 63 61 59 64
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Medelantal anstallda 14 14 15 16 18
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Bilaga 2. Rapportering av namndernas grunduppdrag

Under 2022 faststallde kommunfullmaktige en ny styrmodell for Umea kommun som fick genomslag

i planeringen for 2023. Styrmodellen satter ett storre fokus pa namndernas grunduppdrag, som foljs

upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Det gérs genom att respektive namnd [amnar

en rapport med bedémning av hur val de lyckats med sitt grunduppdrag.

Delarsrapporten och arsredovisningen 2023 &r de forsta gangerna uppféljning av grunduppdraget

gors och rapporteras till fullmaktige. Sammanstallning och innehall kommer kontinuerligt att

utvarderas och utvecklas i kommande uppféljningar. Det dr en del i det langsiktiga och pagaende

arbetet med att foérbattra kommunens olika styrprocesser.

Nedan ar en sammanfattning av namndernas bedémning av grunduppdragets genomforande for

2023. Av totalt 16 namnder redovisar 12 att grunduppdraget uppfylls i hog grad och fyra att det

uppfylls i viss grad. Redovisning per namnd aterfinns pa foljande sidor.

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Fritidsnamnden

For- och grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Individ- och familjendmnden

Kulturndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden
Personalndmnden

Tekniska ndmnden

Valndmnden

Aldrendmnden

Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)
PA-namnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam niamnd)

Bedémning

i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfylit
i hog grad uppfylit
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfylit
i viss grad uppfyllt
i hog grad uppfyllt

i hog grad uppfyllt
i viss grad uppfyllt
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Kommunstyrelsen

Ndmndens grunduppdrag

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet I hog grad uppfyllt
Styrning, ledning och samordning I hog grad uppfyllt

Beredning infor och uppfdljning av kommunfullmaktiges beslut I hog grad uppfyllt

Utveckling av strategiskt viktiga omraden | hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Helhetsbedémningen av kommunstyrelsens grunduppdrag ar baserad pa en sammanvagning av
underliggande deluppdrag. Namnden har foljt upp sitt grunduppdrag via egen rapportering och
internkontroll men ocksa genom uppsikt 6ver andra namnder och kommunala bolag. Den samlade
bedomningen &r att namnden i hog grad verkstallt sitt grunduppdrag enligt planeringsdirektiv,
verksamhetsplan, andra planer och 6vriga forutsattningar. Dar bedémningen ar att deluppdraget i
viss grad ar uppfyllt, beror det pa att arbetet med informationssdkerhet och informationsférvaltning
inom vissa omraden har tagit langre tid an planerat. Detsamma géller for delar av utvecklingsarbete
kring artificiell intelligens. Utvecklingen av arkiv och e-arkiv har ocksa tagit langre tid an beraknat pa

grund av brister i e-arkivsystemet.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Styrning, ledning och samordning

En analys av kommunens finansiella forutsattningar for de kommande tio aren har genomforts.
Analysen kommer att utgora ett underlag for fortsatt ekonomisk styrning och i arbetet med 6versyn
av de finansiella malen. Inom upphandlingsomradet pagar en 6versyn av styrning, liksom ett
utvecklingsarbete av avtalsforvaltning. Under aret har rapporteringen till SCB forbattrats och

implementeringen av nya riktlinjer kring finansiell leasing i primarkommunen ar genomférd.

Arbetet med en fortsatt sammanhallen l6nepolitik fortsatter, bland annat genom insatser for att
utveckla [6neprognoser och lonedversyn. Mycket arbete har ocksa lagts pa att samverka och
samordna implementering av det nya kompetens- och omstéllningsavtalet. Nya bestammelser kring

personalens ratt till dygnsvila har dven det kravt mycket samordning.

Det juridiska stodet har utvecklats och ett internt juridiskt ndatverk har startats upp som ett led i
detta. En chefsjurist har anstallts under hosten. Insatser har ocksa gjorts for att starka
informationssidkerheten. Arbete med en gemensam klassificeringsstruktur har pagatt och inkluderar
bevarande-, informations- och dataskyddsaspekter. Ett e-arkivsystem har ocksa tagits i bruk under

aret.

Kommunstyrelsen har samordnat strategiska och verksamhetsévergripande uppdrag inom ekologisk,

social, ekonomisk och kulturell hallbarhet. Det har innefattat att samordna fragor inom
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bostadsforsorjning, brottsforebyggande, folkhdlsa, jamstalldhet, klimat, landsbygd, miljé och
tillgénglighet. Exempel pa det &r samordning av arbetet med Umea vaxer tryggt och sakert,
utveckling av program for hallbar utveckling pa Umeas landsbygd och samordning av Umea

klimatfardplan.

Beredning infér och uppfélining av kommunfullmdktiges beslut
Under aret har arbetet med kommunfullmaktiges beslutade inriktningsmal och program tagit form
och samordnats av kommunstyrelsen. Bdde namnder och kommunala bolag har varit med i arbetet.

Programmen har ocksa foljts upp och aterrapporteras pa ett nytt satt till fullmaktige.

Arbetet med att implementera beslutade riktlinjer inom styrningsomradet har pagatt under aret.
Fran och med 2023 har namnderna foljt upp och rapporterat hur det grunduppdrag som fullmaktige
beslutat, ar utfort, bade i samband med delarsrapporteringen och i samband med arsredovisningen.
Kommunstyrelsen har till fullm&ktige Iamnat rapport inom ramen for uppsiktsplikten 6ver bade

namnder och bolag.

Utveckling av strategiskt viktiga omraden
Umeas naringsliv hamtade sig snabbt fran pandemin men paverkades mot slutet av 2023 av radande
varlds-, rante- och konjunkturlage. Sett dver hela aret sa fortsatte Umeas starka tillvaxt med nya

nettoarbetstillfallen. Foretagstjanster stod for den storsta enskilda branschtillvaxten.

Aktualisering av planeringsstrategin (Oversiktsplanen) har paborjats. Arbete med fordjupad
oversiktsplan for Holmsund/Obbola och Taftea samt stadsutvecklingsprogram for

”Universitetsstaden” och “Innanfoér ringleden” har fortsatt enligt plan.

Lagkonjunkturen har markts av i exploateringsverksamheten, i synnerhet nar det kommer till
bostadsbyggande. Manga markanvisningsavtal har forlangts i tid och de tomtforsaljningar som
genomforts avser i huvudsak verksamhetsmark. | flera exploateringsprojekt har planeringsarbetet
tagit viktiga kliv framat, varav det mest utmarkande var att detaljplanen for Tomtebo strand antogs

av fullmaktige i slutet av 2023.

Insatser har gjorts for att for att starka Umea som kommun-, plats- och arbetsgivarvarumarke. Flera
framgangsrika insatser med nationellt och internationellt genomslag har genomforts, daribland Rally

Sweden, Gourmand Awards och SM-veckan.

Det har pagatt utvecklingsarbete inom omradet sdakerhet och trygghet. Dels inom befintliga uppdrag
sasom planeringen av civil beredskap och insatser for att mota hot- och vald och otillborlig paverkan,
men ocksa for att ta sig an nya uppdrag sasom samordningsuppdraget for att motverka organiserad
brottslighet och vélfardsbrott. For att starka kommunens beredskap har tjdnsteperson i beredskap
(TIB) och kommunikator i beredskap (KIB) inforts med gott resultat. Stabsmetodik och
stabschefsutbildningar har genomférts och under aret har sdkerhetsenheten utvecklat en struktur

for lokal operativ samverkan (LOS).
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Byggnadsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Byggnadsnamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet | viss grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namndens grunduppdrag foljs utifran perspektiven; personal, ekonomi, kund och verksamhet.
Namndens sammanfattande bedémning ar att grunduppdraget i viss grad har uppfyllts. De
huvudsakliga skalen till denna beddmning ar ndmndens ekonomiska arsbokslut och planeringstakten

for detaljplaner.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Lagkonjunktur

Arendevolymerna in inom bygglov och lantmateri har varit betydligt |3gre (cirka 35-40%) &n tidigare
ar. Anledningen &r den svaga konjunkturen inom byggsektorn vilket ger stor paverkan pa namndens
ekonomi som i hog grad ar avgiftsfinansierad. Under aret har personalstyrkan minskat med fem
arsarbetskrafter genom ”“vanlig” omsattning och darutéver har tre medarbetare tillfdlligt omplaceras
till avdelningen miljo- och hélsoskydd och arbete med enskilda avlopp. Lagkonjunkturen har vidare

gett mojlighet att arbeta ner kon av tillsynsarenden.

Befolkningstillvixt

Umea har under lang tid haft en stark befolkningstillvaxt i jamférelse med andra kommuner. |

diagrammet nedan visar den indexerade befolkningstillvaxten under perioden 1970-2022.
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Det arliga bostadsbyggandet under perioden 1975-2022 visas i diagrammet ovan och har ett
genomsnitt pd 730 bostader per &r. Aven om trendlinjen pekar uppat ar det langt kvar till

kommunfullméaktiges mal om 2 000 byggda bostader per ar.
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Planeringsévertag och planberedskap
En viktig grundforutsattning for att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande ar att det finns tillgangliga
detaljplaner med byggratter. | tider av lagkonjunktur ar det extra viktigt att planeringen fortsatter i
samma takt for att skapa forutsattningar nar konjunkturen vander. Diagrammet ovan visar antalet
byggratter (blaa staplar) under aren i antagna detaljplaner i relation till malet fér bostadsbyggande.
Grona staplar visar medelvardet for den senaste 4-arsperioden och malet ar att medelvardet over tid
ska Overstiga 2 000 bostader. Prognosen for ar 2024 &r 3 500 bostdder i antagna detaljplaner och for
ar 2025 ar prognosen 5 500 bostader i antagna detaljplaner. Forskjutningar kan ske dver aren till
foljd av oférutsedda handelser. Utdver prognostiserat utfall 2024 och 2025 sa finns omkring 5 400

bostader i annu ej pabodrjade plandrenden.

Organisation

En organisationsférandring genomfordes den 1 januari 2023 genom vilken den 6versiktliga
planeringen och detaljplanering enligt PBL samlades inom en avdelning. Denna forandring bedomdes
som viktig for tillvaxten med en sammanhallen fysisk planering som huvudargument. Strax fore
sommaren presenterades och genomférdes en organisationsforandring dar den dversiktliga
planeringen enligt PBL flyttades till en annan forvaltning. Nédmndens omvarldsanalys hosten 2022
visar att endast 1 av 16 av vara jamforelsekommuner har den fysiska planeringen enligt PBL

uppdelad pa tva forvaltningar.

Handlingsplan fér digitalisering
Namnden har under aret infort ett nytt arendehanteringssystem for bygglov och férhandsbesked.
Systemet har stor potential att forbattra kundresan. Namndens verksamheter fortsatter arbetet med

Oppna data pa kommunens plattform.

NKI — Néjd kund index

Insikt ar en nationell kundundersdkning som samordnas genom SKR och dar cirka 190 kommuner
arligen deltar. Foretag som har haft ett drende far ett antal fragor att svara pa inom en manad.
Namnden har 6ver tid en handlingsplan for arbetet och det ar gladjande att se att det finns en positiv
trend over tid. | relation till dvriga omraden som f6ljs finns ytterligare forbattringsmajligheter och

arbetet fortsatter.

115 (208)

- &0



Bilaga 2

90

Mycket hogt

80 1 -
Hégt \\ /

70 \ - N v

o= = % Vi

60 P v

50
Lagt

40

30

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ljusgron linje = Livsmedel, Rédbrun linje = Serveringstillstand, Orange linje = Milj6- och hélsoskydd och BIa linje = Bygglov

Fritidsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, I hog grad uppfyllt

jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och
moijlighet till utveckling har en sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for
unga liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.

Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens I hog grad uppfyllt
foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja féreningslivet och framja
det ideella engagemanget.

Fritidsnamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och I hog grad uppfyllt

fritidsanlaggningar, bade for elit- och breddidrott. | uppdraget ingar dven
skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, I hog grad uppfyllt
friskvard samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.
Beddmning och motivering

Grunduppdraget bedoms i hog grad vara uppfyllt for perioden januari till december da arbetet har
utforts utan storre avvikelser. SM-veckan paverkade fritidsforvaltningen men verksamheterna

lyckades anda bedriva ordinarie verksamhet.

Verksamhetens utveckling och viésentliga héndelser

SM-veckan i Umea har i hog grad paverkat fritidsndmndens verksamhet och inneburit
omprioriteringar av resurser. SM-veckan blev ett lyckat arrangemang med 25 idrotter, néjda

deltagare, mycket publik och stor medial uppmarksamhet.

Okade driftkostnader har paverkat framfér allt bad- och driftverksamheten.
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Fokusomrdden inom ramen fér program fér social hdllbarhet 2023

Umead ska viixa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden

Under 2023 har fritidsnamnden stottat foreningslivet med cirka 30 miljoner kronor samt
subventionerad hyra av bad- och idrottsanlaggningar vilket ska mojliggora en bredd av aktiviteter i
Umea kommun. Av cirka 800 registrerade foreningar har ungefar 50 procent beviljats bidrag. Cirka
60 procent av Umea kommuns barn- och ungdomar har deltagit i en foreningsverksamhet med
aktivitetsbidrag (SCB 2022). Utover det har anlaggningar haft 6ppet for allmanhetens tider (2 159
timmar) pa till exempel Campus friidrottsarena och Nolia ishallar. Under allmédnhetens tider far vem
som helst besdka anldggningar utan att boka tid. Utomhusanldggningar har varit 6ppna for att
mojliggdra spontanaktivitet dir goda exempel ar konstgrasplanerna Storsjé Arena och pa Ostra
Ersboda.

Projektet Pa ungas hemmaplan, ett samarbete med Umebra, genomfordes for att testa en metod for
att motverka ungdomskriminalitet i tidigt skede och framja goda relationer mellan Fritid, polis och
ungdomar. Resultatet har visat att ungdomarna i projektet har fatt starkt sjalvkansla. Andra atgarder
under aret har varit fortsatt samarbete med skola, polis och faltgruppen pa till exempel Teg,
Vastangadrd och Mariehem dar ett strukturerat arbete i ndra samverkan har gett goda resultat

gallande insatser for ungdomar med riskbeteenden.

Barns uppvaxtvillkor

Fritid unga har haft fortsatt fokus pa delaktighetsmetoder samt 6kat kompetensen i metoder att
folja upp malgruppens upplevelse av fa vara med och paverka fritidsgardarnas aktiviteter. |
samverkan med ungdomshaélsan har insatser genomforts for att mota HBTQI- ungdomars dnskemal.
Under aret har ocksa lager genomforts for att ge malgruppen majlighet till miljdombyte. Utbudet pa

fritidsgardarna ar kostnadsfria.

Lovsatsningen, satsningen pa gratis lovaktiviteter, ar i linje med Umea kommuns policy och
handlingsplan mot barnfattigdom samt att Umea ska vaxa tryggt och sakert. Samverkan har skett
mellan bad, fritidsgardar, foreningsliv och kulturskola. Exempelvis har féreningslivet beviljats stod
och anordnat cirka 40 aktiviteter varav halften pa sommarlovet. Exempel pa sommarlovsaktiviteter
ar Ersboda SK som arrangerat aktiviteter pa omradet for att skapa gemenskap och KFUM Umead som i
samarbete med Fritid unga har anordnat ungdomskvallar pa KFUM:s lagergard pa Nydala. |
lovsatsningen ingar Hander pa lovet-kortet dar gratis bad pa sommarlovet erbjudits pa samtliga

utomhusanlaggningar for Umea kommuns barn och ungdomar.

Boende och bebyggelsemiljé

Fritidsnamnden driftar ett stort antal anldggningar som medborgarna kan nyttja. Utdver det har cirka
100 foreningar beviljats driftsbidrag for att mojliggora aktivitetsytor for barn, ungdomar och vuxna i
sin narmiljo. Det totala antalet uthyrda timmar i anlaggningarna har 6ékat med cirka 15 procent

jamfort med 2022, dar stor del forklaras av att det var Noliaméassa i Umea 2023. Beldggning har
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ocksa 6kat sedan nya hallar (med matt 40x20 meter) har boérjat nyttjas for uthyrning. Nyttjande av
konstgrasplaner har ocksa dkat under 2023. Fritidsnamnden fick under aret ett tillaggsuppdrag fran
kommunstyrelsen géllande motesplatsen Godsbangarden for motorburen ungdom. Uppdraget

genomférdes och motesplats Godsbangarden var 6ppen i sex veckor.

For- och grundskolenamnden

Nédmndens grunduppdrag
F6r- och grundskolendmnden Bed6mning
Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet:
Forskola I hog grad uppfyllt

Grundskola I hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

For- och grundskolendmnden bedomer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststéllt reglemente. Detsamma galler

bedomning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola och grundskola.

For- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn som &r
folkbokforda i kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och
fritidshem i kommunens egna eller i fristaende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till
egen verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter, i egenskap av hemkommun samt tillsyn av fristaende
forskoleverksamheter har genomforts. Namnden har under dret genom ledning och samordning

utvecklat det kommunala skolvasendet utifran gallande lagstiftning.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan och intern

kontroll samt det systematiska kvalitetsarbetet. Allt enligt beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Forvaltningen har varit en aktiv part i det kommungemensamma arbetet med anledning av det
forsamrade sakerhetspolitiska laget och kontinuerligt Iamnat information till berérda parter samt
vidtagit nédvandiga atgarder. Kommunens arbete for civil beredskap pagar kontinuerligt for att

kunna hantera storningar och kriser.

Studieresultat for elever i arskurs 9 lasaret 22/23 visar att behorighet till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram ligger pa 89 procent, vilket ar samma niva som foregaende lasar. Det genomsnittliga

meritvardet for arskurs 9 har 6kat nagot jamfort med foregdende ar.
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Ett prioriterat omrade ar att framja narvaro i forskola och skola. Férvaltningen genomfér
kompensatoriska atgarder pa flera nivaer, exempelvis kraftigt utékad lovskola, ldaxhjalp, lovsimskola

samt anpassade atgarder med stod av elevhalsan.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor. Arlig uppféljning av 2022 ars arbete med
systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM och lika rattigheter och majligheter har agt rum under perioden
och prioriteringar gjorts. Ett prioriterat omrade ar att forebygga och hantera situationer som

inbegriper hot och vald.

Under aret har beslut fattats att det operativa teamet pa Ersdangsskolan ska implementeras efter
projekttidens slut med stdd av statsbidrag och befintlig budget. Ndmnden beviljades i december tre
miljoner kronor extra i arbetet med Umea vaxer tryggt och sdkert. Av dessa ska 1,7 miljoner kronor
anvandas for att tillskapa ett mobilt operativt team i samverkan mellan skola, polis, socialtjanst och
fritid som riktas till elever i arskurs 4—6 som riskerar att ha problematisk skolfranvaro, lag
maluppfyllelse och eventuellt normbrytande beteende. Den andra delen pa 1,3 miljoner kronor
avsatts for hantering av tillkommande kostnader for skolmaltider och mobila operativa teamet som

foljd av bidrag pa lika villkor.

Férskola

Alla barn i forskolealder har erbjudits en forskoleplats inom lagstadgad kotid, fyra manader.
Antalet inskrivna barn jamfort med foregaende ar har minskat med 102 barn och uppgar den 15
december till 6 615 barn. Behovsgraden ar nagot hogre an foregaende ar och uppgar till 92,34

procent, vilket &r ca 0,5 procentenhet hogre dn foregaende ar och motsvarar cirka 40 barn.

Barngruppernas storlek ar lagre jamfort med fjoldret, framst for att vi beviljats statsbidrag som syftar
till att minska barngruppernas storlek. Barngruppernas storlek var for 2022 16,2 barn/vuxen, en
minskning pa 0,6 barn/vuxen. Matvarden fér 2023 kommer under varen 2024. Statsbidrag for
kvalitetshdjande insatser har anvants till att bibehalla personal i de barngrupper som inte har

tillrackligt antal inskrivna barn i syfte att ha beredskap for att ta emot fler barn under hela aret.

Forskolan har fran hostterminen 2023 ett nytt uppdrag utifran forstarkt lagstiftning om att bedriva
uppstkande verksamhet for att 6ka barns deltagande i forskolan. For hostterminen 2023 var det
cirka 40 barn som omfattas av detta uppdrag. Samtliga har erbjudits plats, men bara nagot enstaka

barn har tackat ja. De flesta av dessa ar utflyttade fran Umea kommun eller fran Sverige.

Grundskola

Foregaende ars pandemi har en fortsatt stark paverkan pa for- och grundskolendmndens
verksamheter. Under ldsaret 2022-2023 har andelen elever med mer &n 20 procents franvaro
minskat nagot sedan foregaende ar men ar fortfarande dubbelt sa hog som lasaret fore pandemin.
Under perioden januari-juni var franvaron i denna grupp 8 procent vilket inneburit utmaningar for

saval elever som skolor avseende larande och undervisning.
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Andelen elever i ak 3 som nar godkdnda resultat pa nationella prov i bade svenska och matematik
var 76 procent vilket innebar en minskning med en procentenhet jamfort med foregaende ar.

Resultaten i svenska ar oférandrat medan resultaten i matematik minskat nagot.

Studieresultaten for eleverna i arskurs 9 innebar att behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram
ar 89 procent, vilket ar likvardigt med foregaende lasar. Pojkarnas behorighet har 6kat medan
flickornas behorighet minskat. Sett 6ver en femarsperiod ar pojkarnas behorighet for forsta gangen
hogre an flickornas. | jamforelse med riket ligger Umea elevernas behdorighet till gymnasiet 6ver

genomsnittet for bade kommungruppen storre stader och riket (se diagram).

Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har 6kat nagot jamfort med foregdaende ar. Pojkarnas
meritvarde ar det hogsta pa fem ar medan flickornas ar det lagsta. Andelen godkanda betyg i
svenska som andrasprak har 6kat vasentligt jamfort med foregaende ar, men ar fortfarande lagt

jamfort med genomsnitt for riket.

Andelen elever som gar ut med betyg i alla @mnen minskar for tredje aret i rad och ligger nu pa 75

procent.
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Jamférelse med kommungruppen storre stader avseende gymnasiebehorighet.

Av de vardnadshavare som ansdokt om kommunal skola till sina barn, har 97 procent fatt sitt

forstahandsval till forskoleklass och 98 procent har fatt sitt forstahandsval till arskurs 7.

Fler elevplatser till undervisning for elever med stora behov av anpassad larmiljo och sarskilt stod har
skapats under hosten i och med Bjorkenskolans flytt till storre lokaler inom Umea tatort. Det
utdkade antalet elevplatser ar ett led i némndens beslut fran 2021 att inom grundskolan tillskapa en

kommungemensam resursskola.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet I hog grad uppfyllt

Ndmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/kdrnprocess:

Gymnasieskola I hog grad uppfyllt

Vuxenutbildning I hog grad uppfyllt
Arbetsmarknad I hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden bedémer att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt utifran
namndens verksamhet, aligganden och ovriga uppgifter enligt faststallt reglemente. Detsamma
galler bedéomningen av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende gymnasieskola,

vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag genom att se till att alla
ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har tillgang till skola i kommunens fyra
gymnasieskolor eller i fristaende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen verksamhet
och fristdende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av hemkommun har samverkan
genomforts gallande fristaende gymnasieskolor och med kommuner inom samverkansomradet.
Namnden har under aret genom ledning och samordning utvecklat det kommunala skolvasendet

utifran gallande lagstiftning.

Namnden har arbetat med insatser och aktiviteter for unga i ldrarna 16 till 18 ar som varken arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret, i syfte att fler ungdomar i forsta hand ska

aterupptar sina gymnasiestudier eller erhalla annan sysselsattning.

Namnden har bedrivit kommunal vuxenutbildning pa olika nivaer och svenska for invandrare. Vilket
leder till 6kade forutsattningar for arbete eller omstéallning, inkludering och/eller hogre studier.
Lanssamverkan har genomforts inom vuxenutbildningsfragor och samverkan med arbetsgivare,

naringsliv, arbetsférmedling och andra adekvata organisationer/foreningar.

Namnden har inom arbetsmarknadsenheten tillhandahallit sysselsattningsbeframjande atgarder till
individer i syfte att bidra till egen férsorjning och ett aktivt deltagande i samhallet. Vidare har
namnden verkat for en god integration och samverkan inom kommunen gallande mottagande av
vissa nyanldanda invandrare, dar bostader tillhandahallits och insatser genomforts for etablering i

samhallet. Detta galler sarskilt skyddssokande som tagits emot fran Ukraina.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan och intern

kontroll samt det systematiska kvalitetsarbetet. Allt enligt beslutat arshjul.
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Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Forvaltningen har varit en aktiv part i det kommungemensamma arbetet med anledning av det
forsamrade sakerhetspolitiska laget och kontinuerligt Iamnat information till berérda parter samt
vidtagit nédvandiga atgarder. Kommunens arbete for civil beredskap pagar kontinuerligt for att

kunna hantera storningar och kriser.

Andelen avgangselever med gymnasieexamen efter ldsaret 22/23 har 6kat nagot fran fjolarets 89
procent till arets 91 procent. Trots denna forbattring ligger inte resultaten pa samma niva som fore
pandemin. Ett prioriterat omrade &r att framja narvaron i skolan. Elevfranvaron (6ver 20 procent)

har minskat under lasaret, fran 2022 ars hoga siffra 24,9 procent till 18,8 procent 2023.

| borjan av maj avslutades gymnasievalet. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta och
mest attraktiva skola. Totalt valde cirka 80 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola, det ar

en viss 0kning av elever som sokt gymnasieprogram.

Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor. Arlig uppfoljning av 2022 ars arbete med
systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM och lika rattigheter och majligheter har agt rum under perioden
och prioriteringar har gjorts. Ett prioriterat omrade ar att forebygga och hantera situationer som

inbegriper hot och vald.

Inom arbetsmarknadsenheten har uppdraget att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder
till individer bedrivits enligt plan. Likasa arbetet for att framja god integration och samverkan inom
kommunen gédllande mottagande av nyanlanda invandrare, dar bostader tillhandahallits och insatser
genomforts for etablering i samhallet. Detta galler sarskilt skyddssékande som tagits emot fran

Ukraina.

En fortsatt positiv utveckling av studieresultat kan ses i elevernas genomsnittliga meritvardespoang
som i ar, jamfort med fjolaret, har 6kat med 0,69 till 14,38 meritvardespodng. Meritvardet har nu
kommit upp i den nivd som radde fore pandemin. Daremot har inte antal elever som far en
gymnasieexamen forbattrats till nivan fore pandemin. Fortfarande finns farhagan att det kommer ta
tid innan de kommande arens genomstromning har aterhamtat sig fran den negativa paverkan som
pandemin har medfort, varfor fortsatta stodinsatser kravs under kommande ar. En gymnasieexamen

ar en viktig skyddsfaktor for ett fullgott framtida liv.

En stark tillvaxt och minskad arbetsloshet i regionen speglas i den stigande sysselsattningsgraden
bland nyanlanda i etableringen. Det ar framfor allt personer med utbildning som haft en stigande
sysselsattningsgrad medan de med |Iag utbildningsbakgrund fortsatt har svarigheter att etablera sig

pa arbetsmarknaden.

Samtliga sjuttonaringar som sokt ferieprao inom ansékningstidens ram har erbjudits ferieprao.

122 (208)

~LL L&V C



Bilaga 2

Individ- och familjenamnden

Ndmndens grunduppdrag

Individ- och familjenamnden

Bedémning
Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg inom
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar nedan delprocesser:

Ge stod, omsorg och skydd (enligt SoL* och LVM*) till vuxna | viss grad uppfyllt
*Socialtjanstlag (2001:453), *Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till barn, unga och familj | viss grad uppfyllt

Ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand
Ge rad och stod i samt handlagga familjerattsliga drenden
Ge stdd och service till barn, unga och familj enligt LSS* I viss grad uppfyllt

*Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade

Ge stdd och service till vuxna enligt LSS
Erbjuda familjeradgivning | viss grad uppfyllt

Erbjuda halso- och sjukvard till boende inom bostad med sarskild service och  HNglel-F{E s RUTe e}l
under vistelsetid daglig verksamhet

Bedémning och motivering

Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna

Behovet av insatser kopplat till skadligt bruk och beroende 6kar. Under 2023 har behovet av stéd
tillgodosetts men inte alltid med ratt insats da ndmnden inte lyckats férebygga placeringar genom
tidiga insatser och samordnat stéd pa hemmaplan. Detta har lett till externa placeringar som
forsvarar och forsenar mojligheten till ett sjalvstandigt livi Umead. Under aret har en rad atgarder
identifierats for att motverka placeringar och ett omfattande arbete kommer att genomféras under

2024 utifran de effektiviseringar som namnden beslutade om i december 2023.

Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj

Inflddet och antalet orosanmalningar till socialtjansten har fortsatt att 6ka, men inte lika mycket som
tidigare ar. Antalet HVB-placeringar 6kade under 2023, dar antal paboérjade placeringar var tre
ganger sa manga under 2023 som under foregaende ar. Behovet av jourhemsplaceringar var under
januari till april stort och atgarder har vidtagits. Saval akuta placeringar som sa kallade planerade
bestallningar av familjehem har minskat under 2023 och minskningen skedde framfor allt under
hosten 2023.

Den samlade bedémningen ar att delprocessen Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till
barn, unga och familj i viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Det ar flera mal i processen som
uppnas och utvecklingsarbeten har lett till forbattringar i grunduppdraget men fler atgarder behover

vidtas och ar planerade for under 2024.
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Ge stad till sjéilvforsérjning och tillgodose behov av férsérjningsstod

Under aret har det varit ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstod i Umea. Detta beror dels pa en
fortsatt god arbetsmarknad, dels pa att namnden i samverkan aktivt arbetat for att ge stod till
sjalvforsorjning. Tillaggsbidraget inom bostadsbidrag kan ha bidragit till att barnfamiljer med lag

inkomst klarar sin forsorjning utan att behova soka om forsorjningsstod.

Behov av ekonomiskt bistand har tillgodosetts och stod till sjalvforsérjning tillgodosetts i hog grad.
Snittiden for forsorjningsstdd visar dock att de som har forsérjningsstdd blir kvar lange och att det
finns ett fortsatt behov av att utveckla samverkan kring insatser for att personer i langvarigt

forsorjningsstod i hogre grad ska uppna sjalvforsorjning.

Ge rdd och stéd i samt handldgga familjerdttsliga drenden

Familjeratten har haft ett hogre infléde av drenden under 2023 jamfort med foregaende ar. Trots

detta har uppdrag och tider gentemot Tingsratten hallits.

Ge stdd och service till barn, unga och familj enligt LSS

Inom verksamheterna som riktar sig till barn inom LSS finns ca 270 barn och unga som tar del av olika
LSS-insatser. Inom insatserna personlig assistans, korttidsvistelse, ledsagarservice och korttidstillsyn

ar alla nya beslut som fattats under 2023 verkstallda.

Inom bostad med sarskild service for barn verkstalls ibland beslut pa annan ort. Orsaken ar brist pa
egna verksamhetsanpassade lokaler. Utifran ett barnperspektiv ar detta inte andamalsenligt, och ej

heller forenligt med ndmndens intention om att verkstalla insatser i den egna kommunen.

Den sammantagna beddémningen ar att namnden i viss grad tillgodoser behov av stdd och service till
barn, unga och familjer enligt LSS. Orsaken till bedodmningen ar framfoér allt att givna férutsattningar
forsvarar mojligheten att folja namndens intentioner med att verkstélla vissa beslut i den egna

kommunen, samt svarigheter att verkstalla vissa beslut i 6nskad takt.

Ge st6d och service till vuxna enligt LSS

Inom verksamheterna som riktar sig till vuxna inom LSS finns cirka 1 365 brukare som tar del av olika
LSS-insatser. Inom insatserna personlig assistans, daglig verksamhet och korttidsvistelse ar alla nya

beslut som fattats under aret verkstallda vilket ar positivt.

Inom bostad med sarskild service dr kon i vantan pa att fa sitt boendebeslut verkstallt langre an
samma tidpunkt vid féregaende ar. Orsaken till ej verkstallda beslut ar brist pa
verksamhetsanpassade lokaler. Atgérder kring arbetssatt pagar for att langsiktigt minska kén och 6ka

takten for verkstallande.

En sammanvagd bedomning ar att namnden, utifran givna férutsattningar, i hog grad uppfyller
grunduppdraget avseende vuxna personer med behov av LSS-insatser. Det finns

forbattringsmojligheter kring vissa arbetssatt och atgarder pagar.



Bilaga 2

Erbjuda familjerddgivning
Familjeradgivningen har Idnga vantetider och utifran detta gors bedémningen att grunduppdraget till
viss grad ar uppfyllt. Under hosten gar att se en nedatgdende trend och i slutet pa aret var

vantetiden omkring 28-35 dagar mot tidigare 73 dagar i snitt.

Erbjuda hdlso- och sjukvdrd till personer pa sdrskilt boende samt under vistelsetid pd daglig
verksamhet

Inom halso- och sjukvardsenheten ges insatser upp till sjukskoterskeniva inom
funktionshinderomsorgens sarskilda boenden och till vissa deltagare pa daglig verksamhet. HSL-
enheten har under 2023 lagt stort fokus pa att fa till strukturerade ldkemedelsronder enligt avtal
med primarvarden och att implementera Vasterbottens hidlsosamtal (VHU) utformade for LSS inom

sarskilt boende.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Inflédet till verksamheterna 6kar

Pa heladret syns samma trend som tidigare rapporterats i delarsbokslutet, att inflodet av arenden till
myndighetsutovningen fortsatt ar stort for i princip samtliga malgrupper. Behoven bland barn och
unga okar i nagot hogre takt an den 6vergripande befolkningstillvaxten, och Umea kommun har fler i
alderskategorin 0-20 ar jamfort med riket. En konsekvens av det hoga inflodet ar att fler inkomna
anmalningar/ansokningar leder till aktualiseringar, vilket innebar att fler barn och unga bedéms
behova stdd eller hjalp. Socialtjansten har genom aktivt forbattringsarbete och fokus pa att undvika

placeringar anda lyckats halla antalet placeringar pa en relativt jamn niva.

Behovet av insatser hos vuxna kopplat till skadligt bruk och beroende har 6kat under aret, framfor
allt behov av placering i sa kallat socialt boende. Fler an féregaende ar har varit i behov av
institutionsvard, LVM-vard (tvangsvard) och boende. Det ar inte ovanligt att individer har behov av

stod inom flera omraden i kombination med bostadsloshet.

Behoven av insatser inom LSS-omradet dkar i takt med att Umead vaxer. En forutsattning for att
kunna verkstalla beviljade insatser ar att det finns verksamhetsanpassade lokaler, och dar finns idag

stora utmaningar och namnden samarbetar med tekniska ndmnden.

Den 6kning av personer som séker stod hos Centrum mot vald (CMV) som rapporterades i
delarsrapporten har fortsatt dven under andra halvan av 2023. Det pagar ett utvecklingsarbete i
syfte att sdkerstalla att verksamheten pa basta satt méter behoven hos valdsutsatta och
valdsutovare. Antalet barn som aktualiserats till Barnahus uppgick for aret till 66 barn vilket ar en

minskning jamfért med 2022 da 98 barn var aktuella.

Visentliga hdndelser i verksamheterna — 6vergripande

Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen och svarigheten att kompetensforsérja har namnden

tagit beslut om effektiviseringar och forandrade servicenivaer for att klara grunduppdraget. | stora
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drag handlar effektiviseringar om att minska placeringsdygn, framst i den kdpta varden och hitta
alternativ pa hemmaplan i form av 6ppenvard. Arbetet gar i linje med den omstéallning av namndens
arbete som krdvs i kommande férandring av socialtjanstlagen dar ansvaret for tidiga forebyggande
insatser tydliggors. Effektiviseringsarbetet omfattar dven ett pilotprojekt kring samplanering av

personal inom funktionshinderomradet.

Kommunfullmaktige beslutade i november att tilldela individ- och familjendamnden 35 mnkr i
ramtillskott for 2024 till forebyggande verksamhet och tidiga insatser. Tillaggsanslaget fordelades till
processen stdd, omsorg, skydd (enligt SoL, LVU) till barn, unga och familj for insatser mot

gangkriminalitet och for unga i riskzon och en atgardsplan tas fram under borjan av 2024.

Arbetet med ndmndens uppdrag att ta fram en plan for det uppsdkande arbetet i syfte att 6ka
allmédnhetens kunskap om socialtjanstens uppdrag har fortsatt under aret. Tilliten till socialtjansten
behdver starkas for att enskilda som behdver stdd ska kanna sig trygga att vanda sig till
socialtjansten. Under aret har riktade kampanjer mot allmanheten och informationstraffar

genomforts.

Arbetet mot valfardsbrottslighet har pagatt under aret, bland annat genom fordjupad uppféljning av
beslut inom LSS da misstanke om oegentligheter uppstatt. Den har formen av uppféljning ar
tidskravande och omfattande, de uppgifter som framkommit har i de flesta fall resulterat i anmalan
till bade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) samt Polismyndigheten. Namnden har dven
utvecklat arbetssatt och inforlivat dessa mer systematiskt inom aktuella omraden. Forvaltningen
ingar i ett natverk bestaende av tio andra kommuner dar man mots och byter erfarenheter med

varandra. Medvetenheten och kompetensen hos medarbetare har hojts inom omradet.

Inom hela socialtjansten pagar ett inférande av tva nya verksamhetssystem. Arbetet drivs i
projektform och berdknas paga under flera ar. Under aret har inforandet visat sig ha stor paverkan
pa samtliga verksamheter och innebar nya arbetssatt och rutiner. Inférandet kommer att ge
socialtjansten effektivare och mobila arbetssatt, battre statistik som ger mojlighet till analyser och

verksamhetsutveckling, hogre sakerhet och standardiserad informationshantering.

Visentliga hédndelser inom utférarverksamheterna

Samarbetet med Umea stadsmission har tagit kliv framat under aret avseende utvecklandet av nya
boendeformer. Umea stadsmission har rekryterat och utbildat medarbetare som ska stddja socialt
utsatta personer, som star langt ifran att sjdlva kunna etablera sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden, att klara sitt boende. Under aret har ”Bostad forst” marknadsforts hos AB
Bostaden och privata bostadsbolag. Tilldelning av ldgenheter till bostadslosa planeras komma i gang
under 2024.

Funktionshinderomradet fortsatter satsningen pa kvalitetsarbetet som bland annat innebar tydligare
verksamhetsbeskrivningar, forstaelse for behov och utmaningar och vad som kravs for att klara

uppdraget med god kvalitet. Arbetet ska i forlangningen leda till en genomgang av rutiner och
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arbetssatt kopplat till dokumentation, avvikelsehantering och brukarundersékningar. Inom alla

omraden pagar dokumentationsgranskningar vilket har 6kat kunskap for vad som ska dokumenteras.

Det finns ett stort antal brukare som har omfattande och komplexa behov, bade inom SoL- och
LSS- verksamheterna och bade bland barn och vuxna. Det innebar framfoér allt en storre utmaning att
rekrytera och bemanna med ratt kompetens men ocksa storre behov av andamalsenliga anpassade

verksamhetslokaler.

Aven inom personlig assistans finns flertalet komplexa drenden med utmanande bemannings- och
arbetsmiljosituation. Poolverksamheten som startade foregaende ar har utvecklats for att snabbare
kunna bemanna med kort varsel. Kontakter fran brukare och utférare inom den privata utforarsidan

har 6kat och dven dar syns svarigheter att kompetensforsorja.

Kulturnamnden

Nédmndens grunduppdrag

Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Verksamhetens utveckling och véisentliga héindelser

Staben har under hela aret haft fokus pa arbetet med verksamhetslokaler for kulturskolan. Tekniska
namnden har det 6vergripande ansvaret for kommunens lokalforsorjning och har ett uppdrag fran
kommunfullméktige att hitta en langsiktig och hallbar lokallosning for kulturskolan. Uppdraget skulle

ha aterrapporterats under 2023, men ar forsenat.

Under perioden har dven arbetet med namndens uppdrag att ta fram en forstudie for ett kulturlofte

genomforts.

Ny reviderad biblioteksplan fér 2024—2027 har tagits fram och ar faststalld av kommunfullmaktige.
Arbetet infér upphandlingen av nytt webbpubliceringsverktyg och bibliotekssystem pagar.

Under 2023, det forsta aret helt fritt fran restriktioner efter pandemins utbrott, har folkbiblioteken i
Umea tagit emot mer dn 100 000 fler besdkare dan under 2022, samtidigt som de digitala besdken har

okat. Aven antalet 1an har gatt upp, med fortsatt hog andel I&n av barnmedia: 62,5 procent.

Kulturskolan har under 2023 traffat ungefar 21 500 barn i alla sina verksamheter. Manga av dessa
barn har Kulturskolan traffat saval i kursverksamhet, som i deras skolmiljo, och kanske dven i den
Oppna verksamheten. Kulturskolan ser en positiv utveckling av antal barn som kommer i kontakt

med verksamheterna sedan de samlades i en kulturskola 2020.

Under aret har Kulturférvaltningen, genom Programavdelningen varit delaktiga i planering och
genomforande av ett flertal kommunovergripande satsningar bland annat SM-festen med 10 000

besdkare och Kungens Eriksgata med cirka 10 000 besdkare. Utdver detta har programavdelningen
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ansvarat for Nationaldagsfirandet med cirka 1 500 besdkare och medborgaraceremoni med 150

10,8
5,7
3,0

19,1

5,9 % exkl. SBS
lan till skolor
62,5 % av alla

deltagare.
Bibliotek
Besoék och 1an vid folkbiblioteken i Umea mm Forandring (%
Besok pa minabibliotek.se 1662 768 1547 329
Fysiska besok pa biblioteken 1116 829 1007 455
Totalt antal Ian 1550 744 1466 854
varav antal lan via SBS 110 545 107 339
varav antal lan av barnmedia 968 993 781 906
varav antal e-lan 49 929 49 686

0,5

3,2 % av alla

Aktiviteter vid folkbiblioteken i Umea mm F6érandring (%)

Antal aktiviteter 2480 2 106
varav for barn och unga 1498 1459
varav for personer med annat modersmal 284 357
an svenska
varav for att 6ka den digitala 307 218
kompetensen

Totalt antal deltagare 39 624 34 385

Kulturskolan

17,8

15,2

60,5 % av alla
11,5 % av alla

12,4 % av alla

Kulturskolans verksamheter 203 | 2022 |

Oppen verksamhet 6 305
varav Skapande l6rdagar (familjer med barn upp till 7 ar) 2090
varav besok pa scenkonstforestéllningar 1 800
(framfor allt pa biblioteken)
varav lovaktiviteter 1700
varav riktade verksamheter 715

Verksamhet i skola och férskola 13 600
varav kulturpedagogiska program 6 400
varav scenkonstbesok 6 800
varav El Sistema 400

Kursverksamheten 1600

Totalt hela verksamheten 21505

barn och unga

Programavdelning

2400

covid-19-restriktioner

1000

1100

300
5400
1600
3400

400
1300

9100
barn och unga

Antal besok, Kvinnohistoriskt museum

Antal pedagogiska program/visning/workshops, Kvinnohistoriskt museum
Antal besok, Umea konsthall

Antal pedagogiska program/visning/workshops, Konsten

Antal arrangemang, Kultur for seniorer

Antal besokare, Kultur for seniorer

Antal bokningar, Vaven*

Antal offentliga bokningar med kulturellt innehall, Vaven*

Antal bokningar, Vavenscenen, varav med kulturellt innehall

45 566

135
18 787
148
107
10905
931
772
133

35 804
73
19072
89
109

8 006
886
653
135

*Vavenscenen, Oppna foajén, Upplev Multisal, Matverkstan, Vix, Tystnad, Tagning och Sagorummet.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ndmndens grunduppdrag
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet I viss grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor bedomningen att grunduppdraget under 2023 i viss grad har uppfyllts. Namnden gor
for forsta gangen under den senaste femarsperioden ett ekonomiskt underskott. Underskottet blev

cirka 1,8 mnkr och beror huvudsakligen pa ett personalarende.

| verksamheten finns inga storre avvikelser och arbetet under aret féljer i huvudsak upprattad plan.
Inom nagra omraden har tillsyn/kontroll inte genomforts enligt plan och ndgra omraden utmanas av

radande lagkonjunktur.

Verksamhetens utveckling och véisentliga héindelser

NKI — N6jd kund index

Namnden har inom samtliga tre omraden (miljé- och halsoskydd, livsmedel och serveringstillstand)
som foljs i undersokningen Insikt genom SKR hoga eller mycket hoga resultat. Sarskilt gladjande
under aret ar att resultatet for NKI serveringstillstand okat till 79 fran en lag niva aret fore. Bilden
nedan visar dven NKI bygglov med en bla linje som ligger utanfér namndens ansvarsomrade.

90
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Diagram: Ljusgron linje = Livsmedel, Rodbrun linje = Serveringstillstand, Orange linje = Milj6- och héilsoskydd och Bl linje

= Bygglov

Insikt ar en nationell kundundersdkning som samordnas genom SKR och dar cirka 190 kommuner

deltar. Foretag som har haft ett darende far ett antal fragor att svara pa inom en manad.
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Organisation
Under aret har en organisationsférandring genomforts. Genom férandringen minskades antalet

enheter nom avdelningen fran 4 till 3. Delar av miljobalkstillsynen, vatten, avlopp har samlats inom

en av enheterna.

Budget- och skuldrddgivning

Efterfragan pa budget- och skuldradgivning har 6kat under aret vilket aven medfort langre kotider.
Aven inom konsumentradgivning 6kar antalet radgivningstillfallen. Resurserna motsvarar inte
behovet och det har bland annat lett till svarigheter att leva upp till malen for service till

kommuninvanarna.

Energi och klimat

Energi- och klimatradgivningen samt projektverksamheten har under aret levererat enligt plan.

Lokala miljémdalen

Insatserna inom atgardsprogrammet for Umea kommuns lokala miljémal pagar inte enligt plan och
krafttag behovs under 2024.

Livsmedel och serveringstillstand

Under aret har Livsmedelsverket beslutat om den nya riskklassningsmodellen som fran och med ar
2024 ska ersatta tidigare modell. Rally-VM under borjan av aret innebar en stérre insats for

livsmedelskontroll och tillsyn av serveringstillstand.

Lénsstyrelsen tillsyn

Namndens har haft tillsyn fran lansstyrelsen 6ver hur verksamheten bedrivs inom alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter samt lag om tobaksfria nikotinprodukter. Nagra papekade brister

kommer hanteras under aret och andra delar tas med till 2024.

Naturvdrd
Nya naturvardsprojekt ar beviljade. Bland annat drivs |6vskogsprojektet vidare och ett projekt for
informationsinsatser nar det galler invasiva arter har beviljats ekonomiska resurser.

Enskilda avlopp

Namnden har under aret i enlighet med Utvecklingsstrategin for vatten och avlopp tagit fram en
handlingsplan for arbetet med enskilda avlopp. 5 700 enskilda avlopp i kommunen bedéms inte

uppfylla gdllande reningskrav.

Miljéévervakning
Namnden har under aret tagit fram en plan for miljoovervakning i enlighet med Utvecklingsstrategin

for vatten och avlopp.
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Utbildning i service och bemdétande
Namnden har under aret genomfort en fyradagarsutbildning for tio medarbetare pa temat service

och bemo6tande som ordnats av foretaget Tillvaxt & Tillsyn.

Personalnamnden

Ndmndens grunduppdrag

Personalnamnden Beddomning

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. HNglel-F{ElRuTe e]illll:
Namnden samordnar och verkar fér att Umea kommun har en enhetlig och
sammanhallen personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och
stallning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Beddmning och motivering

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden samordnar
och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp
och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och
namnderna. Namnden ska dven samordna kommunens overgripande kompetensforsorjningsarbete
och verka for mangfald och inkludering i organisationen och bland kommunens anstéllda.
Personalnamnden foljer under hosten 2023 i dialog med namndernas forvaltningar och CSG upp

namndernas genomférande av kompetensforsorjningsplanerna.

For att ytterligare starka det gemensamma kompetensforsorjningsarbetet har personalndmnden
bland annat gett forvaltningen uppdrag om framtagande och aterrapportering av Strategi for
attraktiv arbetsgivare, som konkretiseras och aterrapporteras tidig host 2023. Strategin féranleder
en rad aktiviteter som ska genomfdras inom ramen for verksamhetsplaneringen fér 2024. Dartill
bereds viss revidering av kompetensforsorjningsplanen sa att den halls aktuell utifran styrmodell,

plan och budget for kommunen inklusive personalpolitiska mal.

Namnden ska dven verka for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik, vilket sker genom arlig
I6nerevision samt genom att arbetsvardering redovisas till ndmnden innan arets utgang. Under aret
har en stor arbetsvardering genomforts som omfattat kommunens samtliga anstallningar och
arbeten som grundlaggande forutsattning for I6nestrategi, analys och fortsatt sammanhallen
I6nepolitik. Arbetsvarderingen ska nu gemensamt forvaltas for att sdkerstalla en stabil jamforelsebas

over tid.

Namnden ska med uppmarksamhet félja och bevaka personalpolitiska fragor som &r av intresse och
vikt for kommunen och dess namnder. Namnden ska verka for samordning och utveckling i
personalpolitiska fragor, samt dari ge rad och bistand till 6vriga namnder. Ett viktigt verktyg for
namnden ar internkontrollarbetet som under aret utvecklats i namnden. Fokus i ndmndens

internkontrollarbete har fortydligats till att fokusera just pa kommungemensamma, personalpolitiska
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stravanden. Det kan gdlla efterlevnad av gemensamma policys eller rutiner, i stallet for att

personalndmnden varderat verksamhetsrisker.

Personalnamnden verkar fér och foljer upp parternas lokala samverkansavtal. Dialog med den
centrala samverkansgruppen (CSG) om samverkan och medarbetarnas majligheter till inflytande har
skett under aret och ar en avgorande forutsattning for namndens uppdrag och genomférande av
tillaggsuppdraget. Dialog med CSG har dven férdjupat den gemensamma bevakningen av det nya
omstallningsavtalet KOM-KR som majlighet i kompetensforsorjningsarbetet. Inférandet av nya
bestammelser om dygnsvila foljs aktivt av namnden for att sdkerstélla samordning i

avtalsefterlevandet.

Fragan om medarbetares trygghet och sdkerhet har dven lyfts av och i namndens arbete under aret.
Det handlar om att uppratthalla och utveckla stédet for en trygg arbetsmiljo samt hindrar yttre
paverkan. Under aret har riktlinjer tagits fram pa omradet och aterrapporterats till
personalndmnden och andra ansvariga ndmnder. Resurser och arbetsformer har fortydligats inom
och mellan forvaltningarna. Inte minst har kommunstyrelsens forvaltning, Stadsledningskontoret,

tillskapat mer och tydligare resurser for att kunna stédja andra namnder.

Personalndmndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt foljer och stodjer
namndernas arbete med faststallda personalpolitiska mal och de riktlinjer som faststalls inom det
personalpolitiska omradet. Under aret har dven personalndmnden inom ramen for sitt yttrande i

planeringsprocessen, berett och foreslagit en revidering av de personalpolitiska malen infor 2024.
Man har dven genom sitt forvaltningsstod bistatt dvriga namnder med forslag till och exempel pa

uppfoljningsmatt av de nya personalpolitiska malen.

Personalndmnden ska samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet och se till att verk-samheten
drivs enligt arbetsmiljolagen och dess foreskrifter samt kommunens arbetsmiljopolicy. Under 2023
har detta bland annat skett genom aterrapportering till namnden fran den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, organisatorisk och social arbetsmiljé samt aktiva atgarder for
att forhindra diskriminering. Rapport till ndmnden ldmnades i augusti och visade pa ett
vilfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete i Umed kommun. Aterrapportering har dven skett
I6pande till nemnden om hur den gemensamma processen utvecklas for att utgora ett an battre stod

till arbetsmiljdansvariga namnder att félja sina respektive uppdrag.

Ett forsta gemensamt och viktigt steg har dven tagits i fraga om strukturell analys avseende aktiva
atgarder samt slutsatser som leder till handlingsplaner for att férhindra strukturell diskriminering.
Den modell som beslutats i namnden, som innefattar uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, den organisatoriska och sociala arbetsmiljon samt aktiva atgarder for att
forhindra diskriminering, fortsatter att utvecklas och ger ett bra underlag till ansvariga namnder.
Personalndmnden har dven tagit del av det arbete som sker for att stotta verksamheterna i att
motverka diskriminering via En arbetsplats for alla och En jamstalld arbetsgivarpolitik, som ar tva

viktiga plattformar som finns som stod foér namnder och forvaltningar. Personalndmnden har dven
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foreslagit kommunstyrelsen att godkanna rapporten om aktiva atgarder for Umed kommun i enlighet

med Diskrimineringsombudsmannens instruktioner och lag.

Under aret har namnden foljt upp nyttjandet av formaner och féretagshalsovard. Efter-féljande
samtal har gett viktig input infor ny upphandling av foretagshalsovard, som bereds i dialog med
forvaltningar och fackliga organisationer genom CSG. Nytt foretagshalsovards-avtal forvantas vara pa

plats i slutet av forsta kvartalet 2024.

Namnden har dven getts en rad utbildningsinsatser for att fordjupa sin kunskap och kunna uppfylla
sitt uppdrag. Fordjupningsutbildningarna har rort samverkansavtalet och
medbestammandelagstiftning, I16nepolitik, arbetsmiljéansvar, diskrimineringsgrunderna,

omstallningsansvar och tillhérande avtal.

Personalnamnden har dven ett ansvar for att kommunfullmaktiges femte inriktningsmal, For att klara
kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljo och ge battre medborgarnytta ska de mojligheter
som den digitala transformationen innebar vara forstahandsalternativet for Umea kommuns
verksamhetsutveckling, konkretiseras genom Program for Digital transformation. | ett av
programmets fokusomraden, Ledning, styrning och organisering, framgar att personalnamndens
tillsammans med kommunstyrelsen ska: Mojliggéra medarbetares delaktighet och
kompetensutveckling i den digitala transformationen. Arbetet ska belysa vikten av
forandringsledning samt arbetsmiljdaspekter och ske i nara samarbete med de fackliga

organisationerna.

Personalndmnden arbetar under 2023 med programatagandet genom att dess forvaltning arbetat
fram modellstod for forandringsledning som publicerats pa intranat och nyttjas i verksamheterna.

N&ra samarbete sker dven genom digitaliseringsrad och programarbete.

Namnden har sammanfattningsvis verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i hdg grad i enlighet med

planeringsdirektivet, namndens verksamhetsplan och givna férutsattningar.
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Tekniska namnden

Ndmndens grunduppdrag

Tekniska ndmnden ansvarar for kommunens anldggningar; fastigheter, gator, vagar, parker och
allméanna platser. Tekniska ndmnden ansvarar dven for kommunens interna servicefunktioner samt
fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer,

fastigheter och IT-system

e svara for den kommunala vaghallningen och forvalta offentliga platser

o forsérja Umea kommuns verksamheter med lokaler och boende fér sociala behov

e svara for samordning och utveckling av kommunens IT- och telefonisystem

e tillhandahalla fardtjanst

e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

o fullgbra kommunens uppgifter avseende trafikfragor.
Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och fastighetsférvaltningen vilka ar
Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.
Uppdelning per verksamhet:

Fastighet
Gator och parker
IT-funktionen
Maltidsservice
Stad och verksamhetsservice

Beddmning och motivering

Fastighet har under aret tillhandahallit andamalsenliga lokaler till alla kommunens verksamheter,
helt enligt grunduppdraget. Lokalerna foljer i stort faststallda lokalprogram, dven om standarden i
viss man varierar. Lokalernas status har under aret fortsatt att forbattras dar andelen fastigheter i

mer akut behov av underhall fortsatter att minska.

Investeringstakten har 6kat vasentligt under aret vilket dels sdkerstaller framtida lokalbehov, dels

bidrar till malet att 6ka andelen egna lokaler.

Andel roda fastigheter Fordelning egna och
och anlaggningar (%) forhyrda fastigheter (%)
35% 120%
30% 100%
25% 80%
20% 60%
40%

15%
10%
5%
0%

20%
0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 mEgna Férhyrda

Gator och parker har, trots bitvis utmanande forutsattningar, levererat sitt grunduppdrag val under
aret. Infrastrukturen har varit tillganglig och av god kvalitet likvil som de allminna platserna. Arets

inledning och avslutning har praglats av kraftiga snofall vilket provat organisationen men standarden
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pa gatundt mm har varit god den allra storsta delen av tiden. Umeds medborgare har god tillgang till

parker, lekparker och gronstruktur. Vid planering av nya omraden &r detta en av de faktorer som

prioriteras.
Narhet till parker och Narhet till lek - andel av
gronomraden - andel av befolkningen (%) som nar
befolkningen (%) som nar parker lekplatserinom 250m

och gronomraden inom 250m 49%

78% 48%
47%
77%
46%
76% 45%
44%
75%
43%
74% 42%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

IT-funktionens uppdrag ar att vara en strategisk partner tillsammans med Umea kommunkoncerns
verksamheter och for att lyckas kravs fortroende fran vara partners. Just fortroendet och néjdheten
for IT och kommande Digital omstallning och IT har tydligt forbattrats. Aterkoppling fran
kommunforvaltningarna sa val som kommunbolagen ar att verksamheten tagit stora steg i ratt
riktning for att driva och stodja verksamhetsutveckling med stdd av teknik. IT-funktionen har

overgripande levererat enligt den serviceniva som utlovats.

Maltidsservice lagar goda och hdlsosamma maltider dven om andelen klimatsmarta maltider minskat
pa grund av det ekonomiska laget. | den faststallda budgeten fanns inte utrymme att képa sa stor

andel ekologiska och narproducerade livsmedel som verksamheten stravar mot.

Stadservice har under aret utfért lokalvard i kommunens lokaler. For de flesta lokaltyper finns
faststallda servicenivaer och stadningen har genomforts i enlighet med dem. Stadservice har en

stabil verksamhet som aret om levererar lokalvard av god kvalitet.

Verksamhetens utveckling och véisentliga héindelser

Umea vaxer och kommunens behov av lokaler och bostader 6kar samt stéller krav pa att
infrastrukturen standigt utvecklas sa att gamla och nya Umeadbor har en bra stad att leva i. Den allt
tatare staden i kombination med alltmer utmanande klimat staller allt hogre krav pa ndmnden
samtidigt som inflationen 6kat kostnaderna hogst vasentligt bade for befintligt bestand och for var
nyproduktion. Darfor har utmaningarna avseende kostnadsokningarna praglat aret. Dartill kom en
mycket snoérik bade start och avslutning av aret, som har inneburit stora kostnadsokningar. Atgarder
kring idrottshallar/arenor med sa kallade takriskkonstruktioner ar genomforda vilket minskat

behovet av dyr takskottning.
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Kostnadsokningarna har dock efter gediget arbete i namnden delvis kunnat hanteras inom ramen for
grunduppdraget med undantag for snorojningskostnaderna. Det ar dock fortsattningsvis besvarande

kostnadsutveckling for livsmedel dar ytterligare atgarder planeras genomféras under 2024.

Det sdkerhetspolitiska laget i Sverige och omvarlden fortsatter paverka namndens verksamheter. Det
ar fortsatta utmaningar inom IT- och cybersdkerhet dar trenden allt jamt ar 6kande och paverkas av
radande omvarldslage sa val som kriminell verksamhet. Behoven 6kar av sdkra teknikldsningar,
arbetet med att uppdatera skyddsrummen fortsatter och vi tillhandahaller bostader for flyktingar

fran Ukraina.

Att Oka investeringstakten har varit ett fokusomrade och genomférandekraften har 6kat vasentligt

under aret hos verksamheterna Fastighet och samt Gator och parker.

Genomfort i procent av budget

Genomfort i procent av budget
Gator och parker

Fastighet

0,

100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% I I 20%
0% 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Namnden har ett ambitiost arbete for att ge vasentliga bidrag

till kommunens omstélining till ett hallbart samhalle. Arbetet Status for afgarder
som TN berdrs av

med atgarderna i atgdrdsprogrammet for Umeas lokala

miljomal fortsatter dar tekniska ndmnden omfattas av drygt pébijrjad

en tredjedel av de totalt 101 &tgirderna. Flera dessa atgarder > Paboriad
67%

aterfinns i de omraden som programmet tillhérande
inriktningsmal 4 pekar ut som kraftsamlingsomraden,
exempelvis transporter samt bygg- och anlaggning, dar

namnden har stora mojligheter att paverka.

Arkitekturstyrning ar en grundforutsattning for framgangsrik digitalisering. Ett sa kallat
integrationsteam ar under uppbyggnad och inom IT-arkitektur har verksamheten forstarkt med

ytterligare resurser.
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IT-funktionen har paborjat en dversyn for att utveckla . .
IT-upphandlingar som genomfors

arbetssatt och effektivare stddja enligt IT-upphandlingsmodellen
kommunverksamheterna och deras behov av (andel i %)
digitalisering. Ett pilotomrade i samarbete med Stod 100?’
om omsorg har visat goda resultat. Planering pagar for ig; \/j
att ta konceptet till fler férvaltningar. Detta bidrar till 40%
att 6ka namndens delaktighet i 20%
0%

verksamhetsutvecklande initiativ och en 6versyn av IT-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

upphandlingsmodellen pagar.

Fordonsprojektet har 6vergatt till att vara en ordinarie del av ndmndens verksamhet och kommunen
har nu en samordnad fordonsanskaffning. Under aret har arbetet fortsatt med omstallning till
miljobilar. Vid 2023 ars slut var de 48 stycken och ytterligare 56 stycken ar bestéllda. For att
mojliggora en omstallning krdvs dven utbyggnad av el-infrastruktur och installering av laddpunkter.

For att sakra att laddpunkter finns tillgangliga nar fordonen levereras, finns ett ndra samarbete.

Andel miljéfordon (%) av Antal laddpunkter
totala fordonsflottan (medarbetare och tjanstebilar UK)
10% 200
0,
8% 150
6%
100
4%
2% 20
0% 0
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Valnamnden
Ndmndens grunduppdrag
Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd och I hog grad uppfyllt

ansvara for att genomfora val eller folkomrostning enligt vallagen (2005:837),
folkomrdstningslagen (1979:369) och lagen (1994:692) om kommunala
folkomrostningar. Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler.
Namnden ansvarar ocksa for 6versyn av kommunens indelning i valdistrikt och
bereder arenden om kommunfullméaktiges forslag till andringar i
valdistriktsindelningen.

Beddmning och motivering

2024 &r det val till EU-parlamentet. Valdagen &r 9 juni och fortidsrostningen startar 22 ma;j.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Valnamndens arbete under 2023 innebar planering infor EU-valet 2024. Valkansliet har utdkats med
en person under 2023. Under aret sa har valkansliet arbetat med inkop av verksamhetssystem enligt
den risk som valnamnden har i sin interkontrollplan for 2023. Vid aret slut har forstudien godkants av

IT-chef och upphandlingschef.

Aldreniamnden

Nédmndens grunduppdrag

Aldrenidmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem fér personer 65 &r och aldre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag &r att framja sjalvstandighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och

vdlmaende hos den enskilde.

Aldrenamnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och

omsorgsboende.

Aldrendmndens bedémning av grunduppdragets maluppfyllnad/verksamhetsomrade:

Uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhetsomrade:
Vard- och omsorgsboende
Utredning dldre och prevention

Halso- och sjukvard | viss grad uppfyllt
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Beddmning och motivering

Arbetet har fortlopt utifran ndamndens verksamhetsplan for aret. Fortsatt fokus ligger pa arbete
utifran ndmndens framtagna strategier: samverka, forebygga, kompetensforsorja och digitalisera for
okad sjalvstandighet och for att framja kvarboende. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med mal
och aktiviteter utifran namndens 6vergripande mal om en trygg och sdker vard och omsorg och

sjalvstandighet i det egna hemmet.

Lokalférsorjningen for kommande ar har varit ett fokusomrade och namnden har fattat beslut utifran
genomford risk — och sarbarhetsanalys. Tydligt ar att andamalsenliga lokaler kommer bli allt viktigare
i takt med att de dldre pa vard — och omsorgsboende har storre behov av vard — och omsorgsinsatser
och att det behover finnas forutsattningar for valfardsteknik och optimal dversikt i lokalerna for att
tackla kompetensforsorjningsutmaningen. Utmaningar ses fortsatt avseende andelen utbildad
omvardnadspersonal i verksamheterna. Bade kort — och langsiktiga atgarder pagar i form av bland

annat utbildningsinsatser, arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och forandrade arbetssatt.

Utifran resultat av kvalitativa matningar, tillsyn av IVO samt uppféljningar inom hélso- och
sjukvardsverksamheten ar bedomningen av maluppfyllelse ldgre inom detta omrade. En forklaring ar
den generellt ldgre kompetensnivan bland vard — och omsorgspersonal, en annan det 6kade tryck pa
hemsjukvarden som lett till koer framfor allt for de rehabiliterande insatserna som paverkar
patientsdakerheten. Halso- och sjukvard bedrivs bade inom hemsjukvard, vard — och omsorgsboende

och via delegerade insatser inom hemtjansten. Fortsatta atgarder vidtas kommande ar.

Under aret har namnden hanterat ett prognosticerat underskott och tagit fram en plan for att vidta

atgarder. Tillskott av statliga medel har gjort att namndens prognos kraftigt forbattrades.

Verksamhetens utveckling och véisentliga héindelser

Fokus under aret har fortsatt varit pa den omstallning som dldreomsorgens verksamhet ar inne i. En
okning av den aldre befolkningen ses samtidigt som personer i arbetsfor dlder minskar. En del av
[6sningen pa valfardens utmaningar for dldreomsorgens del ar att forebygga behov av insatser
genom att inspirera aldre till ett aktivt seniorlivi gemenskap med andra och ge kunskap om hur
teknik kan anvdndas sa val som hur ohalsa och fall kan forebyggas. Det handlar ocksa om att ge stod
till anhoriga som vardar sina narstaende och att alla verksamheter arbetar for stod till
sjalvstandighet. Inom vard — och omsorgsboende bedrivs ett sarskilt riktat utvecklingsarbete for att

uppmarksamma och starka anhoriga i den livsférandring det innebar nar en narstaende flyttar in.

Seniortorget ar namndens nav i arbetet med information och kunskapsformedling baserad pa
evidens och beprovad erfarenhet. Digitala Seniortorget, som utvecklats tillsammans med seniorer i

Umea oOkar tillgangligheten till social samvaro och information som kan bidra till fler friska ar.

Vid arsskiftet var E-inkop implementerat i verksamheten och en slutrapport dr under framtagande.

Under aret har dven digitala 1as inom hemtjansten inforts och inférande av trygghetsskapande teknik
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inom vard — och omsorgsboende i form av sensorer startats upp pa 10 enheter. Inom
hemsjukvarden har ett omtag gjorts kring inférande av lakemedelsgivare och vid arsskiftet hade 135
personer en lakemedelsgivare i sitt hem. Det har inneburit att narmare 100 000 ldkemedelsdoser har
kunnat tas av individen sjalv i stallet for att ett hembestdk av hemsjukvarden skulle ha behovts for

andamalet.

Alla som ansoker om bistandsinsatser erbjuds ett besdk fran arbetsterapeut i syfte att stotta den
enskilde till sjalvstandighet. Under aret har 33 personer blivit sjalvstandiga och klarar sig utan
hemtjanstinsats genom att fa hjalp med enklare hjalpmedel. Teamet kommer nu att utokas med en
fysioterapeut och kommer dven arbeta ndarmare med dagverksamheterna i syfte att tidigt ge ratt

stod i hemmet.

Ensamhet och isolering har en negativ inverkan pa héalsa och valbefinnande. Under hosten inleddes
ett samarbete mellan utredning dldre och Frivilligcentralen. Syftet ar att ge fler méjlighet att bryta
ofrivillig isolering, att ge stod till att ta del av det utbud som finns i Umea och erbjuda information

kring ett hdlsosamt aldrande genom de volontarer som ar aktiva i Frivilligcentralen.

Nyckeltal for produktion 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Beslutade timmar hemtjanst 69 878 68 447 71435 79 969
Belagda lagenheter pa vard- och omsorgsboende 1012 1007 944 927
Hembesok hemsjukvarden 15 483 17 309 19074 24 025*
Andel externa utférare av hemtjansttimmar 54 % 55 % 52 % 56 %

Siffrorna avser utfall i genomsnitt/manad januari-december angivet ar. *Hembesok hemsjukvard avser januari-oktober.

Antalet beviljade hemtjansttimmar blir fler. Timmarna var lagre under pandemiaren men nu ses en
stadig 6kning. Samtidigt ses en minskning av belagda ldgenheter pa vard- och omsorgsboende. Vid
arsskiftet fanns inte nagon ko, alla personer med beslut om boende kan erbjudas lagenhet och en

minskning noteras avseende antalet ansékningar.

Snittiden for antalet hemtjansttimmar innan beslut om sarskilt boende-beslut har 6kat till 19

timmar/vecka (2022:18,5) med en skillnad mellan konen pa 20,3 foér kvinnor och 17,2 féor man.

Trygg och siker vard- och omsorg I N N N

Nojda brukare hemtjanst (Kolada) 93% 89 % 90 %
Nojda brukare sarskilt boende (Kolada) 82 % - 69 % 69 %
Antal Lex Maria-anmalningar IVO 3 1 4 3

Néjda brukare — hemtjdnst och sérskilt boende

En jamforelse mellan aren 20202023 visar pa en nedatgaende trend saval i riket som i Umea, dock
kan ses en stabilisering av siffrorna i Umea for 2023 pa overgripande niva. Nojda brukare i sarskilt
boende ligger pa samma niva som forra aret, 69 procent, medan en liten forbattring ses inom
hemtjansten (fran 89 procent till 90 procent). Umeas resultat for sarskilt boende ar betydligt lagre an
rikets resultat som ligger pa 78 procent. En hégre andel outbildad personal och stora utmaningar for

verksamheterna att rekrytera kan vara bakomliggande orsaker. Aldreomsorgen jobbar p& bred front
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med olika utvecklings- och scenarioarbeten i linje med dldrenamndens strategier for att klara de

stora utmaningarna.

Trots det kan ses att den generella néjdheten med hemtjansten i Ume3, alla utférare inkluderade, ar

hogre an rikets resultat (90 procent, jamfér med 86 procent riket).

Lex Maria

Halso- och sjukvardspersonal ar skyldig att bidra till att hog patientsdkerhet uppréatthalls och ska
darfor rapportera risker for vardskador och hdandelser som har medfort eller hade kunnat medféra

en vardskada.

Avvikelser ska rapporteras i det systematiska kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet och utgora
underlag for forbattringar. Rapportering av avvikelser ses som ett tecken pa hog sdakerhetskultur.
Allvarliga handelser for den enskilda patienten dr daremot nagot som vardgivaren vill minimera,
risken ska atgardas innan en allvarlig handelse intraffar. En allvarlig vardskada eller en risk for en

allvarlig vardskada ska anmalas till Inspektionen for vard och omsorg, IVO.

Antal Lex Maria-anmalningar under 2023 var tre (3) stycken. Tre forbattringsomraden har
identifierats utifran detta: patienters och narstaendes delaktighet i varden, hilsoframjande och
forebyggande arbete samt foljsamhet till ordinationer/instruktioner fran halso- och

sjukvardspersonal.

En utforlig redogodrelse av dldrenamndens patientsdakerhetsarbete finns att Idsa i den arligen

aterkommande Patientsakerhetsberattelsen som redovisas i samband med arsbokslutet.

Brand- och raddningsndmnden

Nédmndens grunduppdrag
Brand- och raddningsnamnden
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet | viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Brand- och raddningsnamnden har utifran det férandrade laget haft perioder da néamnden inte
kunnat uppratthalla bemanning enligt gadllande schema fullt ut vid deltidsstationerna,
kompensationsatgarder i form av 6vertid har kravts for att uppratthalla formagan. Krav i lag och
forordning har 6kat gallande tillsyn samt utvardering/uppfoljning av olyckor och insatser. Namnden
har paborjat anpassning av verksamheten utifran de andrade kraven men bemanningen ar dnnu ej

helt anpassad till det nya regelverket.

Namnden bedomer att den i viss grad uppfyller grunduppdraget, detta bland annat genom de
prioriteringar som genomforts inom verksamheten. Situationen ar dock ej hallbar éver tid varfor
erforderliga resurser maste tillféras for att namnden ska kunna uppfylla grunduppdraget till fullo

kommande ar.
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Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for helaret, se vidare ekonomirapporten. Namnden
har under hosten tagit beslut om ett atgardsprogram for att hantera budgetavvikelsen.
Atgardsprogrammet har paverkat hela verksamheten och har dirigenom paverkat majligheten att

uppfylla uppdraget i sin helhet.

Inom RiB (deltids-) verksamheten har prioriteringen under aret varit rekrytering och
kompetensforsorjning. Det har varit en utmaning att lyckas hitta, rekrytera och bibehalla personal.
Detta arbete kommer fortsattningsvis att behova prioriteras under flera ar framover for att en
tillrackligt stabil situation ska uppnas och beredskap enligt beslutat handlingsprogram kunna
uppratthallas. Som féljd av detta har delar av fortbildningen for den befintliga personalen
nedprioriterats. Om denna prioritering behover fortga 6ver tid kommer det medfora negativa

effekter pa férmagan att genomfora raddningsinsatser.

Utifran de nya arbetstidsreglerna for dygnsvila, som i huvudsak beror heltidsanstéllda brandmaén har
en risk- och konsekvensbeddmning tagits fram och dispensansokan for att fortsatta kunna arbeta
dygn efter den 1 februari 2024 har 6verlamnats till Personalndmnden for vidare hantering i

Kommunstyrelsen.

Utvecklingen av det gemensamma raddningsledningssystemet RSN (Raddningssamverkan Nord) har
fortgatt under aret. Bland annat har, under en proévoperiod, en ny ledningsfunktion inforts i
centralen i Luled. Det finns fortsatt behov av vidareutveckling av systemet vilket beraknas paga
under Iang tid framover. Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap har inlett ett tillsynsdarende

avseende hur ledningssystemet uppfyller intentionen i den nya lagstiftningen.

Inom den olycksforebyggande verksamheten har arbetet under aret till stor del fokuserats pa tillsyn
enligt lag om skydd mot olyckor, detta da kraven pa tillsyn 6kat samt att Myndigheten for
Samhallsskydd och beredskap i sin tillsyn av verksamheten stallt krav pa 6kad omfattning av
tillsynsverksamheten. Arbetet har gett effekt och ndmndens tillsynsverksamhet har 6kat betydligt
jamfort med féregdende ar, prioriteringen av tillsynsverksamheten har dock paverkat omfattningen

av annat forebyggande arbete.

Efterfragan av utbildningar inom HLR och grundldggande brandskydd har varit stort fran Umea
kommuns verksamheter. Under varen genomfordes ett stort antal utbildningar i Brandforsvarets
regi. Utifran ndamndens ekonomiska situation stalldes i princip all intern kommunal utbildning in efter
sommaren, detta da kostnaden for att utbilda personal inom andra verksamheter ar hog och att

namnden inte haft budget for att tacka dessa kostnader.

Arbete med planering av den nya brandstationen pa Tomtebostrand har fortgatt under aret. En
intern projektledare har lett arbetet, ett arbete som behover intensifieras under kommande aren

fram tills dess den nya brandstationen ar fardigstalld.
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Strax efter midnatt 21 december startade en brand pa brandstationen i Holmsund. Nar styrkan kom
dit var det en fullt utvecklad brand och det gick inte ta sig in for att nd utrustning. Hela vagnhallen
brann ut, samtliga fyra fordon, all utrustning och personlig skyddsutrustning forstérdes i samband
med branden. Branden begransades sa att den inte spreds till kontors/lektionsdelen av
brandstationen. Initialt tackte ovriga stationer upp for att bibehalla férmagan i Holmsund och inom
nagra timmar hade férmagan i Holmsund néstintill aterstallts med andra fordon och annan

utrustning i nya lokaler.

IT-kapacitetsnamnden

Nédmndens grunduppdrag

IT-kapacitetsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

IT-kapacitetsndmnden dr gemensam for Umea, Vanndas och Skelleftea kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup fér kommunernas IT-verksamhet. Umed kommun ar

vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Umea kommuns organisation.

Genom att nytta skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna levereras pa ett effektivt, sakert
och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skellefted och Umed. Arbetet har bedrivits

enligt grunduppdrag och plan.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

e Under 2023 har den underliggande infrastrukturen kontinuerligt uppgraderats for att
forbattra funktion och sdkerhet.

e Ny hardvara for lagringslésning har upphandlats och inférande har borjat.

e Forberedelser och planering infor utbyte av underliggande serverinfrastruktur har skett
under 2024. Dessa investeringar behéver genomforas da nuvarande utrustningsgarantitider
och avskrivningar narmar sig sitt slut. Det rader osdakerhet om dessa investeringar medfor

okade kostnader i och med att kostnadsutvecklingen som skett senaste aret.

PA-namnden

Ndmndens grunduppdrag

PA-ndamndens uppdrag och mal ar att: astadkomma effektiv drift och hantering av

personaladministrativa system, samt astadkomma optimalt anvandande av resurser och kompetens.

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet I hog grad uppfyllt
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Beddmning och motivering

PA-ndmnden har utifran forandringar inom kommunerna, avtalsomradet avseende bland annat
pension och Allmdnna bestammelser och restlistan anda i stort uppfyllt sitt grunduppdrag. Drift och
hantering har fortsatt fungera val med befintliga resurser, trots att behovet av insatser inom
systemforvaltning 6kat under 2023. Dock &r det tydligt att anvdndandet av resurser i
verksamheterna, som personaladministrativt system stottar, skulle kunna optimeras mer med

ytterligare funktionalitet.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Driften har fortsatt fungerat effektivt med samma resurser som tidigare ar, trots att behovet av
insatser, justeringar och forandringar i personaladministrativt system okat under 2023. Férandringar
inom avtalsomradet exempelvis pension och Allmdnna bestdmmelser, integrationsbyten samt arbete
med restlistan har dock paverkat inforandetakten av andra planerade funktionaliteter. Flera punkter
pa restlistan har levererats. Just nu pagar verifiering pa 5st, leverans &r planerad for tva punkter som
I6ses med modernisering av integrationstyp mellan Time care och Personec. Den sista punkten ar

under utredning med oklart leveransdatum.

Samarbetet inom systemforvaltningen inom Umearegionen har fortsatt fungerat utmarkt, bland
annat har systemforvaltare tackt upp i annan kommun under en period och en systemforvaltare har

rekryterats mellan tva kommuner med gott resultat.

Om &n drift och hantering av personaladministrativt system har gjorts inom ram ar det tydligt att
behoven av systemstdd, framfor allt kopplat till férandringar i dygnsviloregler, ar stérre dan den takt
systemleverantdren klarar leverera hogkvalitativt stod till anvdandaren. Leverans pa restlistan,
inforandet av investerade funktionaliteter och forbattringar i befintlig produkt kopplat till
dygnsviloregler, kommer dock bidra till malet om optimalt anvdndande av resurser i

verksamheterna, som personaladministrativt system ska stotta.

Overférmyndarnidmnden

Nédmndens grunduppdrag

Overformyndarndmnden

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet I viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Overférmyndarndmnden beddémer att grunduppdraget i viss grad ar verkstillt utifrdn namndens
verksamhet enligt faststillt reglemente. Overférmyndarndmndens grunduppdrag &r att utdva tillsyn
av gode man, forvaltare och férmyndare. Namnden har ett utredningsansvar for personer med
behov av godmanskap eller forvaltarskap samt ansvar for rekrytering och utbildning av gode man

och forvaltare. Namndens tillsyn baseras framfor allt genom granskning av redovisningshandlingar.
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Namndens mal for 2023 var att samtliga arsredovisningar skulle vara granskade till 30 september,
nagot som namnden inte nadde upp till med 100 procent till och med 30 september. Namnden
behover dven vidta atgarder kring rekrytering av gode man da det idag ar Ianga vantetider. Under
aret har arsrakningsutbildningar och grundutbildningar, bade fysiska och digitala, hallits till gode man
och forvaltare. | Umea har det genomforts en uppskattad mingelkvall for gode mén och i
Ornskéldsvik deltog verksamheten pa anhérigdagen och psykeveckan. Overférmyndarndmnden
deltar regelbundet under aret pa Umea kommuns Seniortorget och haller foreldasningar for

allmanheten. Namndens verksamhet foljs upp via tertialrapporter, styrkort, intern kontroll.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héindelser

Under aret har Bjurholms, Nordmalings, Robertsfors, Vindeln, Vannis, Umea och Ornskéldsviks
kommun beslutat om ett nytt samverkansavtal och reglemente for 6verformyndarnamnden.
Fordelning av kostnader sker via fordelningsnyckel som ar baserad pa drendeméangd/kommun.
Namnden fortsatter att arbeta for en gemensam organisation och att ta fram en plan for

digitalisering av verksamheten.

Det blir allt svarare for gode man och foérvaltare att utfora sitt uppdrag. Saval huvudman som
stallforetradare befinner sig i ett digitalt utanforskap, att stallforetradare far svart att utfora
bankdrenden och att det blir en allt stérre utmaning att rekrytera stallforetradare bade nationellt
och inom 6verférmyndarnamndens verksamhetsomrdde. Det ar langa vantetider att fa god man och

forvaltare.

Umed kommun har under aret haft fyra anstallda forvaltare som tar de mest komplicerade
uppdragen. Fran och med 2024 finns fem anstallda forvaltare. Malgruppen yngre har de senaste
aren Okat. Manga ganger ar det svara uppdrag som kraver erfarna forvaltare. Fortsatter trenden
finns sannolikt behov av att anstalla fler professionella forvaltare. Rekryteringskampanjer har gjorts
under &ret men fortfarande finns det behov av fler stillféretradare. Ornskdldsviks kommun har
under aret haft fyra anstallda forvaltare. Pa grund av sjukfranvaro i arbetsgruppen har drenden

flyttats over till privat aktér och malet ar att dessa drenden ska aterga till férvaltarna under 2024.



Bilaga 3. Rapportering av personalpolitiska mal

| planeringsdirektivet for 2023 faststallde kommunfullméktige fyra personalpolitiska mal. |
underlagen till arsredovisningen 2023 har namnderna lamnat en bedémning av arbetet med de
personalpolitiska malen utifrdn om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete krdvs. Nedan ar en
sammanstallning nar samtliga ndamnders bedémningar vdags samman. Respektive namnd redovisas pa

foljande sidor.

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Mer arbete kravs
kompetensforsorjningen.
Mal 7: Umea kommun ska ha ett ndrvarande ledarskap som skapar Enligt plan

forutsattningar for goda resultat dar riktvardet fér antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre an genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstéllning som norm. Enligt plan

Under 2023 har alla ndmnder antagit en kompetensforsorjningsplan. Arbetet med
kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare bedéms av manga namnder ga enligt plan
men variationen mellan verksamheter vad galler utmaningar att rekrytera ar stor. Kulturnamnden,
delar av kommunstyrelsen och delar av fritidsnamnden har exempelvis fortsatt relativt god tillgang
pa kandidater vid rekrytering. Samtidigt beskriver dldrenamnden, for- och grundskolenamnden och
individ- och familjendmnden stora utmaningar. Med hansyn till befintliga prognoser kommer
rekryteringsbehovet de kommande tio aren att vara mycket stort och ett forstarkt arbete kommer

att krdvas for att hantera utvecklingen.

Majoriteten av alla namnder bedémer att arbetet med narvarande ledarskap gar enligt plan. Foér de
flesta uppnas riktvardet med max 30 medarbetare per chef och flera namnder som inte uppnar

riktvardet framhaller att genomforda insatser gett effekt och att utvecklingen gar at ratt hall.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar aktivt i namnderna. Ett antal nédmnder har under aret
arbetat speciellt med aktiv rehabilitering och lika rattigheter och majligheter. Flera av de storre
namnderna har fokuserat pa att integrera sakerhetsfragorna i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Den totala sjukfranvaron minskade och andel langtidsfriska 6kade jamfort med 2022, men
malvardena for aret uppnas inte. Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och méan ar fortfarande
stor och fortsatta insatser for att skapa battre forutsattningar i allmanhet och i de kvinnodominerade
verksamheterna i synnerhet kravs for att kunna astadkomma 6nskvard forandring. Namnderna
beskriver att arbetet for att skapa halsoframjande arbetsplatser fortgar, med ett fortsatt behov av

mer insatser.

Heltid och tillsvidareanstallning ar idag norm i Umea kommun och alla ndmnder bedémer att arbetet

med detta ligger enligt plan. For de resultatmatt som avser andel heltidsanstallda respektive
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tillsvidareanstéallda noteras mycket sma férandringar och malvdarden som uppnas. Det indikerar att

arbetet som under flera ar genomforts for att erbjuda heltidsanstallningar varit framgangsrikt.

Kommunstyrelsen

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Mer arbete kravs
kompetensforsorjningen.
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan

forutsattningar for goda resultat dar riktvardet fér antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallining som norm. Enligt plan

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Verksamheterna deltar i kommunens gemensamma arbete med attraktiv arbetsgivare. | 6vrigt f6ljs
den framtagna kompetensforsorjningsplanen med till exempel deltagande pa arbetsmarknadsdagar
och mottagande av praktikanter. Behov av att genomfora aktiviteter varierar mellan
verksamheterna, da vissa verksamheter har lattare att rekrytera personal och andra har hogre

personalomsattning och storre utmaningar vid nyrekrytering.

Ledarskap (mal 7)
Under aret har ett par organisationsférandringar genomforts inom foérvaltningen for att underlatta
for ett mera narvarande ledarskap. Inom en verksamhet har tva enhetschefer anstallts, dar

avdelningschef tidigare hade direkt personalansvar for hela avdelningen.

Inom den enhet dar chef tidigare hade fler an 30 medarbetare, har ytterligare en chef anstallts.
Forandringen har medfort att forvaltningen vid utgangen av aret, inte har nagon chef med mer én 30

medarbetare och nar saledes riktvardet.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
Andelen langtidsfriska har 6kat jamfort med tidigare ar, framfor allt bland kvinnliga medarbete, och
ligger nu 6ver malvardet. Sjukfranvaron har 6kat nagot och nar inte malvardet for perioden. Det

finns ett antal langtidssjukskrivna medarbetare vilket paverkar sjukfranvaron.

Inom flera verksamheter har kunskap och medvetenheten gallande omradet lika rattigheter och

mojligheter hojts under aret genom utbildningsinsatsen “En arbetsplats for alla”.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mal 9)

Verksamheterna ar organiserade utifran en heltidsorganisation och dar deltider finns, ar det utifran
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den enskilde medarbetens behov. Personal anstills tills vidare, forutom da skal for

visstidsanstallningar finns till exempel vikariat for foraldraledighet.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 3,0 5,0 1,7 3,9 4,8 1,5 3,7
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 79 79 89 82 64 85 71
Andel heltidsanstallda (%) 93 95 91 94 95 94 94
Andel tillsvidareanstallda (%) 90 93 89 92 89 88 89
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 100 - 100 100 - 100
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 83 100 93
OSA-index = 5,2 5,3 5,2 5,1 51 51

*Skyddsombud som har genomgatt arbetsgivarens introduktion fér nya skyddsombud

Byggnadsnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan
kompetensforsérjningen.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Mer arbete kravs
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet fér antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet fér Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstalining som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Vagen mot en modern och attraktiv arbetsplats sker genom det arbete som forvaltningen kallar “Var
arbetsplats”. Uppféljning av arbetet har skett genom enkater till medarbetarna. Namndens
kompetensforsorjningsplan har reviderats under aret och aktiviteter har skett enligt plan.
Kompetensutveckling sker enligt ett arshjul och genom de individuella utvecklingsplanerna.
Nimnden anordnar cirka 15 génger per &r kompetensfrukostar i Oversten. Under hésten anordnas
en arlig hostfest for medarbetarna. Festen anordnas av en blandad grupp av medarbetare fran de
olika avdelningarna. Spelregler finns framtagna sedan 2020 for att tydliggéra det erbjudande som
det innebar att vara anstalld inom BN och MHN. | dessa ingar en arlig mojlighet till ett studiebesok

med Overnattning for medarbetarna inom en avdelning.

Ledarskap (mal 7)
Forvaltningens chefsnatverk har traffats fyra ganger under aret. Under dessa traffar moéts chefer och

ledare for utveckling, utbyte och dialog inom olika omraden som ror chefs- och ledarskap. Under aret
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har bland annat en av natverkstraffarna handlat om jamstalldhet och lika rattigheter och
mojligheter. Riktvardet for maximalt antal medarbetare per chef uppnas inte inom en av ndmndens
avdelningar. Denna avdelning har kvar en organisation med delprocessledare utifran kommunens
tidigare organisationsform. Avdelningen har ett mycket bra resultat i medarbetarenkaten och

bedoms valfungerande vilket ar anledningen till att forandringar annu inte genomforts.

Hdlsofrédmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Arbete med arbetsmiljo och halsa sker I6pande och systematiskt enligt arshjul. Den arliga
uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete visar att verksamheterna har ett fungerande
systematiskt arbete, bade for arbetsmiljon och for aktiva atgarder. Inom flera verksamheter har
kunskap och medvetenheten géllande omradet lika rattigheter och majligheter hojts under aret

genom utbildningsinsatsen “En arbetsplats for alla”.

Tva gemensamma utvecklingsdagar har genomforts pa forvaltningsniva med tema aterhamtning och

vagen till en lyckligare arbetsplats.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mal 9)
Verksamheterna &r organiserade utifran en heltidsorganisation och dar deltider finns, ar det utifran
den enskilde medarbetens dnskemal. Personal anstalls tills vidare forutom dar skal for

visstidsanstallningar finns till exempel vikariat for foraldraledighet. Inom ndmndens ansvarsomrade

har darfor resultatmattet ingen styrande funktion.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022

2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 3,5 5,6 3,3 4,6 4.4 4,5 4.4
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 70 92 80 51 72 60
Andel heltidsanstallda (%) 99 99 98 98 98 98 98
Andel tillsvidareanstallda (%) 95 97 98 98 92 93 92
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 - 100 100 100 100 100
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 86 100 90 88 67 82
OSA-index - 5,3 5,3 5,3 51 5,2 51

*Skyddsombud som har genomgatt arbetsgivarens introduktion fér nya skyddsombud

Fritidsnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan/
kompetensforsorjningen mer arbete kravs
Mal 7: Umea kommun ska ha ett ndrvarande ledarskap som skapar Enligt plan/
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet fér antalet medarbetare per mer arbete kravs
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Enligt plan/
sjukfranvaro som ligger lagre an genomsnittet for Sveriges kommuner. mer arbete kravs
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Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrédena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Under aret har flertalet rekryteringar genomforts inom fritidsférvaltningens samtliga verksamheter.
Inom Fritid unga och Fritid drift upplevs vissa utmaningar i mojligheten att tillsatta tjanster med ratt
kompetens. Fritid unga upplever utmaningar i att adekvat utbildning inte tillhandahalls i tillrdcklig
utstrackning. Pa Fritid drift ar upplevelsen att nyanstéllda i stor utstrackning ar de som ocksa byter

jobb. En utmaning for Fritid drift ar att kandidater far vasentligt hogre I6nenivaer inom privat sektor.

Inom bade Fritid bad och Foreningsbyra, stab har underlaget for rekrytering upplevts som god.
Foreningsbyra, stab vittnar om lag personalomsattning men god tillgang till kandidater for

utannonserade tjanster.

Tva medarbetare fran fritidsforvaltningen har antagits till Umea kommuns traineeprogram.
Programmets syfte ar att stimulera den interna rorligheten och att ta vara pa interna blivande
ledare. De som genomfor traineeprogrammet genomgar en utbildning dar teoretiska moment varvas
med praktisk auskultation. For att skapa 6kad trygghet i uppdrag och roll har férvaltningen dven

under aret paborjat och genomfoért en vidareutbildning for arbetsledare.

Ledarskap (mdl 7)

Inom fritidsférvaltningen nar vi i normalfallet malet om max 30 medarbetare per chef. Under 2023
har ordinarie chef tackt upp franvaro i chefsleden vilket lett till tillfalligt hogre antal medarbetare.

Som ett forsta steg i att skapa bra forutsattningar for ett narvarande ledarskap har ett arbete med
aktiv rehabilitering implementerats. Forutom att skapa battre forutsattningar for medarbetare att
vara friska pa arbetsplatsen syftar arbetet dven till att starka relationerna mellan chef och

medarbetare.

Hélsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Samtliga verksamheter arbetar med den organisatoriska sociala arbetsmiljon (OSA) dar mal satts for
kommande ar. Inom verksamheterna prioriteras omraden som identifieras i medarbetarenkatens
resultat. Sett till sin helhet visar resultatet av 2023 ars medarbetarenkat pa en hég upplevelse av

trivsel och en god arbetsmiljé inom fritidsforvaltningen.

Aven det har omradet framjas av implementeringen av arbetet med aktiv rehabilitering. Starkta
relationer och en 6kad grad av ordinarie medarbetare pa plats forbattrar forutsattningarna for en

god arbetsmiljo.
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arbetsmiljoarbetet fortskridit enligt plan. Inom Fritid bad har ett arbete paborjats for att forbattra

arbetsmiljo och arbetsplatser under aret.

Under aret har sjukfranvaron forbattrats jamfort med foregaende ar, och sa dven andelen

langtidsfriska. Det som paverkar bade korttidsfranvaro och andel langtidsfriska ar de manga

virussjukdomar som drabbat medarbetarna under det gdngna aret. Aven om de évergripande mal

som satts for forvaltningen inte uppnatts ar den totala sjukfranvaron relativt 1ag. Den absoluta

majoriteten av langtidssjukskrivningar ar inte arbetsrelaterade.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)

Andelen heltidsanstallda och tillsvidareanstallda ligger klart 6ver uppsatta mal fér 2023. All

nyrekrytering sker med erbjudande om heltidsanstallning.

Resultatmatt

[\ EWETL

2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%)

Andel heltidsanstallda (%)

Andel tillsvidareanstallda (%)

Andel utbildade skyddsombud* (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%)
OSA-index

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

For- och grundskolenamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande
ledarskap som skapar forutsattningar fér goda
resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsoframjande
arbetsplatser och en sjukfranvaro som ligger lagre
an genomsnittet for Sveriges kommuner. Olikheter
mellan kvinnors och mans arbetsmiljoer,
arbetsvillkor och sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och
tillsvidareanstallning som norm.

Arbete genomfors i enlighet med namndens
kompetensforsérjningsplan samt forvaltningens
aktivitetsplan for kompetensforsorjning.

Arbete genomfors i enlighet med planering for
chefers forutsattningar.

Arbete genomfors i enlighet med ndmndens
prioriterade arbetsmiljaktiviteter samt plan for
aktiva atgarder.

Uppfyllt. Inom néamndens omrade bedéms heltid
och tillsvidareanstallning vara norm vid
anstallning.

5,9

55
88
89
78
100
4,8

3,7 6,0 3,8 4,8 7,8 4,3
71 60 69 65 51 58
80 92 88 90 91 86
87 97 90 93 90 88

100 100 86 90 50 86
100 100 80 91 100 100
4,9 51 5,0 4,8 4,9
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Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Arbetet med implementering av kompetensforsorjningsplan har skett enligt plan med betoning pa
att utveckla aktivitetsplaner pa bade forvaltnings- och verksamhetsniva samt att planera for att 6ka
kunskap och perspektiv pa enhetsniva. Samverkan med Lararhdgskolan med sarskilt fokus pa
verksamhetsforlagd utbildning och 6vningsskolor har genomférts under aret.
Marknadsforingsinsatser har genomforts med fokus bade mot elever pa gymnasieprogram och

studenter inom lararutbildningen samt dven deltagande pa massor.

Stort fokus pa personalbehov inom namndens verksamheter utifran en fortsatt hég franvaro under
aret. En okad tillsattningsgrad kan noteras vid behov av vikarier i jamforelse med foregaende ar. Det
totala antalet rekryteringsbehov har under perioden 6kat jamfort med foregaende ar. Utveckling av
poolverksamhet inom fritidshemmet har genomforts med positivt resultat och poolverksamhet for
grundskola F-6 startar upp under forsta delen av 2024. Pilot med forste forskolldarare inom férskolan
har genomforts under ht 2023 och pagar fram till juni 2025. Utvardering av forvaltningens modell for
karriartjanster har genomforts och resultatet visar sammantaget ett hogt skattat index inom

samtliga kategoriserade omraden. Utbildade larare ar sammantaget svarrekryterade.

Ledarskap (mal 7)

Utveckling av chefers férutsattningar mot malet om max 30 medarbetare ar ett langsiktigt arbete
som omfattar ett flertal insatser, vilka bidrar/ska bidra till forbattrade forutsattningar for ledning,
styrning och kommunikation. Ledarforsoérjningen har under aret sakerstallts i huvudsak genom
utbildningsfoérvaltningens egen traineeutbildning. Kvalitetsarbeten har bedrivits under aret for att
utveckla stodet till cheferna i olika former sasom organisation, rekrytering och bemanning,

vikarieanskaffning, administration och tekniskt stod och verktysg.

Omradescheferna har bedrivit ett arbetsmiljdarbete i syfte att forebygga ohélsosam
arbetsbelastning. Omradescheferna sakerstaller individuellt stod genom dialog kring prioritering,
enskild handledning/stdd och avlastning for rektor. Ledningsstdd riktas till rektorer med manga
medarbetare som en del att skapa forutsattningar i uppdraget. Ambulerande rektor inom
grundskolan och rektor som ledningsstdd inom férskolan som kan avlasta och ge stéd till
chefskollegor. Inom férskolan har ett introduktionsprogram for nya rektorer tagits fram for att

framja larande och ge konkret stod under det forsta aret.

Ett gott ledarskap med professionella chefer dr en férutsattning for maluppfyllelse och en stabil och
framgangsrik verksamhet och darfor har chefer/rektorer aven under 2023 prioriterats inom ramen
for arbete med I6nedversyn och langsiktig Ionestruktur. En strukturerad kartlaggning och
identifiering av organisatoriska forutsattningar att hantera pa en mer évergripande niva har inletts

under 2023 som underlag for fortsatt konkretisering av atgarder for chefers forutsattningar.
Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
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Atgarder har genomforts kopplat till handlingsplan for prioriterade omraden inom arbetsmiljé och
lika rattigheter och majligheter. Ett sarskilt fokus har lagts pa att férebygga och hantera situationer
av hot och vald. En uppfoéljning av lokala planer och implementering av checklista for undersdékning

av risker utgdr underlag for enheternas forbattringsarbete.

Medarbetarenkaten har genomforts och visar for namndens omrade ett forbattrat resultat jamfort
med foregaende ar. Chef och skyddsombud reviderar tillsammans med medarbetarna OSA-mal och
handlingsplan for att férebygga ohalsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning och socialt
klimat. En workshop for rektorer, “En arbetsplats for alla”, har genomforts i syfte att 6ka kompetens
och sprida verktyg och metoder for arbetet med lika rattigheter och mojligheter i verksamheterna.
Vidareutbildning for skyddsombud har genomforts verksamhetsvis. Ett arbete med att revidera
rutiner for egenkontroll har inletts i syfte att forbattra den fysiska arbetsmiljon genom forbattrade

rutiner bland annat kopplat till stadrutiner, lokalanvandning och brandskydd.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mal 9)

Malet om heltid och tillsvidareanstallning som norm bedéms vara uppfyllt inom ndmndens omrade.

Resultatmatt Malvarde
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 8,3 4,8 7,5 8,7 5,7 8,1
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 65 54 72 57 41 55 44
Andel heltidsanstallda (%) 90 91 91 91 91 90 91
Andel tillsvidareanstallda (%) 87 88 82 87 86 82 85
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 73 69 72 81 72 80
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 60 67 61 65 59 62 60
OSA-index = 49 4,9 49 4,7 4,7 4,7

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Sjukfranvaron fortsatter sjunka, men avviker negativt fran malvardet. Andel langtidsfriska okar
jamfort med foregaende ar, men fortfarande en negativ avvikelse fran malvardet. Utbildning av
skyddsombud sker i enlighet med kommungemensam rutin. 35 procent av ndmndens chefer har fler

an 30 medarbetare.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv Arbete genomfors i enlighet med namndens

arbetsgivare som klarar kompetensforsorjningen. kompetens-forsorjningsplan samt forvaltningens
aktivitetsplan fér kompetensforsoérjning.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett ndrvarande Arbete genomfors i enlighet med planering for

ledarskap som skapar férutsattningar fér goda chefers forutsattningar.

resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande Arbete genomfors i enlighet med namndens
arbetsplatser och en sjukfranvaro som ligger lagre prioriterade arbetsmiljoaktiviteter samt plan for
an genomsnittet for Sveriges kommuner. Olikheter  aktiva atgéarder.

mellan kvinnors och mans arbetsmiljoer,

arbetsvillkor och sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och Uppfyllt. Inom namndens omrade bedoms heltid
tillsvidareanstallning som norm. och tillsvidareanstallning vara norm vid
anstallning.

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérining och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Arbetet med implementering av ndmndens kompetensforsorjningsplan har bedrivits enligt plan med
betoning pa att utveckla aktivitetsplaner pa bade forvaltnings- och verksamhetsniva samt att planera
for att 6ka kunskap och perspektiv pa enhetsniva. Samverkan med Lararhogskolan med sarskilt fokus
pa verksamhetsforlagd utbildning och 6vningsskolor har genomforts under aret. Sa dven
marknadsféringsinsatser med fokus bade mot elever pa gymnasieprogram och studenter inom
lararutbildningen samt deltagande pa massor. Personalplanering infor lasaret 2023/2024 har
genomforts och hanterats inom namndens omrade. Det totala antalet rekryteringsbehov har under
perioden minskat jamfért med foregdende ar, vilket kan forklaras av en stabil bemanning parallellt
med behov av anpassningar till 2023 ars budgetforutsattningar. Hanteringen av personalomstéllning
inom Arbetsmarknad har effektuerats under aret. Larare ar sammantaget svarrekryterade da farre
utbildas. Utvardering av forvaltningens modell for karridrtjanster har genomforts och resultatet visar

sammantaget ett hogt skattat index inom samtliga kategoriserade omraden.

Ledarskap (mdl 7)

Utveckling av chefers forutsattningar mot malet om max 30 medarbetare ar ett langsiktigt arbete
som omfattar ett flertal insatser, vilka bidrar/ska bidra till forbattrade forutsattningar for ledning,
styrning och kommunikation. Ledarférsorjningen har under aret sakerstallts genom
utbildningsférvaltningens egen traineeutbildning. Planering fér utveckling av introduktion och
mentorprogram for nya chefer har inletts, likval som att kvalitetsarbeten bedrivits for att utveckla
stodet till cheferna i olika former sasom organisation, administration och teknik. Omradescheferna
sakerstaller individuellt stod genom dialog kring prioritering, enskild handledning/stod och avlastning

for cheferna.
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Gemensamma ledardagar har genomforts for alla chefer vars syfte varit att starka cheferna med
fokus pa arbetsgivarfragorna och att mota kompetensforsorjningsutmaningarna. Under aret har
bland annat en gemensam workshop kring ledarskapets betydelse for “En arbetsplats for alla”
genomforts i syfte att 6ka kompetens och sprida verktyg och metoder for arbetet med lika
rattigheter och mojligheter i verksamheterna. Utbildningsinsatser i svara och viktiga samtal har dven

genomforts under hosten.

Ett gott ledarskap med professionella chefer dr en forutsattning for maluppfyllelse och en stabil och
framgangsrik verksamhet och darfor har chefer/rektorer aven under 2023 prioriterats inom ramen

for arbete med l6onedversyn och langsiktig I6nestruktur.

En strukturerad kartlaggning och identifiering av organisatoriska forutsattningar att hantera pa en
mer 6vergripande niva har inletts under 2023 som underlag for fortsatt konkretisering av atgarder

for chefers forutsattningar.

Hélsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Atgarder har genomforts kopplat till handlingsplan for prioriterade omraden inom arbetsmiljo och
lika rattigheter och majligheter. Beredskap infor handelser med hot och vald &r ett av namndens
prioriterade omraden i arbetsmiljdarbetet. Implementering av Cosafe, larmapp vid handelser med
hot och vald, har genomforts i alla verksamheter. En gemensam kompetensutvecklingsdag for alla
medarbetare kopplat till hot och vald har genomforts i samverkan med Polisen. Medarbetarenkaten
har genomforts och visar for namndens omrade ett fortsatt forbattrat resultat i jamforelse med
foregaende ar. Chef och skyddsombud reviderar tillsammans med medarbetarna OSA-mal och
handlingsplan for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och framja aterhdmtning och socialt
klimat. Ett arbete med att revidera rutiner for egenkontroll har inletts i syfte att férbattra den fysiska

arbetsmiljon. Vidareutbildning av skyddsombud har genomforts.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)

Malet om heltid och tillsvidareanstallning som norm bedéms vara uppfyllt inom ndmndens omrade.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 4,5 2,4 3,7 4,7 3,4 4,2
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 75 78 88 82 69 75 71
Andel heltidsanstallda (%) 90 84 87 85 83 87 85
Andel tillsvidareanstallda (%) 87 88 91 89 88 90 89
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 80 67 76 92 80 87
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 93 67 84 94 67 85
OSA-index = 5,2 5,2 5,2 5,0 5,0 5,0

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Resultatmatt for sjukfranvaro, andel langtidsfriska och andel tillsvidareanstallda visar pa positiv

avvikelse i forhallande till malvarde. Utfall gallande andel heltidsanstallda konstateras under
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malvardet. Utbildning av nya skyddsombud genomférs [6pande enligt kommungemensam rutin for

utbildning av nya skyddsombud. Andel chefer med max 30 medarbetare avviker fran malvardet.

Individ- och familjenamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Individ- och familjendamnden

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Mer arbete kravs
kompetensforsérjningen
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan

forutsattningar for goda resultat dar riktvardet fér antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallining som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga hdndelser inom mélomrddena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Med utgangspunkt i kompetensforsorjningsplanen 2023-2025 pagar ett aktivt arbete i alla
verksamheter. Ett storre arbete som pagar ar dversyn av utbildningar inom namndens
verksamhetsomraden samt vilken introduktion medarbetare ar i behov av vid anstéllning. Yrkesresan
implementeras enligt plan for utredningsenheterna barn och unga och forberedelse for

funktionshinderomradet pagar med planerad start i mars 2024.

Ett storre arbete med sommarrekrytering for att trygga bemanningen under sommarsemestrarna ar
genomférd och utvarderad under aret. De insatser som varit kopplade till marknadsforing under
varen var framgangsrika da namnden i stor omfattning lyckats rekrytera de sommarvikarier
namnden haft behov av. Detta starks av att 6vertidskostnaden under sommaren varit lagre jamfort

med tidigare ar.

Inom de verksamheter som kraver hogskoleutbildning har halso- och sjukvarden kunnat anstélla det

antal som verksamheten onskat.

Personalomséattningen inom ndmnden 6kat under 2023. Det &r idag svart att svara pa vad det beror
pa. Avgangssamtal samt exitenkat anvands inom alla verksamheter for att folja upp varfér man valjer

att sluta inom Umed kommun, vilket ar viktig kunskap for fortsatt forbattringsarbete.

Ledarskap (mal 7)

Namnden nar med vissa undantag riktvardet for antalet medarbetare per chef. Andra insatser
implementerats under aret for att frimja ett nara ledarskap genom rekryteringsstod.
Implementering av en metod for chefer att anvanda for att skapa en trygg och utvecklande grupp

dar alla far vaxa som leder till en produktiv miljé har genomforts.
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Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
Under aret har mycket tid dgnats at forberedelse av de skdrpta regler for dygnsvila som géllde fran
den 1 oktober 2023.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbete 2022 fardigstilldes och prioriterade omraden
for 2023 togs fram; utveckla sakerhetsarbetet, starka samverkan mellan chefer och skyddsombud,
enhetschefers arbetsbelastning och tydliggérande av arbetsgang i brister i lokaler. Ett nytt prioriterat
omrade var sa kallade aktiva atgarder for att framja lika rattigheter och mojligheter dar namndens
aktivitet var att varje verksamhet behover identifiera behov av att ta del av den

kommungemensamma utbildningen inom omradet.

Inom omradet sdkerhet pagar ett arbete for att fa in sdkerhetsfragorna i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Omraden dar behov har identifierats ar till exempel att starka sdkerheten inom
namndens lokaler och kompetenshdjning hos medarbetare. Aven behov av att hitta ett systematiskt
satt att utforma 6vningsverksamhet har identifierats. Upphandling av digital utbildning i att

forebygga hot och vald har paborjats i slutet av aret.

Inventering av utbildningsbehov inom arbetsmiljoomradet har gjorts och planering fér dessa

utbildningar har upprattats for malgrupperna chefer, skyddsombud samt medarbetare.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog i namndens verksamheter, framst inom funktionshinderomsorg. Under
aret har inventering av langtidssjuka over 365 dagar gjorts, vilket visat pa att flera medarbetare i
denna malgrupp har omfattande halsoproblematik och langvariga vardkontakter som gor att

rehabiliteringsprocessen riskerar blir utdragen.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)
Namnden erbjuder heltidsanstallningar i alla verksamheter. Inom personligassistans tillampas
deltidsanstallningar till viss del. Under aret har fragan aktualiserats kring behovet av att kunna

erbjuda tilltidsanstallningar inom namnde till de som inte 6nskar en heltidsanstallning for grupper

som bl.a. studenter.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 7,7 8,6 5,7 7,7 10,1 6,8 9,1
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 64 61 69 63 50 56 52
Andel heltidsanstallda (%) 83 87 88 87 86 86 86
Andel tillsvidareanstallda (%) 76 83 76 81 82 69 78
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 76 79 77 77 73 76
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 98 96 97 100 95 99
OSA-index = 51 5,0 5,0 4,9 4,9 4,9

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud
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Kulturnamnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Kulturndmnden Bedémning

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan
kompetensforsérjningen.
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsofrdmjande arbetsplatser och en Enligt plan
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.
Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning

Under 2023 har samtliga verksamheters ledningsgrupper kompletterats genom rekryteringar. Utover
detta har ett antal tillsvidarerekryteringar samt ndgra langre vikariat tillsatts. De genomférda
rekryteringarna har haft bade interna och externa kandidater och generellt ser vi en fortsatt relativt
god tillgdng av kandidater till vara utannonserade tjanster. Genom den interna rekryteringen tar vi

vara pa vara egna kompetenser och premierar interna karridrvagar.

Inom kulturforvaltningen har ocksa en kandidat fran biblioteken blivit antagen till Umea Kommuns
traineeutbildning. Utbildningen pabdrjas under tredje tertialen och innehaller forutom teoretiska
delar bland annat auskultation hos etablerad chef inom fritidsforvaltningen dar trainee far mojlighet

att medverka vid olika processer och méten.

Biblioteken har ett fortsatt samarbete med Umea universitet och dess BIV-utbildning (Biblioteks- och
informationsvetenskapsutbildning). Samarbetet ger oss mojlighet att ta emot praktikanter samt

moijlighet att visa var biblioteksverksamhet.

Kulturskolan samverkar med regionens 6vriga kulturskolor for att battre mota framtida

kompetensforsorjning bland annat genom gemensamma satsningar pa kompetensutveckling.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortléper enligt plan i samtliga verksamheter genom de olika
OSA-planerna (organisatorisk och social arbetsmiljé). Inom programavdelningen har bland annat
trygghetsskapande insatser, feedback och varderingsévningar samt gemensamma traffar genomforts
for att skapa forutsattningar for goda relationer och for att ta vara pa synergieffekter inom

avdelningen.
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Inom kulturskolan har lokalfragan legat hogt pa agendan hela aret utéver ordinarie OSA-arbete.

Samtliga medarbetare inom kulturskolan har ocksa genomgatt en utbildning i

diskrimineringsgrunderna under inledningen av 2023.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,4 6,8 5,0 6,2 7,3 5,7 6,8
sammanlagda ordinarie arbetstid.

Andel langtidsfriska (%) 72 62 76 67 46 58 50
Andel heltidsanstallda (%) 78 77 79 78 78 80 79
Andel tillsvidareanstallda (%) 88 85 89 86 91 92 91
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 100 100 100 100 100 100
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100
OSA-index = 5,1 5,1 5,0 51 5,0 5,0

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Samtliga tillsvidareanstallda inom kulturférvaltningen ar erbjudna heltidstjanst. Ett antal har dock
valt att fortsatt arbeta deltid. Vi moter precis uppsatta mal dven om samtliga verksamheter vittnar
om manga pagaende langre vikariat till féljd av bland annat foraldraledigheter och andra

tjanstledigheter.

Forvaltningens sjukfranvaro paverkar andelen tillsvidareanstallda. Framfor allt &r det andelen
langtidsfranvarande som ligger hogre an forvantat vilket leder till hogre andel tidsbegransade
anstallningar. Den absoluta majoriteten av forvaltningens langtidsfranvaro ar ej arbetsrelaterad.
Antalet sjukfranvarotillfallen paverkar dven andelen langtidsfriska. Under aret har vi sett en nagot

hogre andel kortare franvaro som kan harledas till virussjukdomar.

Andel grundutbildade skyddsombud och andel chefer med 30 medarbetare eller farre ligger alltjamt

pa 100 procent.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Nédmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen
Miljo- och halsoskyddsnamnden

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar
kompetensforsérjningen.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umead kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och mans arbetsmiljoer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstalining som norm. Enligt plan
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Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensférsérining och attraktiv arbetsgivare (madl 6)

Vagen mot en modern och attraktiv arbetsplats sker genom det arbete som forvaltningen kallar “Var
arbetsplats”. Uppf6ljning av arbetet har skett genom enkater till medarbetarna. Namndens
kompetensforsorjningsplan har reviderats under aret och aktiviteter har skett enligt plan.

Kompetensutveckling sker enligt ett ars hjul och genom de individuella utvecklingsplanerna.

Nimnden anordnar cirka 15 génger per &r kompetensfrukostar i Oversten. Under hésten anordnas
en arlig hostfest for medarbetarna. Festen anordnas av en blandad grupp av medarbetare fran de
olika avdelningarna. Spelregler finns framtagna sedan 2020 for att tydliggéra det erbjudande som
det innebar att vara anstalld inom BN och MHN. | dessa ingar en arlig mojlighet till ett studiebesok

med Overnattning for medarbetarna inom en avdelning.

Ledarskap (mal 7)

Forvaltningens chefsnatverk har traffats fyra ganger under aret. Under dessa traffar moéts chefer och
ledare for utveckling, utbyte och dialog inom olika omraden som ror chefs- och ledarskap. Under aret
har bland annat en av natverkstraffarna handlat om jamstalldhet och lika rattigheter och
mojligheter. Under aret har ett forberedande arbete skett infor en omorganisering vid arsskiftet dar
antalet enhetschefer inom avdelningen minskat fran fyra till tre. Enhetscheferna far en mera
renodlad chefstjanst med storre mojligheter att jobba med ett ndrvarande och tillitsbaserat

ledarskap. Riktvardet for antal medarbetare per chef uppnas.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
Den arliga uppfoljningen av systematiskt arbetsmiljdarbete visar att verksamheten har ett
fungerande systematiskt arbete, bade for arbetsmiljon och for aktiva atgarder.

Under perioden har bland annat féljande atgarder genomforts enligt arshjulet for arbetsmiljdarbete:

e Mal och handlingsplaner for 2023 gallande OSA har tagits fram och genomférts, grundat pa
resultaten i medarbetarundersdkningen 2022.

e Lopande riskbedomningar har genomforts pa samtliga enheter inom avdelningen.

e Utifran skyddsrond samt fortsatt arbete med “den goda arbetsplatsen” har investeringar
gjorts i den fysiska arbetsmiljon.

e Risk- och konsekvensanalys har genomforts infér tva omorganisationer av avdelningen som
har beslutats under 2023.

e Ombyggnation av fikarummet har borjat.

e Brandskyddsinformation har uppdaterats.

e Uppdatering av avdelningsspecifika dokument kopplat till arbetsmiljo till exempel
krisledningsplan, sdkerhetsrutin for forvaltarna, spelregler for vart kontor.

e Fordjupad arbetsmiljokartlaggning har skett inom enheten Hallbar ekonomi.
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Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)

Bilaga 3

Verksamheten ar organiserad utifran en heltidsorganisation och dar deltider finns, ar det utifran den

enskilde medarbetens behov. Personal anstalls tills vidare forutom dar skal for visstidsanstallningar

finns tva vikariat for foraldraledighet.

Resultatmatt Malvirde Utfall 2022
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 3,5 4,4 4,7 4,5 6,6 1,3
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 74 62 70 58 70
Andel heltidsanstallda (%) 99 98 100 99 98 100
Andel tillsvidareanstallda (%) 90 98 100 99 90 96
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 100 - 100 100 100
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100
OSA-index = 4,9 4,9 4,9 4,8 4,8

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Personalnamnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Personalnamnden Bedémning

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Mer arbete kravs
kompetensforsérjningen
Mal 7: Umea kommun ska ha ett ndrvarande ledarskap som skapar Mer arbete kravs

forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Under 2023 har samtliga namnder antagit sarskilda kompetensforsorjningsplaner. Den

kommungemensamma planen, antagen av personalnamnden 2022, har utgjort ett viktigt stod. For

att ytterligare forbattra kompetensforsorjningsanalyserna har ett kommungemensamt

utvecklingsarbete inletts nar det géller prognos, antagande och vardering av framtida

kompetensbehov. Det arbetet kommer fordjupas under 2024. Darutéver har en rad insatser

genomforts for att stotta namndernas uppdrag och mojlighet att na mal 6.

e Exitenkdt. Enkaten ar ny for 2023 och riktar sig till personer som nyligen avslutat en

anstallning. Enkaten bestar bland annat av fragor om vad som fungerat bra och vad som

behover utvecklas for att Umed kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Likalydande enkat skickas ut fran central funktion till alla som slutar och vid utgangen av 2023
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sker forsta mojliga datauttag. Da ges mojlighet for forvaltningar/namnder att félja upp sina
resultat.

Uppféljning av introduktion: Denna ger kunskap om hur manga som anser sig fatt
introduktion, om arbetsplatsen var férberedd férsta dagen etc. Svarsfrekvensen ar dock
ojamn men ger anda visst underlag till uppféljning for namnderna.

Utveckling av nyckeltal: Ett arbete har pabdrjats for att utveckla nyckeltal, bland annat
avseende personalbehov, antal ansokningar och tillsatta tjanster.

Midssor: Kommunen har deltagit pa Uniaden, Nolia karriar och jobbmassan i Malmo, Jobba i
norr. Arbetet fortgdr nu med en tydligare kommungemensam prioritering och planering om
deltagande vid méassor och andra motesplatser for kandidater.

Férstudie, rekryteringsprocess i syfte att effektivisera och digitalisera rekryteringsprocessen.
Fortsattning kommer att ske i samarbete med Umea universitet.

Utbildning i rekrytering: Regelbunden utbildning for chefer, fackliga féretradare och HR.
Nytt forum: Forumet Attrahera och rekrytera bildades 2023, med uppdrag att halla ihop de
strategiska fragorna inom omradet kompetensforsérjning mellan forvaltningarna.

Férldngt arbetsliv: Under aret har en arbetsgrupp jobbat med hur vi som arbetsgivare kan
skapa incitament och forutsattningar for fler att jobba langre.

Pensionsriktlinjer: Pensionsriktlinjerna har reviderats med intryck av arbetsgruppens arbete
samt anpassningar utifran revideringar av centrala avtal.

Studentstrategi: Ett arbete har paborjats for att skapa en sammanhallen strategi gentemot
studenter. Bland annat har det férdjupat samarbetet mellan Naringslivsavdelningens arbete
med studenter som malgrupp och HR:s kommungemensamma och férvaltningsspecifika
arbete.

Lediga jobb: Sidan pa umea.se har gjorts om med syfte till att starka informationen till de
sokande. Bland annat finns nu mer samlad information for sdkanden med lagre férkunskap
om Umea kommun som plats och arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare: Under aret har ett arbete pagatt med malet att skapa en strategi for
att upptrada som en mer attraktiv arbetsgivare. En vision och fyra strategiska omraden har
utarbetats. Bland annat gors en revidering av befintlig policystruktur pa omradet inklusive
virdegrunden MOTS.

Overenskommelse med Arbetsférmedlingen: Umedregionens tidigare éverenskommelse har
ersatts av en ny med fokus p& kommunerna som arbetsgivare. Overenskommelsens grund ar
en gemensam arsprocess mellan Arbetsformedlingen och Umearegionens kommuner. Det
ger forutsattning for gemensam analys, prioriteringar och aktiviteter.

Traineeprogram for blivande chefer i hela kommunen samt blivande skolledare har fortgatt

och utokats.
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Ledarskap (mdl 7)

Férdndringar i chefsutbildning: Med syfte att skapa battre forutsattningar for chefer att vara
ledare har utbildningen omarbetats genom en forlangning av chefskapsdelen. Under 2023
har dven en extra stor grupp av chefer genomgatt utbildningen, detta som en féljd av att det
var det forsta aret utan tydlig Covidpaverkan samt att det var en ovanligt stor grupp nya
chefer.

Antal nya chefer: Under aret har 77 nya chefer pabdrjat chefsutbildning.

Antal medarbetare per chef: Inom ramen for tillaggsuppdrag 2022:8 har ett utvecklat stod
tagits fram for att hjalpa forvaltningarna att géra OSA-bedomning om chefers forutsattningar
och antal medarbetare.

Kommungemensamt traineeprogram: Pa det kommungemensamma traineeprogrammet har
under aret 20 medarbetare paborjat programmet.

Chefer som leder andra chefer: Ett utbildningsprogram har under hésten utformats for
malgruppen chefer som leder andra chefer infor genomférande 2024.

Erbjudandeutbildning: Ett antal erbjudandeutbildningar for chefer och ledare har genomfoérts
under aret och omkring 150 personer har genomgatt dessa.

Kunskapspdfylinad fér chefer och HR: Under aret har det genomforts sex frukostseminarier
dar malgruppen i forsta hand ar chefer. Exempel pa innehall: vald i medarbetares nara
relationer, skadligt bruk och beroende samt destruktivt ledarskap.

Ledardag: Den kommungemensamma ledardagen genomférdes under oktober med temat
attraktiv arbetsgivare. Cirka 450 chefer deltog.

Metodstod, férdndringsledning: Ett metodstdd om fordandringsledning kommuniceras i syfte

att stodja och kvalitetssdkra forandringsarbetet i kommunen.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Vald i medarbetares néra relationer: Utbildningsinsatser for chefer och HR har genomforts
och vagledning for chefer har utarbetats och lagts ut pa intranatet.

Gemensam process: Processen for organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, och lika
rattigheter och mojligheter har utvecklats. Processen stéttar namnderna i att sakerstalla sitt
arbetsmiljoansvar och arbetet med att na mal for mangfald och attraktivitet.
Medarbetarenkdten: Arets enkit genomférdes med rekordmanga svarande. Omradet lika
rattigheter och mojligheter var omarbetat liksom den medféljande vagledningen.

Séikerhet: SLK HR har i samarbete med sdkerhetsenheten och férvaltningarnas HR bidragit i
arbetet med sakerhet, i synnerhet utifran ett arbetsmiljoperspektiv. HR har tillsammans med
Sakerhet tagit fram riktlinjer och rutinstod for bland annat atgarder vid hot och yttre
paverkan, bland annat med tydliggérande om polisanmalan.

Arbetsmiljéutbildning fér HR: Syftet har varit att bibehalla och utveckla de kommun-

gemensamma SAM-processerna ur ett HR-perspektiv.
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e Suicidprevention: Ett arbete har under aret inletts nar det galler suicidprevention, inklusive
arbetsgivarens ansvar.

e Omstdllningsfonden och avtalet KOM-KR ger férutsattningar for planerade gruppinsatser som
ger medarbetare mojlighet att sdkerstalla sin fortsdtta anstallningsbarhet och verksamhetens
kompetensforsorjning. Under aret har Umed kommun nyttjat nastan alla tillgangliga medel
for omstallning, cirka 6 mkr 2021-2022. Dartill har ett fordjupat arbete skett med vagledning
for hur kommunen &n battre kan nyttja tidiga insatser for individ inom ramen for avtalet.
Dialogen omfattar aven samspelet med Forsakringskassan.

e fForetagshdlsovdrd: Underlag for ny avtalsperiod avseende foretagshalsovard har utarbetats.
Nytt avtal kommer att trada i kraft 1 april 2024.

e Fastighetsprocessen: Tydliggbrande av arbetsmiljoansvar och arbetsformer som en

uppfoljning av den inspektion som Arbetsmiljoverket genomforde vid slutet av 2022.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)

Efter en nyligen genomfdrd inventering av hel- och deltidsanstdllningar gérs beddmningen att det

flerariga arbetet med att inféra heltid gett positiva resultat.

Utifran det gor personalnamnden bedémningen att mal 9 fortlopt enligt plan. Heltid och
tillsvidareanstallning ar idag norm i Umea kommun, men kommer att fortsatta féljas inom ramen fér
intern kontroll och uppsikt. Ett arbete har paborjats for att utforma kommun-gemensamma

arbetsformer for den fortsatta inriktningen att efterleva lag och avtal.

Resultatmatt (kommunen totalt) Malvarde
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas 6,1 8,1 4,9 7,1 8,8 5,7 7,8
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 66 58 70 61 47 59 50
Andel heltidsanstallda (%) 90 91 92 92 91 92 91
Andel tillsvidareanstallda (%) 82 85 80 83 84 78 82
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 78 75 77 80 73 78
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 83 84 84 80 80 80
OSA-index = 5,0 5,0 5,0 4,8 4,9 4,8

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud
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Tekniska namnden

Nédmndens arbete med att na de personalpolitiska madlen

Tekniska namnden Bedémning

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan
kompetensforsérjningen.
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsofrdmjande arbetsplatser och en Enligt plan
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.
Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

| forvaltningens kompetensforsorjningsplan finns fyra prioriterade fokusomraden som alla paverkar
kompetensforsorjning och attraktivitet. Genom att starka arbetsgivarvarumarket, jobba mer
proaktivt med kompetensforsorjningen, kartlagga nya arbetssatt for onboarding/anstéllning och
kompetensutveckling samt arbeta med halsopromotiva insatser tar vi nya och viktiga steg i ratt

riktning.

Ledarskap (mal 7)

Pa Teknik och fastighets ledarforum har det varit stort fokus pa ledarskapet, dar bland annat
intressanta foreldsare har bjudits in. Med stod av HR- enheten har dven sa kallade “reflekterande
team” initierats for chefer inom forvaltningen, i syfte att skapa tid for reflektion och stod i olika svara

ledarskapsfragor.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Fokusomradet friskfaktorer och aktiv rehabilitering har paborjats i verksamheterna Maltidsservice
och Stad- och verksamhetservice. De resultatmatt och mal-varden for sjukfranvaro och langtidsfriska
for 2023 visar en forbattring jamfort med ar 2022. Resultatet ska tolkas med viss forsiktighet men
arbetet med att starka friskfaktorerna och att jobba mer aktivt med rehabilitering kan vara ett satt

att na en lagre sjukfranvaro.

Det har dven genomforts utbildningar for nya skyddsombud, tillsammans med chefer i syfte att

forbattra och utveckla det gemensamma arbetsmiljoarbetet.
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Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)

Detta mal ar i hog grad uppfylit.

Resultatmatt Malvirde
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0 7,9 4,6 6,5 8,7 5,3 7,2
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 70 58 64 61 47 59 52
Andel heltidsanstallda (%) 96 94 98 96 94 97 95
Andel tillsvidareanstallda (%) 95 93 94 93 91 90 91
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 93 94 94 87 86 86
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 90 90 90 93 89 92
OSA-index = 5,2 5,2 5,2 5,1 5,0 5,0

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Valndamnden

Kompetensférsorjning
Valkansliets personal har deltagit i natverkstraffar med de 20 storsta kommunerna samt deltagit i
digitala traffar med Valmyndigheten. Valkansliet har dven haft traffar med Lansstyrelsen i

Vasterbotten utifran kommande val.

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Valnamndens personal ingar i den tidigare Kommunledningsstabens arbete med systematiska
arbetsmiljoarbete, det innebar till exempel att skyddsronder sker med 6vriga enheters personal

tillsammans med skyddsombud och ansvariga chefer.

Resultatmatt [\ EWETL
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%)

Andel heltidsanstallda (%) 2 2 4
Andel tillsvidareanstallda (%) 2 2 4
Andel utbildade skyddsombud* (%)

Andel chefer med max 30 medarbetare (%)

OSA-index

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Pa grund av for litet antal personer (4) redovisas inte nagot resultatmatt och maluppfyllelse.
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Aldrenimnden

Nédmndens arbete for att na de personalpolitiska mdlen

Mal 6: Umea kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan

kompetensforsorjningen.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett ndrvarande ledarskap som skapar Mer arbete kravs
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per

chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha héalsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Som grund for arbetet ligger dldrenamndens kompetensforsorjningsplan som revideras under hosten
samt namndens arliga utbildningsplan for kompetensutveckling. Arbetet med kompetensférsorjning
har innefattat allt fran att utbilda medarbetare till underskoterskor till att vara synliga pa exempelvis
Rally-VM. Aldrendmnden star som kint infor stora utmaningar nar det géller att f& medarbetare med
ratt kompetens till verksamheterna men sommarperioden forflot anda val med farre
personaldrenden an tidigare r. Aldreomsorgslyftet har fortsatt att férse verksamheten med
utbildade underskoterskor och under 2023 fick forvaltningen 42 nya underskoterskor tack vare

satsningen.

Aret har ocksa innehallit flera processarbeten kopplat till ldreomsorgens strategi dar det bland
annat finns arbetsgrupper for att 6ka andelen underskéterskor i férvaltningen. Aven
chefsforsorjningen ar en process som arbetats med under aret och en sarskild handlingsplan har
tagit fram. Arbetet med dessa processer kommer att fortga dven framgent da det ar ett langsiktigt

arbete som kraver uthallighet for att ge basta resultat.

Ledarskap (mdl 7)

Antal medarbetare per chef har forbattrats sedan féregdende ar. Malet ar inte uppnatt men det gar
at ratt hall. Medelvardet pa medarbetare for chefer i dldreomsorgen totalt sett r 25 medarbetare
per chef. For att jobba med chefernas forutsattningar har forvaltningen fortsatt att arbeta utifran

chefoskopet och det resultat som framkom déar féregdende ar.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
Resultatet av 2023 ars medarbetarenkat visade ett forbattrat varde pa alla punkter och samlat OSA-
index forbattrades fran féregaende ars 4,6 till 4,8 (max: 6). Svarsfrekvensen var 74 procent vilket ar

nagot samre an foregaende ar som lag pa 78 procent.
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Sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar med 0,8 procent och ligger nu pa 8,6 procent
men ar fortfarande langt ifran malet pa 6 procent sa fortsatt arbete kravs. Andelen utbildade

skyddsombud har 6kat med 7 procent jamfort med foregaende ar och ligger nu pa 74 procent.

Under aret har satsningar kopplat till det statliga bidraget for aterhdmningsbonus motsvarande
nastan 14 miljoner kronor fordelats utifran ansékningar fran externa utforare av hemtjanst och
interna verksamheter. Pa grund av att beslut om tilldelade medel kom valdigt sent har tyvarr inte alla
medel kunnat nyttjas. Flera satsningar har anda kunnat genomféras, sasom ledarutbildningar,

workshops kring yrkesstolthet, handledande underskéterskor och teambuilding. Uppfdljning pagar.

Aldreomsorgen har under hésten gjort en omstart av arbetet kopplat till friskfaktorerna i enlighet
med Sunt arbetslivs metodik. Frukostseminarium har anordnats for samtliga chefer i forvaltningen.
Aven fackliga parter och skyddsombud har medverkat under seminarierna. Arbetet kommer

fordjupas under kommande ar och ar ocksa en del av ett kommundvergripande arbete.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mal 9)
Aldreomsorgen har linge haft heltid som norm vilket ocksa syns i resultatet dar 96 procent av
medarbetarna har heltid vilket ar en liten forbattring fran fjolarets 95 procent. Att uppna 100

procent bedoms inte rimligt da det finns medarbetare som av olika anledningar inte kan arbeta
heltid.

Likvardiga siffror med fjolarets 73 procent gallande andelen tillsvidareanstallda medarbetare noteras

och det 6verstiger ocksa malvardet for aret.

Resultatmatt Malvarde
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstélldas 6,0 9,6 6,5 8,6 10,4 7,2 9,4
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 51 57 53 45 51 46
Andel heltidsanstallda (%) 95 96 95 96 95 96 95
Andel tillsvidareanstallda (%) 69 77 65 73 76 67 73
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 80 56 74 73 47 67
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 73 75 74 65 69 65
OSA-index = 4,9 4,8 4,8 4,6 4,7 4,6

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

Gallande resultatmatten ar malet for andel heltidsanstallda uppfyllt och 6vertraffar dven fjolarets
resultat. Ovriga malvarden &r inte uppnddda, men diremot har resultaten férbattrats sedan

foregdende ar. Aven OSA-index uppvisar ett férbattrat resultat jamfoért med fjolaret.
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Brand- och raddningsndmnden

Ndmndens arbete for att nd de personalpolitiska mdlen

Brand- och raddningsnamnden Bedémning

Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan
kompetensforsérjningen.
Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsofrdmjande arbetsplatser och en Enligt plan
sjukfranvaro som ligger lagre dn genomsnittet for Sveriges kommuner.
Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och
sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan

Atgdrder och viktiga héndelser inom mélomrddena

Kompetensforsérining och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Under aret har namnden faststéllt kompetensforsorjningsplanen for 2023-2025. Insatser for att
attrahera och rekrytera och enligt kompetensforsérjningsplanen har genomforts, tex deltagande vid
arbetsmarknadsmassor, prova pa dagar med mera. Under aret har verksamheten getts mojligheten
att synas och ga ut med information via sociala medier, vilket 6kat maojligheten till marknadsféring av

vara yrken.

| arbetet med kompetensférsoérjningen och att vara en attraktiv arbetsgivare har bland annat
majligheten till distansarbete nyttjats. Genom en val planerad schemaldggning kombinerat med

digitala I6sningar har verksamheten kunnat utveckla distansarbetet.

Ledarskap (mal 7)

Ett ndrvarande och coachande ledarskap ar en forutsattning for framgang for organisationen.
Resultaten fran medarbetarenkéaten visar pa att ledarskapet inom verksamheten fungerar val. Inom
brand- och raddningsnamndens verksamhetsomrade finns inga arbetsgrupper dar en chef har fler &n

30 medarbetare.

Under aret har vi har dven anordnat 6vningar och utbildningar for nya ledare, framfor allt fér nya

styrkeledare och férman, bade inom heltids- och deltidsverksamheterna.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)
Arbete med verksamhetens systematiska arbetsmiljoarbete har fortgatt kontinuerligt under aret. Var
verksamhet ar i hog grad styrd av Arbetsmiljoverkets foreskrifter vilket innebar att kontinuerliga

undersokningar av arbetsmiljon genomfors.

Delaktighet har varit, och ar ett ledord for oss. Forum for dialog och delaktighet finns i samtliga
arbetsgrupper och spontanitet gallande forandringar uppmuntras. Vi uppmuntrar fysisk aktivitet

bade via friskvardskort samt att erbjuda traningsmaojligheter pa arbetsplatserna.
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Det skyddsombud som inte genomgatt utbildning har valt att kliva av sitt uppdrag darav skiljer sig

malvardet och utfallet at i nedanstaende redovisning.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mdl 9)
Namnden stravar efter heltidsanstallningar. For att klara sommarmanaderna har det inom

Raddningsverksamheten kravts vikarier. Vikarier har dven behovts anstéllas pa andra tider pa aret.

Malet med dessa individer ar dock att de ska erhalla tillsvidareanstéallning om individen uppvisar
egenskaper vilket gor hen intressant for aterkommande till ndsta vikarieperiod. Kontinuerlig dialog

mellan arbetstagare och arbetsgivare genomférs under och efter sommarvikariatet.

Resultatmatt Malvarde

2023 m
Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 3,5 51 2,0 2,4 7,9 3,7 4,5
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 85 80 87 86 56 69 67
Andel heltidsanstallda (%) 100 100 100 100 100 100 100
Andel tillsvidareanstallda (%) 90 100 83 86 100 85 88
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 - 50 50 100 50 60
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 100 100 100 100 100
OSA-index = 5,2 5,2 5,2 5,2 5,0 5,0

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden

Namnden har ingen anstalld personal.

Overférmyndarnimnden

Ndmndens arbete for att na de personalpolitiska madlen

Overférmyndarndmnden Bedémning
Mal 6: Umead kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som klarar Enligt plan
kompetensforsorjningen.

Mal 7: Umea kommun ska ha ett narvarande ledarskap som skapar Enligt plan
forutsattningar for goda resultat dar riktvardet for antalet medarbetare per
chef inte ska vara fler an 30.

Mal 8: Umea kommun ska ha halsoframjande arbetsplatser och en Mer arbete kravs
sjukfranvaro som ligger lagre an genomsnittet for Sveriges kommuner.

Olikheter mellan kvinnors och méans arbetsmiljéer, arbetsvillkor och

sjukfranvaro ska minska.

Mal 9: Umea kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm. Enligt plan
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Atgdrder och viktiga hindelser inom mélomrddena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 6)

Overférmyndarenheten har goda forutsittningar for att rekrytera ny personal till verksamheten
oavsett yrkesroll samt att bibehalla personal. Personalomséttningen ar 1ag. Namnden tar tillvara pa
medarbetare dver 65 ar pa ett bra satt och de ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt
kan verksamheten hantera ett visst vikariebehov. Overférmyndarndmnden tar dven emot personer

som behdver arbetstraning.

Ledarskap (mal 7)

Overférmyndarnamnden uppfyller mal dir chef har max 30 medarbetare.

Hdlsofrdmjande arbetsplatser och systematiskt arbetsmiljéarbete (mdl 8)

Resultat for medarbetarenkaten 2023 visar behov av att arbeta vidare med forbattringsatgarder for

att starka arbetsmiljon under 2024. Sjukfranvaron ar nagot hogre an tidigare ar.

Heltid och tillsvidareanstdllning (mal 9)

Overférmyndarnamnden har en hdg sysselsattningsgrad bland sina medarbetare och har som norm

att erbjuda heltid till sina medarbetare vilket harmoniserar med Umea kommuns dvergripande mal.

Resultatmatt Malvirde
2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 2,0 4,9 1,1 4,2 3,7 3,5 3,7
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 70 60 75 63 53 75 58
Andel heltidsanstallda (%) 100 90 100 92 95 100 96
Andel tillsvidareanstallda (%) 100 75 100 80 85 80 84
Andel utbildade skyddsombud* (%) 100 - - - - - -
Andel chefer med max 30 medarbetare (%) 100 100 - 100 100 - 100
OSA-index = = = = = = =

*Skyddsombud som genomgatt arbetsgivarens introduktion for nya skyddsombud



Bilaga 4. Uppféljning av mal och program

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
fyra program. Inriktningsmalen foljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen.
Bedomningen gors utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete krdvs. Nedan beskrivs

respektive program.

Program Tillvaxt

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk Mer arbete kravs
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Fokusomraden:

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer Mer arbete kravs

Universiteten som tillvaxtmotorer Enligt plan
Etableringar och féretagens tillvaxt Enligt plan

Bedémning och rekommendation

Bedomningen ar att inriktningsmalet kommer att nas ar 2050. Stora och kostnadskravande
utmaningar finns dock kopplade till framst den ekologiska och sociala hallbarheten. Darav har
delmalet befolkning fatt bedomningen ”Delvis uppfyllt”. Inte forran atgarder genomforts for att

sdkra den sociala och ekologiska hallbarheten kan bedomningen bli “gron”.

Mal - Inriktning och Program | Delmal Arets bedomning
Befolkningsmal Umed har 200 000 invanare &r 2050 Delvis

Kulturell hallbarhet Umeas tillvéxt &r kulturellt hallbar Ja

Social hallbarhet Umeas tillvéxt &r socialt hallbar Delvis
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt dr ekonomiskt hallbar Ja

Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar Nej
Bostadsbyggande | Umea byggs 2 000 hostéder per ar Nej

Attraktiva livsmiljcer | Umea byggs attraktiva livsmiljder fér kommuninvanarna | Ja

Universiteten | Umea ar Universiteten tillvxtmotorer Ja

Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt Ja

Utdver det arbete som redan pagar har Program Tillvaxt identifierat tretton insatser som behéver
genomforas. Dessa insatser finns beskrivna i Programhandling Tillvaxt 2024. Program tillvaxt vilar i
bedémningarna avseende social hallbarhet och klimat pa slutsatserna i dessa program.
Fokusomrdde - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Nedan visas antal fardigstallda bostader under perioden 1975-2022 med prognos fram till 2026.
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Beddmningen huruvida attraktiva bostader byggs for kommuninvanarna gors utifran nationella

enkatundersdkningar och rankingar inom sakomradet.

Fokusomrdade -Universiteten som tillvéixtmotorer

Samordning och samverkan med universiteten ar omfattande och sker pa alla nivaer i

organisationerna. Umea och Universiteten har pa manga satt ”vuxit ihop”. Som goda exempel kan
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gemensamt dgda inkubatorer ndmnas som starkt bidragit till faktisk tillkomst av foretag och
arbetstillfallen. Umeas bada universitet och dess betydelse kan pa intet satt underskattas som motor

i Umeas tillvaxt.

Umea universitet ar landets mest riksrekryterande universitet. Diagrammet visar hur stor andel av

studenterna som kommer fran andra lan och utlandet.

1600
m Antal nybdrjare Andel nybdriare (26) 189
1400
16%
1200 1.4%
1000 12%

BOO

600

400

200

Stockholm
Skine
Uppsla
Géavleborg N
Dalama
Jamtland
Orebro
Halland
Varmland
Jonkoping
Blekinge
Kalmar
Kronoberg
Gotland

(=]
Visterbotten I

Ostergatland
Vastmanland
Sadermanland

Ckant I
Vistra Gotaland I
Norrhotten E—
Yisternorrland —
O N B O B M
¥ X ¥ R ¥ g
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Fokusomrdde — Etableringar och féretagens tillvixt

Nedan visas antal nettoarbetstillfallen i Umea under perioden 2012—-2021. SCB bytte 2020
berdakningsmetod for riket och medelvardet for bada metoderna visas nedan. Med den nya metoden
har det tillskapats 14 863 nettoarbetstillfallen under denna 10-arsperiod vilket ger ndstan 1 500

nettoarbetstillfallen per ar.

Ny metod 1 486

— II I I | Igama metoden” 1 050

Kalla: SCB

Umea placerar sig pa femte plats i Newsecs kommunrankingen av de 28 stérsta kommunerna i

landet. Detta visar att Umea ar en attraktiv kommun med stark utvecklingspotential.
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Umeas naringsliv vaxer och har god Iénsamhet under tidsperioden 2016-2021. Viss tillbakagang

under pandemin 2020 men darefter en stark aterhamtning 2021.

Tillvaxt i foradlingsvarde under perioden: +36 procent
Tillvaxt i antal anstdllda under perioden: +8 procent
Tillvéxt i antal foretag under perioden: +20 procent

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de narmaste aren. Men, utgangslaget ar battre i Umea an i flera av de

ovriga kommunerna vilket framgar av diagrammet nedan.

Fordndring av antalet personer i alder 20-64, 2016-2021
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Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och

utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Har ar nagra exempel:

En utvecklingsstrategi for vatten och avlopp har antagits av kommunfullméktige.

Utvecklingsstrategin ar pa flera satt av grundldaggande betydelse for kommunens hallbara utveckling.

Samhallsbyggnadsforum ar ett forum dar kommunens
forvaltningar och bolag mots for samverkan i
samhallsbyggnadsprocessen. Under aret har deltagande
och arbetsformer utvecklats. Bland annat har en
gemensam rutin tagits fram for avdomning av

olosta/svarlosta fragor.

Tillsammansmod ar ordet som far sammanfatta Umeads !
Stadsbyggnadsdag som gick av stapeln tisdag 2 maj. Dagen arrangerades av Umea kommun,
Byggforetagen och Fastighetsdgarna. Totalt samlades 130 personer for att ndtverka, inspireras och
samtala om hur vi tillsammans mellan kommun, naringsliv och byggaktorer kan samverka for att for

att bidra till Umeas hallbara stadsutveckling.
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Forra hosten genomfordes en resvaneundersdkning dar 6ver 140 000 resor registrerades. Rapporten

presenterades under varen och resultatet visar att andelen hallbara resor 6kar.

Kommunen har under sommaren haft tillgang till en yta pa Avion och dar informerat om Umeas

hallbara tillvaxt forkommuninvanare och andra besdkare.

Status foér underliggande planer och program

Program tillvaxt har identifierat ett stort antal underliggande planer och program med betydelse for

maluppfyllelse. | tabellen nedan redovisas nagra av de planer och program som paverkar

inriktningsmalet.

Program klimat Mer arbete kravs
Program social hallbarhet
Atgardsprogram miljomalen Mer arbete kravs
Bostadsforsorjningsprogram Mer arbete kravs
Intern handlingsplan bostadsbyggande Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sikert
Atgardsprogram for vatten 2022-2027, Bottenhavets vattendistrikt Mer arbete kravs
Dagvattenprogram Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016—-2028
Kulturpolitiskt program for Umed kommun
Kollektivtrafikplan med miljéambitioner, kollektivtrafiken
Kollektivtrafikprogram
Parkeringsprogram
Trafiksdkerhetsprogram
Cykeltrafikprogram
Atgardsprogrammet for renare luft Mer arbete kravs
Atgardsprogram mot buller Mer arbete kravs

Avfallsplan for Umearegionen Enligt plan

Program Social hallbarhet

Inriktningsmal 2 Beddmning

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden Enligt plan

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma
makt att forma samhillet savil som sina egna liv
Fokusomraden

Bedémning
Enligt plan

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden Enligt plan
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma Enligt plan
makt att forma samhallet och sina egna liv

Barns uppvaxtvillkor Enligt plan

Boende och bebyggelsemiljo Enligt plan

Arbete och férsorjning Enligt plan
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Introduktion till program fér social hdllbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. | programmet f6r social hdllbarhet
satts social hallbarhet i relation till varden sasom goda, jamlika och jamstéllda levnadsvillkor. Goda
villkor for halsa utgor en central del av samhallets sociala hallbarhet. En socialt hallbar kommun ar

inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande for alla invanare.

Som enda program styrs programmet for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal; Umed
ska vixa hdllbart utan ndgra utsatta omraden samt Umed kommun ska skapa férutséttningar for

kvinnor och mdén att ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Generella utgdngspunkter och rekommendationer

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre Norrland, dir Ume3 ar
storsta stad, rankas av EU-kommissionen som den socialt mest hallbara regionen i Europa i sitt
European Social Progress Index. Sverige ar ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan
manniskor och Umea fortsatter att ligga i topp i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks
det genom att fler deltar i paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora
skillnader i livsvillkor mellan medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit.

Forebyggande arbete ar darfor av hogsta vikt for att bibehalla en hég grad av tillit i hela kommunen.

Sociala relationer och tillit - kommunindex 2022

80 69 71
70 63 <s <s 60
60 52
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Umead Riket Lund Jonkoping  Linkoping Luled Véxjo

Kalla: KOLADA. Indexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—84 ar med
avsaknad av tillit till andra, Invanare 16—84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0
till 100.
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Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa - andel (%) 2022

100% — 279% 96,6% 95,8% 95,7%
05% 92,4% ! 94,0% !
90%

85%
80%
75%
70%
65%
60%
Umea Riket Lund Link6ping Lulea Vaxjo

Kalla: KOLADA. Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo
och leva pa?" i SCB:s medborgarundersékning.

Om dterrapporteringen

Manga av programmet for social hallbarhets fokusomraden och prioriteringar &r inte formulerade pa
ett satt som majliggor en kvantitativ uppféljning med indikatorer. Social hallbarhet ar komplext och i
arbetet med social hallbarhet dr dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse, sa att insatser

inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda grupper.

De indikatorer som finns for varje fokusomrade i denna rapport ska darfor inte forstas som en
heltackande lagesbild av den sociala hallbarheten i Umea kommun, utan snarare ge en fingervisning
av vissa delar. Just pa grund av omradets bredd och komplexitet dr det av stor vikt att paminna om
att uppfoéljningen ger en mycket férenklad bild av delar av ett arbete som svarligen later sig

reduceras till enbart det matbara.

Fokusomrdde — Umea ska viixa hallbart utan utsatta omraden

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomrddet
Prioritering 1: Forhindra framvéaxten av segregation och utsatta omraden
Skolan &r en central arena for att motverka segregation och ojamlikhet. Umea Fritid och
foreningslivet skapar forutsattningar for moten och en meningsfull fritid. En viktig del av arbetet &r
Umeas malmedvetna och langsiktiga arbete med att planera for en blandning av boendeformer och
upplatelseformer. Nyanlanda familjer har medvetet fordelats jamnt 6ver Bostadens bestand.
Ojamlikhetsindex fér Umea kommun 2017-2021
50

® 40 41 41 41
39

40
35

30
2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Boverket. Ojamlikhetsindex ar ett matt pa skillnaden i bosattningsmonster mellan olika socioekonomiska grupper och mater
graden av segregation. 0 betyder ingen segregation och 100 total segregation.
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Prioritering 2: Ett Umea fritt fran vald
Det valdsférebyggande arbetet bedrivs i samverkan mellan kommun, polis, naringsliv och
civilsamhalle. Engagemanget ar stort, men for att vaxla upp arbetet kravs resurssattning och

forbattrad styrning och ledning.

Valdsbrott per 100 000 invanare (2018-2022)
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986 962 964
1000
789 779

800 739 737 727
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0
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Kalla: BRA EUmed M Riket

Prioritering 3: Forebyggande insatser och trygghetsarbete
Gator och parker, Fastighet, Bostaden, Inab och Upab arbetar for 6kad trygghet i den offentliga
miljon och i kollektivtrafiken. Socialtjansten och skolan samverkar kring tidig upptackt och tidigt

forebyggande insatser for att motverka skolmisslyckande och utanforskap.

Otrygghet vid utevistelse sen kvill i det egna bostadsomradet
(2021-2022)

35% 32% 32%
30% 27%
24%

25% 22%
20% 16%
15%
10%

5%

0%

Umea Riket Lund Linkoping Luled Vaxjo
Kalla: NTU

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Forvaltningsovergripande samverkan for att 6ka tryggheten i det offentliga rummet (Effektiv

samverkan for trygghet, trygghetsvandringar).

Tidiga insatser (exempelvis Salam Familj, FOS) och 6kad samverkan (SSPF, operativa teamet)
motverkar segregation och maojliggor tidig upptackt. Fritidsprojekt PG ungas hemmaplan har visat

hur man kan 6ka ungdomsdelaktigheten i de forebyggande insatserna.

Samverkan mellan Umea kommun, naringsliv och civilsamhalle: kampanjer (Vi maste prata om
valdet, Bry dig), filmer, forebyggande arbete mot vald i néra relationer (till exempel Huskurage). CMV

arbetar forebyggande mot valdsutévare och sexkdpare.
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Status fér underliggande planer

Handlingsplan mot vald Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sikert Ny inriktning férbereds

Handlingsplan for gator och parkers trygghetsarbete _

Fokusomrdde - Umeda kommun ska skapa forutséittningar fér kvinnor och méin att ha samma makt

att forma samhdllet savdil som sina egna liv

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomrddet

Jamstalldhetsmalet dr en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska
genomsyra samtliga verksamheter enligt den av kommunfullméaktige antagna jamstalldhetsstrategin.
De fokusomraden som anges i programmet ska ses som prioriteringar for sarskilda satsningar inom

jamstalldhet som bidrar till att starka den sociala hallbarheten.

Arbetet med fokusomradets prioriteringar har fortgatt under aret. Sammantaget for fokusomradet
anvands indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till kommunen, i jamférelse med
riket och utvalda jamforbara kommuner i samma kommungrupp som en generell bild av Umea som

en plats med goda forutsattningar att leva och verka.

Jamstalldhetsarbetet ska ge avtryck i det offentliga rummet, specifikt under varen har ett arbete
pagatt for att skapa processer kring urval och arbetssatt for att varje ar kunna genomfora ett sarskilt
projekt for jamstalldhetsfokus.

Kvinnor som kan rekommendera andra

att flytta till kommunen (2022)

100% -
78,2% 83,6%

80% 63.1% 71,2% 72,6% 66,5%
60%
40%
20%
0%

Umea Riket Lund Linkoping Lulea Vaxjo

Kalla: KOLADA

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning
antal/100 000 inv
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e Med e Riket

Kalla: KOLADA
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Trygg utomhus i omradet dér du bor
nar det ar morkt ute, 2022

100% 91%

0,
80% /6% 70%

60%
40%
20%

0%

80%

Man

Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser

Kvinnor

= Umed = Riket

Kélla: KOLADA

Projektet Jadmstdlld och hdllbar arbetspendling, en forstudie pa Vasterslatt finansierad av

Energimyndigheten, avslutades i borjan av aret. Bevakning pagar for mojligheter att anséka om

medel for fortsatt arbete. | borjan av aret slutredovisades URBACT-projektet Gendered Landscape

dar Umea som forsta svensk stad ledde ett natverk av europeiska stader, det forsta natverket inom

URBACT-programmet med fokus pa jamstalldhet. Upphandlingsbyran har under aret gatt in som

partnerstad i ett nytt URBACT-natverk under uppstart pa temat jamstalld upphandling.

Umeas jamstalldhetsarbete har lyfts internationellt i ett flertal publikationer, sdsom en guidebok

fran Storbritannien med fokus pa parker ur ett jamstalldhetsperspektiv och reportage i tysk samt

japansk TV. Umea har ocksa presenterat pa diverse internationella forum i panelsamtal, etc.

Status fér underliggande planer

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea kommun Enligt plan

Handlingsplan mot vald Mer arbete kravs

Fokusomrdde — Barns uppvdxtvillkor

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomrddet

Umed kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt Idpande under aret, till storsta delen inom ramen for

skolnamndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

181
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Vad géller prioriteringen Motverka barnfattigdom finns en handlingsplan mot barnfattigdom. Umea

har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stader samt &n

riksgenomsnittet. Det dr dock viktigt att fortsatt bevaka omradet da 6kade kostnader slar hardast

mot de hushall som har sma marginaler. IFN reviderade i april 2023 riktlinjer for att synliggora

forsorjningsstodets barnrattsperspektiv och inkludera exempelvis julklapp, sommarutflykter, inkdp

av studentmossa, etc.

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

4,8%

Umea

Kalla: KOLADA

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel %, (2021)
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Vaxjo

Tillgangliga data relaterat till folkhalsa visar konsskillnader i sjalvskattad halsa bade fér ungdomar

och den vuxna befolkningen. Flickor och kvinnor rapporterar simre maende an pojkar och man.
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75%

35%

19% 17%

|

Varken bra eller daligt Daligt eller mycket daligt

Umed kommun, Unga 22
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Kélla: Umed kommun, UNGA-enkaterna fran 2018, 2020 och 2022
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Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser

Umed kommun har medfinansierat projektet Dans for Halsa som syftar till att komplettera

elevhalsan och riktar sig till malgruppen ungdomar 13-19 ar med stressrelaterad problematik.

Parken Kvarnlunden fardigstalls under 2023. Parken har en stor aktivitetsyta och en rorelsestig som
ska inspirera till lek och rorelse och som utformats i dialog med konstnéarer och elever fran

Boledngsskolan.

Umed kommun deltar i SKR:s natverk fér medborgardialog som systematiskt arbetssatt. Fritid Unga
har satsat extra pa fortbildning i delaktighetsmetoder under 2022-2023 och inlett en kampanj for att
starka bilden av verksamheten som en arena dar malgruppen styr och medskapar vad som ska handa

utifran deras egenupplevda behov.

Resultaten fran UNGA-enkaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst som
underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva. Detta ar ett pagaende

kunskapsbaserat utvecklingsarbete kring barns uppvaxtvillkor.

Status fér underliggande planer

Umea kommuns handlingsplan mot barnfattigdom Mer arbete kravs
Handlingsplan for suicidprevention Mer arbete kravs

Fokusomrdde — Boende och bebyggelsemiljé

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomrddet

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som &r trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt méten mellan manniskor. livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt Idpande under aret, till storsta delen inom ramen for
samhallsbyggnadsforvaltningens, teknik- och fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets

grundverksamheter.

Detta ar trogrorliga och komplexa processer som ar svara att folja upp arligen genom indikatorer.
Malmedvetet arbete med oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhalle som
hanger ihop socialt. Arbete pagar med uppfdljning och aktualisering av oversiktsplanen, inkluderat

strategierna for hallbar tillvaxt. Berdknas vara klar under hésten 2023.

Umed kommun ligger bra till i matningar pa manga omraden relativt resten av Sverige. Ekonomiska
utmaningar for hushallen paverkar framfor allt de med liten eller ingen marginal, bland vilka en
storre andel ar kvinnor och personer med utldndsk bakgrund. Det ar darfor av vikt att nara folja

utvecklingen inom detta omrade framat.
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Andel bostider efter hustyp (2020) Vad géller upplatelseformer
har andelen hyresratter av det
13% totala bostadsbestandet legat

stabilt pa 47 procent mellan

\ aren 2016 och 2020
= Smahus

= Flerbostadshus
= Ovriga hus

Specialbostader

Kélla: Umea kommuns statistikdatabas

Upplever du att hushallet bor trangt? (2020) Det &r betydligt vanligare att
man svarar att man &r

trangbodd om man borien

hyresratt. 6 procent anger att

de ar mycket trangbodda och
= Ja, mycket 25 procent nagot trangbodda.

3%
16%

= Ja, nagot

= Nej

Kalla: Umea kommun, Jamlika liv 2020

Verkstéllda vrakningar antal/100 000 inv
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Kalla: KOLADA

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser

Rapporten Umeas stadsdelar — sa star det till som publicerades 2020 med utgangspunkt i
stadsdelsdialoger genomférda hosten 2019 har fatt stort genomslag och vackt intresse hos en bredd
av aktoérer samt hos medborgarna. Den har fortsatt att spridas saval lokalt som nationellt under aret

och har paverkat hur Gator och parker arbetar med sina stadsdelsatgarder.



Bilaga 4

Undersokningen Vad kostar boendet? har genomférts under 2023 och resultat publiceras under
2024. Den kommer att bidra till en bild av de ekonomiska forutsattningarna for boende bland olika

grupper av invanare.

Medborgardialogerna har under varen getts ett storre fokus, bland annat genom det gedigna

forarbete som inleddes i maj med anledning av kommande ombyggnation av Renmarkstorget.

Status fér underliggande planer

Umed kommuns bostadsférsorjningsprogram Mer arbete kravs

Handlingsplan for 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Fokusomrdde — Arbete och férsérjning

Kort beskrivning av utvecklingen inom fokusomrddet
Arbetslosheten minskar: fler kommer i arbete, (inklusive utrikesfédda), farre uppbar offentlig

forsorjning.

Kompetensbristen kan skapa nya mojligheter for langtidsarbetslosa, men det kraver stodstrukturer
och fordjupat samarbete mellan olika aktorer. Det ar fortsatt svart for personer med
funktionsvariationer eller utan gymnasieutbildning att ta sig in pa arbetsmarknaden. | nulaget saknas
ocksa kvantitativa matt pa manniskor som inte arbetar, men inte heller ar i kontakt med

Arbetsférmedlingen eller kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Samverkan inom ramen for Samordningsférbundet Umearegionen fungerar val och mojliggor
samordnade parallella insatser fér personer utanfor arbetsmarknaden. Arbetsmarknad och
integrationsavdelningen ger sarskilt stod till de personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Uppdraget genomfors via strukturerad samverkan inom ramen fér Samordningsforbundet
Umeéregionen. Over tid ses en 6kning av avhopp fran skolan, fortsatt uppgéng 2023. Ett fortsatt

fokus pa riskgrupper samt de som hoppar av behovs.

Andel av befolkningen (20-64) som forsorjs av sociala
ersattningar och bidrag (2018-2022)
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HOhdlsa M Arbetsloshet Ekonomiskt bistand

Kalla: SCB
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Genomfdrda projekt och utvecklingsinsatser

Bilaga 4

Flertalet utvecklingsarbeten genomfoérs: projekt Mirai (erbjuder unga som avbrutit skolan méjlighet

att Iasa enstaka kurser, delta i aktiviteter och andra studiemotiverande insatser i syfte att 6ka deras

aktivitetsniva och vagleda dem tillbaka till heltidsstudier fokus unga som hoppat av skolan), KRAFT

(en insats for utrikesfodda kortutbildade), samverkan med férsorjningsstod for tidiga insatser samt

for de som har langvarigt forsorjningsstéd. Projektet Samstart for unga med funktionsvariation —

samverkan mellan gymnasieskolan, Arbetsféormedlingen och Arbetsmarknad och

integrationsavdelningen. Arbetsmarknad och integrationsavdelningen genomfor dven

externfinansierade projekt for skyddsbehévande fran Ukraina (Care prepare for work).
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Kélla: KOLADA

Status fér underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner
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Program Klimatneutrala Umea 2040

Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Mer arbete kravs
Fokusomrdden:

Transporter Mer arbete kravs
Bygg och anlaggning Mer arbete kravs
Energi, el och fjarrvarme Mer arbete kravs
Cirkular ekonomi Mer arbete kravs
Overgripande insatser Mer arbete kravs

Bedémning och rekommendation

Omstallningen av samhallsystem pagar, men omstallningstakten behdver genomgaende 6ka. De
totala klimatutslappen i Umea minskar, men inte i den hastighet som kravs enligt Parisavtalet eller
for att na klimatneutralitet 2030 for staden och 2040 fér kommunen. Klimatutslappen fran Umea

kommunkoncern minskar nagot, men inte tillrackligt for att kunna nad uppsatta mal.

Under perioden har det gjorts ett omfattande arbete med scenario- och konsekvensanalyser for
investeringar i ett stort antal olika omstallningar. Omstallningen dr samhallsekonomiskt |6nsam,
samtidigt som det kravs bade systemtransformation och tillforsel av kapital. Nasta steg ar att
tillsammans fortsatta prioritera vilka atgarder som behover drivas lokalt, nationellt och

internationellt for att 6ka omstallningstakten och na Umeas utslappsmal.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstallningen av samhallssystem ar det
viktigt och nédvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete och samverkan med alla
samhallsaktorer, lokalt inom ramen for Umea klimatfardplan, men ocksa i nationella samt

internationella samarbeten for att paverka utvecklingen i 6nskvard riktning.

Inriktningsmdl 4: Umed ska vara klimatneutralt till 2040

Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhdrande program har
arbetet inom kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det
har framfor allt gett resultat inom de 6vergripande insatserna dar foljande arbeten sarskilt kan
namnas: analyser av investeringar for omstallning, en lang rad viktiga aktiviteter inom Umea
klimatfardplan och samarbete inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities,

Klimatkontrakt 2030 och Climate City Contract med EU-kommissionen.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering och genomférande av planerade

och beslutade konkreta atgarder for utslappsminskning, samtidigt som nya atgarder tillkommer.
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Utsldpp Umea [kton CO,e] jmf med Parisavtal Fordelning av beriknade territoriella utslipp 2021
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Jamforelse territoriella utslapp av COze, basar 1990 94 14
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Utsldpp av vaxthusgaser, kommunorganisatoriskt (kton
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Status for underliggande planer

Atgardsprogram fér Umed kommuns miljémal 2022-2025 Mer arbete kravs
Umea klimatfardplan Mer arbete kravs

Fokusomrdde 1: Transporter

De storsta utsldppen i Umea sker inom transportomradet: persontransporter med bil genererar den

storsta andelen utslapp men dven godstransporter har stor paverkan liksom flygresor.

For att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska klimatpaverkan ar kommunens fysiska
planering, infrastruktursatsningar och arbete med beteendepaverkan mot mer hallbara resor
centrala delar. Inom Umea kommun har vi idag en fossilfri kollektivtrafik och det ar en viktig

mojlighet i omstallningen till mer hallbara persontransporter.

Kommunal kollektivtrafik uppvisar manatligen en betydande resandetillvixt jamfort med tidigare ar.
| syfte att realisera malsattningarna i Kollektivtrafikprogrammet och med anledning av
resandedkningen i lokaltrafiken kravs fortsatt prioritering av resurser pa de linjer som uppvisar den

storsta tillvaxten.

Inom perioden har exempelvis fortsatt planering av Innanfor ringleden och utveckling av Umea
Hamn genomforts liksom projekt som Fossilfritt flyg i norra Sverige, Jamstalld och hallbar
arbetspendling och etablering av laddinfrastruktur fér tunga transporter.

i

Andel hallbart resande (buss, cykel, gang) i Umea tatort (%)
Mer information om indikatorer och diagram finns under rubriken: Forklaringar till |nd|katorer, dlagram etc.
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Status fér underliggande planer

Atgardsprogram for Umed kommuns miljémal, 2022-2025 Mer arbete kravs

Cykeltrafikprogram Enligt plan
Kollektivtrafikprogram Enligt plan

Fokusomrade 2: Bygg och anléiggning

Hur vi planerar och bygger har stor paverkan pa klimatutsldpp och utslappen genereras fran
byggmaterial*, transporter, arbetsmaskiner fér exempelvis grundlaggning och schaktning samt

energianvandning.

| en véaxande stad som Umea kommer det fortsatt att ske utslapp fran bygg och anlaggningsarbete,
till exempel “Innanfor ringleden” och utbyggnad av Umea hamn. Det viktiga ar att dessa leder till

minskade klimatutsldapp och en mojlig omstallning.

Exempel pa utvecklingsprojekt under perioden &r Fastighets arbete med minskning av
klimatpaverkan i tidiga skeden i linje med 2022 ars lagkrav pa klimatdeklarationer pa byggnader och
forvantade gransvarden for referensbyggnader liksom test av metoder for klimatkartlaggning av

stadsdelsplanering i utvecklingsarbetet pa Tomtebo strand.

| Bostadens pagaende byggnationer har flera viktiga utvecklingsinsatser gjorts for att minska
klimatpaverkan, se vidare Bostadens ars- och hallbarhetsredovisning 2022. Under perioden har
Bostaden ocksa pabdrjat piloten av konceptet ”Aterbruksrum” for att dka aterbruk bland

hyresgaster.

Fokusomrdde 3: Energi, el och fjéirrvirme

Energiatervinning ur avfall och restprodukter fran skogsbruk gor viktig klimatnytta. Fossilandelen i
energiatervinningen ur avfall ger upphov till lokala utslapp motsvarande en femtedel* av Umeas

territoriella utslapp.

Energiatervinningen skapar majligheten till uppvarmning genom fjarrvarme och produktion av el
samt tillskott av effekt som blir en allt viktigare del i att mojliggora elektrifieringen i Umea. En
fortsatt stor utmaning ar att prioritera ratt atgarder, bade samhalls- och foretagsekonomiskt, inom
kommunkoncernen for att fortsatta bedriva effektiv energiatervinning och samtidigt minska
utslappen. Darfor ar energieffektivisering kombinerad med en fossilfri produktion av energi viktiga

atgarder for omstéllningen.

Under perioden har arbetet med att revidera kommunens energiplan pagatt inom koncernen. For att
minska koldioxidutslapp fran Energiproduktionen vid Dava, el och varme, samarbetar Umea Energi
med foretaget Liquid Wind for att etablera en storskalig produktionsanlaggning for gront
elektrobransle. Dessutom samarbetar Vakin och Umea Energi samarbetar omkring utsortering av

plast fran restavfall. Umea Energi AB:s Hallbarhets- och arsredovisning 2022.
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Inom koncernen pagar kontinuerligt arbete med att minska energianvandningen fran existerande

och kommande byggnader.

Fokusomrade 4: Cirkuléir ekonomi

Cirkuldra affarsmodeller, materialfléden, avfallshantering, anvandning av fjarrvarme, upphandling,
aterbruk och reparationer ar centralt for att lyckas i klimatomstallningen. Umea arbetar aktivt med

utveckla cirkular ekonomi som ett konkret satt att bidra till klimatmalen.

Inom kommunkoncernen har arbetet med Vision Dava/Dava Eco-Industrial Park tagit fart —
etablering av ett varldsledande centrum for gron innovation inom miljoteknik, atervinning, gron
energi och lokal produktion i Umea. Inom omradet planeras det for Sveriges forsta fullskaliga
anlaggning for cirkuldr atervinning av avloppsslam. | stallet for deponi 4r malet att ta tillvara slammet
som resurs genom bland annat forbranning. En forstudie for etablering av en sorteringsanlaggning

som bland annat majliggor utsortering av plast for ateranvandning har genomforts.

Under perioden har ett omfattande arbete genomforts for att under 2024 kunna etablera ett
byggaterbruk i Umed 2024. Minskning av matsvinn inom kommunens Maltidsservice ar ett
kontinuerligt arbete som under perioden dven kompletterats med arbete inom Horizon-projektet

School food for change.

Re:Umea-samarbetet inklusive Revolt i MVG-gallerian har fortsatt under perioden. Bostaden har
etablerat en delningsstation for bade service och transporter och Fritidsbanken har permanentats
som en verksamhet inom fritidsférvaltningen.

oo beswade e L s L L o itz

Mangd insamlat kommunalt avfall exklusive
tradgardsavfall kg/person och ar
Andel kommunalt avfall till materialatervinning 41 41 41 = 60
inklusive biologisk behandling (%)
Mer information om indikatorer och diagram finns under rubriken Férklaringar till indikatorer, diagram med mera.

Fokusomrdde 5: Overgripande insatser

For att utveckla kommunkoncernens formaga att bidra till Umeas klimatomstallning har ett arbete
inletts med metodutveckling inom uppfdljning, upphandling och investeringar for omstallning samt
kunskapshdjning och samarbete lokalt till internationellt. Fokus har varit pa ledning, styrning och

organisation som etablering av gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden.

Fran arsskiftet har Umea kommunféretag en affarsstrateg som samordnar bolagskoncernens arbete

med att 6ka omstallningskraften och fortsatt samarbete utifran gemensamma inriktningsmal.

Samarbetet inom Umea klimatfardplan har startats upp under perioden med en rad aktiviteter som
strategisk grupp, enskilda méten med aktorer, klimatverkstader och diskussioner med aktorer som

tagit lead inom olika ataganden. Material Economics/MacKinsey har tagit fram en
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nettokostnadsanalys 6ver nddvandiga investeringar for omstallning i Umea, vilket ger en god bas for

fortsatt arbete.

En viktig del i omstallningen ar att komplettera systemtransformation med beteendeférandring.
Projektet "Den koldioxidsnala platsen” har haft fokus pa att stétta Umeas foretag och invanare att
gora hallbara val och minska sin klimatpaverkan. Projektet har gett manga lardomar och for att

lyckas maste arbetet med beteendefragor fortsatt vara i fokus.

Det har genomforts en rad aktiviteter samt strategiska initiativ och diskussioner mellan kommunen
och den nationella nivan, dar samarbete inom det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities

och Klimatkontrakt 2030 sarskilt kan namnas.

Inom samarbete med EU fick kommunen &ven finansiering fran Netzerocities till projektet North star
med syftet att undanrdéja barridrer for snabb klimatomstallning, ett projekt med bas i Umea
klimatfardplan. Arbete har ocksa genomforts for att ta fram en forsta version av Umeas Climate City

Contract med EU-kommissionen.

Utvecklingen inom fokusomradet gar framat och det kravs ett fortsatt stort engagemang och
strategiskt arbete i hela kommunkoncernen for att de 6vergripande insatserna ska ge resultat. |
samband med det behover uppfoljningen av fokusomraden inklusive indikatorer utvecklas, till

exempel indikatorer for att folja maluppfyllelse av konsumtionsbaserade utslapp.

Férklaringar till indikatorer, diagram med mera

Jdmférelse territoriella utsldpp av COze, basar 1990

Har presenteras data fran Nationella emissionsdatabasen (SMHI) fér kunna gora en uppféljning av
malet Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Malet innebar att Umea senast ar 2040 inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren och att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska

vara minst 85 procent lagre ar 2040 an utslappen 1990.

Sammanfattningsvis beskriver tabellen att de totala utslappen i Umed minskat med 34 procent 2021
jmf med 1990 och att minskningen ar langt ifran malet 2040. Utslappen fran 1990 ar fran den
nationella emissionsdatabasen, medan utsldppen for 2019-2021 ar delvis framrdknade med data

fran lokala kallor, detta for att lattare kunna félja férandringar.

Férdelning av berdknade utsldpp 2021

Har presenteras en uppdelning av utsldappen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av

terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.
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e Avfall: Utslappen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e |PPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utslappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har

varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utslapp som genereras fran fossilandelen i energiatervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt
upptag av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umea kommun star fér ca 25 procent av

mangden avfall.
Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utsldppskallorna ar stationar energi och

transporter.

Utsldpp Umed (kton COze) jémfért med Parisavtal
De berdknade utsldpp som visas ar samma data som Umea kommun rapporterar till exempelvis CDP

och Covenant of Mayors och de ar berdknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare berdknad koldioxidbudget i

Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025) behdver utsldppen i Umed minska med
drygt 20 procent per ar fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade
koldioxidbudgeten 1139 kton CO..

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldppen i Umea under de senaste aren
har legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som

kravs enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utsldpp
Umed kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpdverkan minskar till
2 ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion

omfattat av malsattningen byggmaterial, livsmedel, mébler med mera.

Scope 1 (direkta utsldapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras av

organisationen, till exempel fran férbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och

varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kdllor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inkdpta varor och

tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data fér territoriella utsldpp
Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat

har en efterslapning pa ca 1% ar.
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Program digital transformation

For att klara kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljé och ge battre Mer arbete kravs
medborgarnytta ska de mojligheter som den digitala transformationen

innebar vara forstahandsalternativet for Umea kommuns

verksamhetsutveckling.

Fokusomrdden:

Ledning, styrning och organisering Mer arbete kravs
Arkitektur och sakerhet Mer arbete kravs
Informationsforsorjning och digital infrastruktur Mer arbete kravs
Sammanhallen digital service Mer arbete kravs

Introduktion till digital transformation

Programmets syfte ar att 6ka takten i kommunkoncernens digitala omstallning. Programmet har sin
utgangspunkt i SKR:s strategi Utveckling i en digital tid med inriktning mot grundlaggande
forutsattningar inom fokusomradena; Ledning, styrning och organisering, Arkitektur och sakerhet,

Informationsforsorjning och digital infrastruktur samt Sammanhallen digital service.

Programmet bidrar primart till att kommunkoncernens inriktningsmal 5 uppnas; "Fér att klara
kompetensférsorjningen, forbdttra arbetsmiljé och ge bdttre medborgarnytta ska de méjligheter som
den digitala transformationen innebdr vara férstahandsalternativet f6r Umea kommuns
verksamhetsutveckling”. Programmet skapar ocksa forutsattningar for att nd kommunens ovriga

inriktningsmal.

Generella utgdngspunkter och rekommendationer

Programmet har under perioden fokuserat pa de grundldggande forutsattningar som behoéver finnas
pa plats for att accelerera kommunkoncernens digitala omstallning. Ambitionen ar att innehallet i
programmets handlingsplan succesivt styrs mot att skapa varden fér kommunens verksamheter,
bolag och medborgare, allt eftersom de grundlaggande férutsattningarna for digital transformation

etableras.

Digitalisering har stor potential att bidra till bade intern effektivisering och battre kund- och
medborgarnytta. Det finns dock betydande gap mellan nuldge och 6nskat lage avseende formaga,
kompetens och kapacitet att driva omstéallning med stdd av digitalisering med den forandringstakt
som sker i omvarlden. Utifran kommunens radande kompetensférsorjningsutmaningar ar det ocksa

nodvandigt att hitta nya losningar och arbetssatt da det inte finns tillrackligt manga att anstalla.

For att nyttja potentialen i den digitala transformationen behover befintliga strukturer foér ledning,
styrning, organisering och finansiering ses over. Det behdver skapas en organisatorisk mognad och
en mojliggdrande kultur, en 6kad forstaelse for de mojligheter som omstallning genom digitalisering
kan skapa, en stabil plattform och leveransstruktur som stottar tjanster och arbetssatt som

mojliggdrs med stod av digitalisering etc. Genom att skapa forutsattningar for att nyttja den data
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som redan idag finns tillganglig skapas ocksa forutsattningar for exempelvis beslutsstod,

automatiserade processer och Al.

Programmets fokusomraden adresserar ovanstaende omraden ur ett koncernperspektiv och har
ambition att skapa samsyn, struktur och forutsattningar for en digital transformation till nytta for

medborgare, foretag och besdkare i kommunen.

Om dterrapporteringen

Under perioden har programarbetet skett enligt den struktur som upprattats med stéd av
programmets handlingsplan och styrgrupp. Handlingsplanens aktiviteter skapar varde som bidrar till
programmets inriktningsmal och kommunens och bolagens omstallning med stod av digitalisering.
Det &r dock i manga avseenden aktiviteter som kraver langsiktighet och uthallighet for att na
onskade effekter. Under perioden har ocksa kommunfullméktige beslutat att inriktningsmalet digital
transformation med tillhérande program utgar i 2024 ars planeringsdirektiv, likasa
verksamhetsutvecklingsanslaget for digitalisering. Beslutet paverkar saval styrning som

forutsattningar for arbetet framat.

Tolkningen av beslutet ar att omstallning genom digitalisering behdver genomsyra hela den
kommunala verksamheten och att digitalisering snarare ar ett verktyg for att skapa forutsattningar
for kommunkoncernens omstallning an ett mal i sig. Det utesluter dock inte att det dven framat
kommer att kravas en tydlig styrning, enighet och langsiktighet i arbetet for att digitaliseringen ska
kunna bidra till att accelerera kommunkoncernens omstéllning. Under hosten 2023 har strukturen
for kommunkoncernens fortsatta digitala transformation belysts i programarbetet med fokus pa
fortsatt hantering. Bland annat har behovet av en koncerngemensam digitaliseringsstrategi med

tillhorande handlingsplan aktualiserats.

Status fér underliggande planer

Strategi for e-service (KF 2017) Behov av revidering
IT-strategi (KF 2017) Behov av revidering
Informationssédkerhetspolicy (KF 2013) Behov av revidering

Fokusomrdde 1: Ledning, styrning och organisering

Ledning, styrning och organisation ska utformas sa att ratt prioriteringar gors, nya kompetenser
utvecklas och att invanare och medarbetare involveras i och &r medskapande i férandringsarbetet.
Det starker fornyelsekraften och sdkerstaller att nyttan fran insatser hamtas hem. Det mojliggor

dven juridiska forutsattningar for utveckling med hjalp av framvéaxande teknologi.
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Exempel pa initiativ under perioden:

Fortlopande utbildning i forandringsledning har skett for kommunens chefer och ledare och
insatser riktade till kommunens forvaltningschefer for att héja kommunens
innovationsledningsformaga.

Samverkan kring doktorandtjanst vid Informatik pa Umea universitet har skett med fokus pa
systematisk digital tjansteinnovation i offentlig sektor for hallbar utveckling. Doktorand
samfinansieras av universitetets foretagsforskarskola och Umea kommun.

Analys har skett av den mognadsmatning som har genomforts i ledningsgrupperna for
forvaltningar och heldagda koncernbolag enligt DiMiOS, Digital Mognad i offentlig sektor.
Syftet ar att identifiera omraden kopplat till organisationens digitala mognad som behover
starkas for att skapa forutsattningar for omstallning.

Umea kommun har tecknat avtal med Umea Energi om att nyttja Umea Energis testhus for

datadriven utveckling och innovationsarbete.

Fokusomrade 2: Arkitektur och séikerhet

Kommunen behover fokusera pa behovet av gemensamma ramverk for arkitektur och sdkerhet som

anvands vid utveckling och férvaltning av digitala valfardstjanster. Det skapar en gemensam grund

och starker samverkansférmagan néar planering, utveckling och férvaltning av gemensamma

I6sningar halls samman.

Exempel pa initiativ under perioden:

Fokus har varit pa att 6ka forstaelsen av behovet av arkitekturstyrning for att skapa
forutsattningar for kommunkoncernens digitalisering, bland annat utifran perspektiven
informationsutbyte, verksamhetsutveckling och sdkerhet.

Initierad dialog har skett med koncernbolag hur sdkerhetsrelaterade fragor, till exempel

informationssdkerhet, ska hanteras koncerndvergripande.

Fokusomrdde 3: Informationsférsérjning och digital infrastruktur

Fokus pa att sakerstalla att ratt information finns tillgénglig och kan utbytas pa ett effektivt satt.

Exempel pa initiativ under perioden:

Initiativet Umea Open Data Climate Challenge — klimatutmaning/tavling sker for att hitta
innovativa idéer som anvander 6ppna data for att fraimja klimatatgarder. Det sker i
samarbete med bland annat SLU, LF Vasterbotten, Umecom och Inab.

Etablering sker av grundlaggande formaga for dataanalys och datadriven organisation.
Policy for informationsforvaltning har faststéllts for Umea kommun. Policyn ligger till grund

for verksamhetsbaserad informationsforvaltning, ledningssystem for informationssdkerhet
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och arkivredovisning. Langsiktigt skapar det forutsattningar for kommunkoncernens
verksamhetsutveckling och digitala omstallning.

Umead Energi Umenet har etablerat och driftsatt ett LoRa-nat och en loT-plattform som
skapar forutsattningar att nyttja sensordata for att forsta, styra och férutse handelser, samt
bidra till att skapa stod for val underbyggda beslut. Ett drift- och samarbetsavtal har

upprattats mellan Umenet och Umea kommun.

Fokusomrdde 4: Sammanhadllen digital service

Kommunens ska erbjuda tjanster som utgar fran anvandarnas behov och livshdndelser. Innebar att

kommunen ska satta fokus pa behovet av sammanhallen digital service som baseras pa samverkande

processer och gemensamma losningar.

Exempel pa initiativ under perioden:

En genomlysning av kommunens e-servicestrategi om hur kommunen lyckats ta steg mot e-
servicevisionen/strategin resulterade i en rekommendation till ledningen om ett fértydligat
uppdrag om malet att astadkomma en sammanhallen digital service bade inom kommunen
och i koncernen.

Intervjuer har skett med representanter for forvaltningar och bolag om forutsattningar for en
koncerngemensam vision och malbild fér ssmmanhallen digital service. Stora skillnader i
mognad avseende anvandardriven utveckling och beaktande av livs- och

foretagshandelseperspektiv begransar utvecklingen mot en sammanhallen digital service.



Bilaga 5. Uppdragsredovisning januari-december 2023

Av totalt 26 tillaggsuppdrag for verksamhetsaret 2023 ar 16 genomférda och nio delvis genomforda. Ett uppdrag ar inte genomfort eftersom

forutsattningar saknas.

Formulering Sammanvagd
status 2023

Tilldggsuppdrag 2021:3 KS: Genomfort

Sammanstalld motivering/kommentar

KS: Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Fortsatt

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och finns en ko av detaljplaner som kommer ta 5-10 ar att arbeta ner till en rimlig niva. Parallellt

BN: Delvis

byggnadsnamnden i uppdrag att fortsatta med att med rekrytering arbetar verksamheten for att utveckla arbetssatt som underlattar framdriften.

genomfort

skapa planberedskap genom att ge forutsattningar for De senaste fyra aren har genomsnittet varit drygt 1450 byggratter i antagna detaljplaner per ar.

minst 2 000 bostader per ar. Under 2023 fanns 3231 bostader i antagna detaljplaner och for de narmast kommande aren ar
prognosen 8 845 bostdder i antagna detaljplaner. Forskjutningar kan ske over aren till foljd av

oforutsedda handelser.

Diagrammet nedan visar antalet fardigstallda bostdder under perioden 1975-2022 med en

prognos fram till 2026. Bostadsbyggandet nar inte 2 000 byggda bostader per ar.

ol

BN: Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostdder per ar. Resursforstarkning

och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Verksamheten har tidigare under
manga ar haft resursbrist for handlaggning vilket resulterat i en ko av detaljplaner.
Rekryteringar under senare ar arbetar nu foér att minska kon till en rimlig niva. De senaste fyra

aren har genomsnittet varit 1 476 byggratter i antagna detaljplaner. For 2023 finns 3 231
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Tillaggsuppdrag 2021:8 Delvis
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag ~ genomfort
att tillsammans med kommunens namnder och bolag

undersoka risken for att skattemedel, som bekostar

verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan

utforare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt

och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera

organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa

atgarder for att forebygga och férhindra detta.

Tillaggsuppdrag 2021:11 Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda och ta fram forslag pa jamlikhetsdata for att
mata och synliggora skillnader. Genom att méata och
synliggora skillnader kan Umea kommun malmedvetet

arbeta for ett jamlikt Umea.

Tillaggsuppdrag 2021:19 Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att tillsammans med tekniska nédmnden genomfora en
omvarldsanalys av jamférbara kommuners arbete med
att skapa férutsattningar for digital omstallning.
Analysen ska sarskilt belysa hur andra kommuner ger
tillgang till digitala verktyg, exempelvis datorer och
smartphones, i kommunens olika verksamheter.
Uppdraget omfattar ocksa beskrivning av nuldge och

behov av tillgang till digitala verktyg i Umea kommuns

bostader i antagna detaljplaner. Prognosen for ar 2024 4r 3500 bostader i antagna detaljplaner

och for ar 2025 &r prognosen 5500 bostader i antagna detaljplaner.

KS: Personalresurs har rekryterats for att samordna uppdraget. En overgripande analys har
tagits fram i dialog med avdelningar inom SLK, samt férvaltningar. Fortsattningsvis planeras
fortsatt analys, fordjupande analys, men dven att paborja arbete med atgarder utifran de
omraden som ar klarlagda. Kommunen kommer att inga i samverkan i de tva nationella
projekten MUR (motstandskraft hos utbetalande och rattsvardande myndigheter) och CURA

(projekt for att motverka att vardbolag anvands som brottsverktyg).

VN: Valnamnden har inte nyttjat nagra externa utforare. Valnamndens investeringar under
2023 har bestatt av lagertalt, gatupratare och 6vrig utrustning infor kommande val.

Investeringarna har skett via upphandlingsbyran mot upphandlade leverantérer.

Uppdraget anses genomfort da beslut tagits om att undersékningen Jamlika Liv som
genomfordes férsta gangen 2020 kommer att genomforas igen under 2024 med syfte att mata
och synliggora skillnader i livsvillkor mellan grupper i befolkningen och mellan geografiska
omraden i Umed. Umea kommun arbetar dven aktivt med Umea universitet och de
undersokningar som genomférts och ska genomféras med fokus pa socialt kapital. Unga —
undersokningarna genomfors vartannat ar och fokuserar pa levnadsvillkor for Umeas unga

befolkning.

Tillaggsuppdrag 2021:19 slutredovisades i bérjan av 2023 och rapporten beslutades i KS. Se
arende KS-2022/00188 for hela rapporten.

Under varen 2023 genomforde IT-chef och tidigare direktor Administration och innovation en
omfattande genomlysning som aterrapporterats. Analysen har resulterat i att Digitalisering och
verksamhetsutveckling och IT-funktionen slagits samman till en ny digitaliseringsverksamhet

under tekniska néamnden.

Bilaga 5
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olika verksamheter ur ett samlat kommunperspektiv.
Uppdraget ska utmynna i forslag till ekonomisk plan for
digitala verktyg och innehalla beskrivning av
ekonomiska konsekvenser i form av investeringar och

drift, sdval som verksamhetsperspektiv.

Tilldggsuppdrag 2021:25 Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska
namnden i uppdrag att gora en férstudie om
kommunalt samordnad varudistribution for
kommunens egen distribution. Ett forstudiedirektiv ar
framtaget och upphandling av konsult pagar, i

samverkan med den centrala ekonomifunktionen.

Tillaggsuppdrag 2021:26 Genomfort
For att langsiktigt sakra kommunens finansiella
stallning ger kommunfullmaktige kommunstyrelsen i
uppdrag att analysera kommunens finansiella
forutsattningar till och med ar 2032 (kommande tio

aren).

Uppdrag 2021:29 Genomfort
Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden i uppdrag att i
dialog med foéreningslivet genomféra en analys av de
verksamhetsmadssiga konsekvenserna av framtida
klimatférandringar med sarskilt fokus pa fritidssektorns

behov och forutsattningar nar det galler vintersporten.

Tillaggsuppdrag 2022:1 Inte genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att ta fram scenariobeskrivningar av mojliga alternativ

for utbyggnaden av norra On. Beskrivningarna ska

Bilaga 5

Forstudien ar genomférd och rapporterad till KSnau 2023-09-05 och tekniska ndmnden. Se KS-
2023/00603 for hela rapporten.

En analys av kommunens finansiella férutsattningar kommande 10 ar ar genomférd och
aterrapporterad till KSnau 2023-09-19 samt 2023-10-19. Se drende KS-2023/00684 for hela

rapporten.

Aterrapporterat till KF i maj 2023.

Gors nar detaljplaneringen av On kommit lite langre, preliminirt ett férsta steg under 2024.

199 (208)



beakta de ekonomiska konsekvenserna och utgora

beslutsunderlag for projektets genomférande.

Tillaggsuppdrag 2022:2 Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda forutsattningarna for metoden Lokal
Operativ Samverkan i dialog med polisen och andra
relevanta myndighetsaktorer. Lokal Operativ
Samverkan innebér en fast struktur och utbyte av

information mellan huvudman, samt operativa insatser.

Tillaggsuppdrag 2022:3 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska genomfért
namnden i uppdrag att ta fram en metod sa att

ldmpliga projekt ur den befintliga investeringsplanen

arligen valjs ut som lampliga piloter for

jamstalldhetsfokus.
Tilldggsuppdrag 2022:4 Genomfort

KF ger IFN i uppdrag att i samverkan med GVN arbeta
for att minska andelen personer med férsorjningsstod
genom att arbeta med ratt stod och insatser, samt via
digitalisering ge mer tid till stod till personer med

forsorjningsstod att na sjalvforsérjning.

KS: Sakerhetsenheten har tillsammans med Polisen, Arbetsmiljéverket och Skatteverket
upprattat en LOS-grupp med olika funktioner inom kommunen (brandinspektorer,
bygglovsinspektorer, miljdinspektorer — miljo/tobak/livsmedel/avfall, regionalkoordinator for
mansklig exploatering) som har uppgifter kopplat till tillsyn. Dessa har genomfort sex stycken
LOS insatser under aret. Kommunens deltagande har lett till resultat bade fér kommunen och

samverkande parter.

TN och JUSK har genomfort gemensam kompetensutveckling och arbete ar paborjat for att

identifiera lampliga piloter for arbete under 2024.

TN: Metoden har faststallts under aret. Basen ar att avdelningen Projekt och planering
tillsammans med jamstalldhetsstrateger, infor uppstart av planeringen for nasta ar, gar igenom

kommande investeringar for att valja ut ett lampligt projekt.

IFN: Samverkan mellan Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden pagar alltjamt och under
2023 har arbetssattet kring Matchen implementerats i ordinarie verksamhet. Ett arbetssatt vid
nyansokningar ligger nara implementering. Under 2024 kommer fokus ligga pa samverkan av
arbetsmarknadsinsatser for personer med skadligt bruk och beroende utifran aktiviteter inom

effektiviseringsarbete for att minska placeringar inom Vuxen SolL.

Bilaga 5

Tidigare ars sarskilda uppdrag kring sysselsattning och arbetslivsinriktad rehabilitering i syfte att

erbjuda ratt insats for att mojliggora ett sjalvstandigt liv och en sjalvstandig forsorjning

aterupptogs 2022. Arbetet, som &r ett samarbete mellan Funktionshinderomsorg och

Arbetsmarknad- och integration har resulterat i att flera forbattringsatgarder for samverkan har

identifierats och atgardats.

Arbetet med att digitalisera forsorjningsstddsansdkan ar knutet till byte av verksamhetssystem
och beroende av inférandet av detta. Under 2023 har férberedande arbete skett tillsammans

med medarbetare. En prototyp i Umea kommuns e-tjansteplattform har tagits fram. Datum for
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Tillaggsuppdrag 2022:5 Delvis
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och Umea genomfort
Energi i uppdrag att samordna arbetet med att revidera
kommunens energiplan. Arbetet ska ske i dialog med

andra berorda bolag och forvaltningar i syfte att skapa

en kommunkoncerngemensam energiplan. | detta

arbete ingar att gora en analys av de vagval

kommunkoncernen star infor rérande energifragorna

for att minska vaxthusgasutslappen.

Tilldggsuppdrag 2022:6 Genomfort
Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att

ta fram kriterier for utvecklingsanslaget for klimat.

Tillaggsuppdrag 2022:7 Delvis
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfort
arbeta vidare med den europeiska motsvarigheten till

tidigare svenska Klimatkontrakt 2030, EU

kommissionens satsning Climate city Contracts, med

malet att teckna motsvarande kontrakt.

Tilldggsuppdrag 2022:8 Genomfort
Kommunfullmaktige ger personalndmnden i uppdrag
att tillsammans med FGN och GVN samt AN ta fram en
plan som mojliggor chefers forutsattningar och nar

riktmarket for antal medarbetare per chef.

Bilaga 5

inforande av e-tjansten ar inte satt, men utifran att inférande av verksamhetssystem prioriteras

fore e-tjansten sker start tidigast 2025.

GVN: Arbete pagar tillsammans med Forsorjningsstod. Det finns en upprattad

samverkansstruktur med IFN som omhandertar detta uppdrag.

KS: En analys har genomforts for att ta fram mojliga scenarier for Umeas framtida energisystem
som moter klimat och miljomal och samtidigt mojliggor for en hallbar tillvaxt. Utifran analysen
har en arbetsgrupp tagit fram forslag pa en reviderad energiplan. Energiplanen haller pa att
slutféras och berdknas vara klar fér remiss i mars manad 2024 med ett mojligt antagande innan

sommaren.

Kriterier finns framtagna och ar beslutade av KSNAU. Ansokningar fran utvecklingsanslaget

behandlas I6pande.

KS: Arbetet med att uppratta ett Climate city Contract pagar och gors inom ramen for missionen
om EU:s 100 klimatneutrala stader och samhéllen. Genom arbetet finns dven majligheten for
Umea att fa en "Mission label”. Det visar pa att stadernas arbete med klimatomstallning moter
specifika kvalitetskriterier. Uppnds en mission label ges Umea en mojlighet att soka finansiering
som endast erbjuds till stader som erhaller en sadan status. Ansékan om ”Mission label”

kommer lamnas in i mars 2024.

PN: Personalnamnden har under aret foljt namndernas arbete och pagaende framtagande av
handlingsplaner och underlag. Beredningen av planerna har dven stéttats
Stadsledningskontorets HR-avdelning. Respektive verksamhetsansvarig namnd har delvis
aterkopplat hinder, mojligheter for omraden i respektive namnds yttrande géllande plan och
budget 2024-2027. For- och grundskolendmndens, gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens

samt adldre-namndens handlingsplaner for att na riktmarket for antal medarbetare per chef,
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Tillaggsuppdrag 2022:9 Delvis
Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden tillsammans genomfoért
med kulturndmnden i uppdrag att utreda olika

alternativ gallande kulturskolans behov av langsiktiga

lokaler. Alternativen ska belysa ekonomiska

konsekvenser ur bade fastighets- och

verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra

verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med andra

namnder och férvaltningar ska ocksa ske for att studera

eventuella mojligheter till samlokalisering med

kommunens andra verksamheter

Tilldggsuppdrag 2022:10 Genomfort
Kommunfullmaktige ger tekniska namnden tillsammans
med individ- och familjendmnden i uppdrag att utreda
olika alternativ gallande individ- och familjendmndens
behov av langsiktiga lokaler for daglig verksamhet,

funktionshinderomsorgen. Alternativen ska belysa

Bilaga 5

kompletteras av en samlad analys till kommunfullmaktige kring kvarvarande hinder for att
namnderna ska na riktmarket. Den aterrapporteringen sker fran personalnamnden i samband

med arsredovisningen.

FGN, GVN: | enlighet med personalpolitiska mal och KF:s tillaggsuppdrag har ett aktivt och
langsiktigt arbete bedrivits for att sakerstalla Utbildningsforvaltningens chefsférsorjning. Plan
har utarbetats inom ramen for kompetensforsorjningsplan och avrapporterades i enlighet med
arshjul i oktober 2023.

AN: Plan finns. Inom hemtjdnsten har en omférdelning gjorts och ingen chef har nu fler &n 30
tillsvidareanstallda medarbetare. Inom vard-och omsorgsboende &r det fortfarande ett antal
chefer som inte nar malvardet med max 30 trots att utékningar gjorts. De finns svarigheter att

komma i mal med uppdraget utifran ekonomiska forutsattningar.

KN: Arbetet med tillaggsuppdraget ar paborjat. Rapport berdknas foreligga under aret. Dock

forvantas problemen inte vara atgardade innan arets slut.
TN: Arbetet pagar tillsammans med KN och andra berérda namnder.

Planeras slutredovisas under varen 2024.

IFN: Uppdraget har sa har langt mynnat ut i en rapport till kommunfullméktige. Av de férslag
som foreslas i rapporten arbetar Tekniska namnden och Individ och familjenamnden vidare
med planerna pa en storre byggnad med flera olika verksamheter, som kan vara fardig att tas i
drift under 2026. Gemensamt utreds dven forutsattningar for rockader i befintligt bestand for
att skapa utrymme for Daglig Verksamhet under 2023-2024. Tekniska ndmndens

forutsattningar att leverera fler lokaler for Daglig Verksamhet under 2023 och 2024 &r starkt
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ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med andra
namnder och forvaltningar ska ocksa ske for att studera
eventuella mojligheter till samlokalisering med

kommunens andra verksamheter.

Tilldggsuppdrag: 2022:11 Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag genomfort
att genomfora en revidering av upphandlingspolicyn

och tillhérande riktlinjer.

Tillaggsuppdrag 2022:12 Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att gbra en Oversyn av investeringsprocessen, bland
annat utifran hantering av projekt av sallankaraktar och
berdkningsmodell for forslag pa investeringsram, totalt
och per namnd. Oversynen syftar till att 6ka

tydligheten i processen och en forbattrad styrning.

Tillaggsuppdrag 2022:27 Genomfort
Kommunfullmaktige ger personalndmnden i uppdrag,
att i samverkan med de fackliga organisationerna och
namnderna utreda férutsattningarna for hur
medarbetarnas inflytande kan 6ka i Umea kommun
over arbetets organisering, arbetstider och
kompetensutveckling i syfte att forbattra det
systematiska arbetsmiljdarbetet och kommunens

framtida kompetensforsérjning.

Genomfort

Tillaggsuppdrag 2022:28

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att avsluta den

Bilaga 5

begransade pa grund av budgeten for forhyrningar. Tekniska namnden undersoker trots det
mojligheten att det hyra in mer ytor till Daglig verksamhet redan under 2024, for att minska

negativa konsekvenser for brukare.

TN: Uppdraget har slutredovisats och budget avsatts. Nu 6vergar projektet i ordinarie

projektarbete tillsammans med berérda namnder, framst IFN.

Omvarldsanalys ar genomford och nuldgesanalys pagar. Arbetet med uppdraget fortsatter
2024.

Arbetet dr genomfort och har resulterat i ett antal &ndringar i investeringsprocessen. Arendet
hanterades i KSNAU 5 september och beslutades i KS 12 september.

Personalndmnden har under 2023 arbetat med uppdraget i en gemensam och strukturerad
dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG), namnder och forvaltningar. Detta for att
identifiera behov och eventuella hinder i ledning, styrning och organisation sa att ratt
prioriteringar gors, nya kompetenser utvecklas och att medarbetare involveras i och ar
medskapande i forandringsarbetet. Inledande dialog har tagit avstamp i nuvarande
samverkansmodell, samverkans-avtal, nyttjande och efterlevande av det och hur det kan
utvecklas. Under hosten skedde dialogen med férdjupning om hur medarbetarnas ratt till
inflytande 6ver och behov av kompetensutveckling som en del av kompetensforsérjnings-

arbetet och omstallning av verksamheterna.

Nytt tillaggsavtal for Folkets hus ar behandlat i KSnau 2023-11-28. Dar ingick den av KF

beslutade minskningen.
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kommunala subventionen av Guitars verksamhet i

Umea.

Tillaggsuppdrag 2022:29
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka andelen

byggklar mark.

Tilldggsuppdrag 2022:30
Att ge byggnadsnamnden i uppdrag att 6ka takten i

arbetet med att ta fram fler detaljplaner pa egen mark.

Tillaggsuppdrag 2022:31
Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden
att 6ppna upp fler omraden for byggnation av

bostader.

Tillaggsuppdrag 2022:32

De anstallda maste fa mer tid till sina huvudsakliga
uppgifter som vard och omsorg samt undervisning. Det
bor utredas hur den tid som idag dgnas at exempelvis
dokumentation och andra sidouppgifter ska kunna
minskas. Uppdraget bor i forsta hand ges till FGN, GVN,
AN samt IFN. Utredningen bor ske i samverkan med

personalrepresenta nter.

Genomfort

Delvis

genomfort

Genomfort

BN: Delvis

genomfort

Delvis

genomfort

Bilaga 5

Mex och Fysisk planering (nu Detaljplanering) har gemensamt identifierat 11 aktiviteter som

bidrar till att uppfylla uppdraget. Samtliga aktiviteter ar pagaende eller genomforda.

BN: MEX kdper in mark och skickar in begdran om planbesked for att skapa byggratter for
bostader, verksamheter och annan samhillsservice. Pa detta satt startar processen med fler
detaljplaner pa egen mark. Byggnadsnamnden har genom planprioriteringar mojlighet att 6ka
takten pa det satt som tillaggsuppdraget anger men steget fore samordnas inom

stadsledningskontoret.
KS: Se tillaggsuppdrag 2022:29.

BN: MEX samordnar arbetet med att utveckla byggnationsantagandena genom tydligare
visualisering om framtida omraden samt kvantifiering. Fysisk planering och Lantmateri deltar
med sina kompetenser. MEX har utifran byggnationsantagandena (verksamheter och bostader)
gjort en osakerhets-/riskanalys detta for att sakerstalla att vi har tillrackliga markinnehav de
kommande 20 aren. Arbete ger input i arbetet med Planeringsstrategin (aktualitetsprévning av

OP) som utférs av Fysisk planering.

GVN och FGN: | enlighet med Utbildningsforvaltningens prioriterade arbetsmiljoaktiviteter 2023
har ett arbete bedrivits i syfte att folja upp och sédkerstalla mal for organisatorisk och social
arbetsmiljo pa respektive arbetsplats. Arbetsorganisation, rimlig arbetsbelastning och
forutsattningar for dterhamtning for att framja ett hallbart arbetsliv ar fortsatta fokusomraden,
dar sarskilt larares arbetstid och tjansteplanering prioriterats i syfte att skapa forutsattningar i
uppdrag. Arbetet har bedrivits i enlighet med férvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete
och skett i samverkan med berorda arbetstagarorganisationer. Lokala forutsattningar pa
arbetsplatsniva ar av vikt och innebar att olika anpassningar och insatser successivt vidtagits.
Parallellt foéljer forvaltningen utvecklingen av regeringens oversyn av larares och forskollarares

administrativa uppdrag, inlett juni 2023.
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Tillaggsuppdrag 2022:33

Utred mojligheterna till en samordnad
utbildningssatsning for vardbitraden och
underskoterskor som innefattar personal inom
dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen. |
utredningen ingar mojligheten att samordna den
nodvandiga utbildningen i vardsvenska med SFI

undervisningen.

IFN: Delvis

genomfort

AN: Genomfort

Bilaga 5

AN: Aldreomsorgen ar en lagstyrd verksamhet med krav pé att genomférandeplaner och
vardplaner samt social dokumentation upprattas och att dessa foljs upp l6pande. Det ar en
forutsattning for att kunna genomfora och félja upp bistandbeviljade omsorgsinsatser samt
hélso- och sjukvardsinsatser. Inforande av nytt verksamhetssystem med 6kad mobilitet vantas
forenkla dokumentationen kring brukare och patienter Inférandeprojektet fortloper enligt plan

och forvdntas vara implementerat under 2024.

IFN: Socialtjansten &r en lagstyrd verksamhet med krav pa dokumentation. Det ar en
forutsattning for att kunna bedriva verksamheten i enlighet med lagkrav. Inférande av nytt
verksamhetssystem med 6kad mobilitet vantas forenkla dokumentationen av brukare och
patienter Inférandeprojektet fortloper enligt plan och férvantas vara implementerat under
2024.

IFN: Namnden har en ambitios utbildningsplanering dar fokus nu ar inférandet av Yrkesresan
inom Barn och Unga samt Funktionshinder, utférardelar. Infér varje nytt verksamhetsar antar
namnden en utbildningsplan och budget. Dialog fors mellan Aldrendmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden samt Individ — och Familjendmnden f6r att fanga upp behov av
vuxenutbildning. Gallande vardsvenska ar en upphandling genomférd gemensamt med

Aldrendmnden samt att det sedan tidigare finns upphandlat en sprakapp; Lingio.

AN: Aldrendmnden har en ambitids utbildningsplanering och ett gott samarbete med
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Till det har de senaste aren statliga satsningar i det
s3 kallade Aldreomsorgslyftet tillférts. Ny upphandling av vard- och omsorgssvenska
genomfordes strax innan sommaren. Infor varje nytt verksamhetsar antar namnden en

utbildningsplan och budget for utbildning.
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder 2023, drift
respektive investeringar

Diarienummer
(mnkr)

11 Overférmyndarnamnden

12 Kommunstyrelsen

13 Kommunfullmaktige
14 Personalndamnden

15 Valndmnden

20 Tekniska namnden

21 Byggnadsnamnden

23 Miljé- och
halsoskyddsnamnden

25 Umearegionens brand-
raddningsnamnd

31 Aldrendmnden

32 Individ- och
familjendmnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturndmnden

50 Fo6r- och
grundskolenamnden

55 Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
70 Gemensam IT-namnd,
Umea/Skellefted

71 Gemensam PA-namnd,
Umearegionen

Summa

KF 2022-06-20
Driftbudget 2023

-15,19
-1114,41
-3,86
-1,23
-3,26
-1375,97
-53,51

-18,99

e -73,12

-1 263,05
-1572,28

-146,81
-159,18

-2 237,66
-576,45
0,00

0,00
-8 614,98

KS-2022/00501
Verksamhets-

overgang, sak-
erhetsenheten

-6,70

6,70

0,00

KS-2023/00299

Teknisk ram-
justering avseende

bilvard

-0,22

0,22

0,00

Aktuell
driftbudget 2023
efter beslutade
omfoéringar

-15,19

-1121,11

-3,86

-1,23

-3,26

-1375,97

-53,51

-18,99

-66,42
-1263,27
-1572,28

-146,81
-159,18

-2 237,66
-576,24
0,00

0,00
-8 614,98
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Diarienummer

(mnkr)

11 Overférmyndarndmnden

12 Kommunstyrelsen

15 Valnamnden

20 Teknisk nédmnden

21 Byggnadsnamnden

23 Milj6- och halsoskyddsnamnden

25 Umearegionens brand- och rdddningsnamnd
31 Aldrendmnden

32 Individ- och familjendamnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturndmnden

50 F6r- och grundskolenamnden

55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Summa

Bilaga 6

KF 2023-06-19 | KS-2023/00899 Aktuell
Investerings- GVN: Utdkning | investeringsbudget
budget 2023* | investeringsram, | efter beslutade
Restaurang- omfoéringar
programmet
-266,19 1,10 -265,09
-0,55 -0,55
-1324,94 -1324,94
-0,47 -0,47
-0,28 -0,28
-16,06 -16,06
-28,06 -28,06
-18,15 -18,15
-15,91 -15,91
-5,84 -5,84
-15,20 -15,20
-10,55 -1,10 -11,65
-1702,18 0,00 -1702,18

*Detta KF-beslut ersatter tidigare beslut om investeringsbudget 2023.
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