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Forord

en landsbygdsutvecklingsstrategi du nu har framfér dig har
tagits fram pa uppdrag av Umearegionradet.

| Umedregionradet deltar kommunstyrelsens ordférande och op-
positionsrad fran alla vara sju kommuner. Var roll i samarbetet ar
att genom férdjupade dialoger, omvarldsbevakning och analyser
peka ut riktningen for vart samarbete och darmed for gemensam
utveckling i alla vara kommuner.

Under mote med Umeadregionradet under 2019 hade vi just en sddan

fordjupad dialog. Den gangen kretsade samtalen kring behovet av att komma vidare i en
av Umearegionens karnfragor, namligen Landsbygdsutveckling. Fradgan var, och ar, komplex
och viktig. - Vilka omrdden borde vi som kommuner ta tag i gemensamt? - Inom vilka
fragor har vi stérst nytta av samverkan och samarbete mellan kommunerna? — Vad kan
vi gbra bdéttre tillsammans fér att stdrka utvecklingen i landsbygderna? Vi slot oss till att
vi var i behov av en gemensam bild av nuldge och framtidsscenarier och av vara gemen-
samma styrkor och svagheter. Resultatet blev "Umedregionens gemensamma landsbygds-
utvecklingsstrategi”.

Som ordférande i Umedregionradet ser jag strategin som en tydlig och viktig utgdngspunkt
for vart fortsatta samarbete i Umedregionen. De atta fokusomrdden for samarbete och
samverkan som lyfts fram i detta dokument pekar ut riktningen for vart samarbete inom
Umearegionen nar det galler att starka de vérden, resurser och den attraktiva livsmiljé som
vara landsbygder erbjuder.

Patrik Nilsson,

Umearegionradets ordférande
Kommunstyrelsens ordférande Robertsfors kommun

Umearegionen 2021



Inledning

medregionen ar en attraktiv ar-

betsmarknadsregion dar inva-
nare och foretag i hdg utstrackning
nyttjar hela regionen for inkomst,
utveckling, arbete, studier, fritid och
boende. En stor del av regionen ut-
gors av landsbygd. Umedregionens
kommuner samarbetar for att med
gemensamma krafter starka och
utveckla bade Umedregionen som
arbetsmarknadsregion och de en-
skilda kommunernas verksamheter.

Umedregionradet gav i februari
2019 Umeéregionens kommun-
chefsgrupp i uppdrag att ta fram en
landsbygdsutvecklingsstrategi  for
Umedregionen. Strategins syfte &r
att verka stédjande och peka ut rikt-
ningen fér gemensam utveckling av
landsbygder i hela Umedregionen.
En viktig princip for allt samarbete i
Umedregionen ar att alla kommuner
ar sjalvstyrande. Detta dokument
ska darfor ses som vagledande for
samarbetet mellan kommunerna i
fragor som ror landsbygdsutveckling
i Umedregionen. Det ar dock viktigt
att notera att dokumentet pa inget
satt ersatter kommunernas eget ar-
bete, dokument, planer, strategier,
malbilder eller beslut.

Landsbygdsutvecklingsstrategin ska
badde ses som en nulagesbeskriv-

Umearegionen ska vara en stark arbetsmarknadsregion med god tillgang till kompetens och arbete.
Genom samarbete och samverkan skapar kommunerna goda forutsattningar for en vaxande befolk-
ning att leva, bo, arbeta och studera och for fler féretag och organisationer att bildas, etableras och

ning av hur landsbygderna i Ume-
dregionen faktiskt ser ut — vilka
kvalitéer, resurser och sardrag som
finns i just Umedregionen — samti-
digt som strategin blir en vagvisare
for framtiden. En gemensam strate-
gi for Umearegionens landsbygder
ar viktig som utgangspunkt for sam-
arbete, samverkan och samordning
mellan kommunerna i det fortsatta
arbetet for att tillsammans starka
landsbygderna i Umearegionen. En
strategi f6r samarbete kring lands-
bygderna ar viktig eftersom lands-
bygderna &r stora bade till ytan och
befolkningsmassigt, men ocksa for
att levand landsbygderna ar av stor
betydelse for en attraktiv arbets-
marknadsregion.  Umearegionens
landsbygder bidrar i mangt och
mycket till kommunernas utveck-
ling, attraktivitet och tillvaxt, vilket
sker i vaxelverkan med vara stader
och tatorter. Att fokusera pa Ume-
dregionens landsbygder ligger dven
i linje med samhallsintressen och
trender i samhallet.

utvecklas pa ett hallbart satt inom Umearegionen.

Samverkan och samarbete sker for att starka arbetet for ett socialt, ekonomiskt, ekologiskt och
kulturellt hallbart samhalle med goda och jamstallda livs- och néaringsvillkor for alla invénare och

féretag. En attraktiv region att leva i och att besoka.

Landsbygdsbegreppet - vad menar vi med landsbygd?

Det finns ingen enhetlig definition
av begreppet "landsbygd” pa
nationell niva. Idag talas det istallet
alltmer om att det finns olika lands-
bygder (plural) och begreppet defi-
nieras utifran det sammanhang som
det anvands i. Hur manga som bor
i landsbygd varierar darfor beroen-
de av matmetod och vad som avses
nar ordet "landsbygd” anvands.

| denna strategi anvands begreppet
brett och féljer EU:s definition. Det
innebar att hela Umearegionens
geografiska omrade, forutom Umed
tatort och Ornskoéldsviks centrum,
bestar av landsbygd. Vi har ocksa
valt att benamna landsbygder i plu-
ral, for att visa pa den méangfald och

Metod - sa har vi gatt till vaga

Analysarbetet i denna strategi har
utgatt ifran Umearegionens vi-
sion om varldens basta livsmiljo for
300 000 invanare ar 2050. For att
na denna vision behover vi kartlag-
ga vart vi befinner oss idag, det vill
saga nulaget. Utifran kartlaggning-
en har atta tematiska omraden med
baring pa landsbygdsutveckling
identifierats, inom vilka Umearegio-
nens kommuner anses ha stor nytta
av att samverka.

Strategin bygger pa befintliga planer
och program pé saval lokal, regional
och nationell niva, som alla har ba-
ring i landsbygdsutveckling. Vidare
bygger strategin pd medborgardialo-
ger och lokala samtal i de enskilda
kommunerna, varav tre workshops

har hallits inom ramen for strategi-
arbetet. De kommentarer, synpunk-
ter och inspel som dessa traffar har
genererat finns dels invavda i denna
strategi, men redovisas aven i sepa-
rata bilagor.

| arbetet med att ta fram denna stra-
tegi har det varit viktigt att sarskilja
begreppet "strategi” frén begreppen
"handlingsplan”, "atgard” och/eller
"aktivitet”. Denna strategi syftar
endast till att identifiera nyckelom-
raden fér samverkan inom lands-
bygdsutveckling. En handlingsplan
med listade atgarder och aktiviteter
skulle istéllet kunna vara ett nasta
steg.

variation som finns inom Umeére-
gionen.

Begreppet landsbygdsutveckling
ska i detta dokument ses som nar
landsbygders varden, resurser och
attraktivitet forstarks.

For genomférandet av workshops
och genomgéng av tidigare genom-
forda dialoger samt genomgéng och
sammanstallning av relevanta doku-
ment i kommunerna har konsultbo-
laget ESAM. Arbetet har resulterat i
SWOT-analyser och en rapport som
har anvants som kunskapsunderlag
i framtagandet av strategin.



Strategi for landsbygds-

utveckling i Umearegionen

medregionens landsbygdsut-

vecklingsstrategi  visar inom
vilka omraden som kommunerna
kan genomfbéra gemensamma in-
satser for att utveckla véra lands-
bygder i linje med Umearegionens
vision om varldens basta livsmiljo
for 300 000 invanare ar 2050.
Strategin gor inte ansprak pa att
vara heltackande eller ge en full-
standig bild av utvecklingsbehov i
Umedregionens landsbygder.

Syftet med framtagandet har varit
att identifiera omraden dar samar-
bete mellan Umedregionens kom-
muner starker mojligheterna att na
visionen och darmed férstarka de
varden, resurser och den attrak-
tionskraft som finns pa vara lands-
bygder.

Avsikten med denna strategi ar med
andra ord att peka ut omraden dar
kommunerna i Umeadregionen med
férdel kan samarbeta och samverka
for att med gemensamma krafter ut-
veckla Umedregionens landsbygder
till gagn for saval medborgare som
naringsidkare och besokare.

Strategin ar indelad i dtta tematis-
ka omraden som alla gar in i var-
andra och ar dmsesidigt starkande.
Dessa har inte rangordnats utifran
prioriteringsgrad eller liknande, utan
presenteras utan inbdrdes ordning.
Varje temaomréade foljs av en sam-
manfattning 6ver de synpunkter och
idéer som framkommit i workshops
och medborgardialoger och som har
béring pa just det omradet.

Samverkan och samordning for
landsbygdsutveckling

For att vi genom landsbygdsutveck-
ling ska nd& Umedaregionens vision
behovs fortsatt samverkan och
samordning pa flera nivaer; saval
mellan kommunerna som med an-
dra offentliga aktérer samt med pri-
vata och ideella sektorn. Regionala
organisationer som Region Vaster-
botten, Region Vasternorrland och
akademiska institutioner, tillsam-
mans med lokala aktérer och idé-
buren sektor, har alla viktiga roller
for att skapa goda livsmiljéer och
en hallbar tillvaxt i Umedregionens
landsbygder.

Privata

Initiativ

Strategins temaomraden

Bygga och bo

Lokal offentlig service
Lokalt naringsliv
Besoksnaring
Infrastruktur

Kultur och fritid

Lokalt ledd utveckling
Attraktivitet och attityder

b/

Varldens
basta
livsmiljo for
300 000
invanare

ar 2050



Bygga och Bo

Visste du att?

Mer an halften av
Umearegionens befolkning
bor intill kusten och att det
finns16 507 fritidshus i
Umearegionen.

Nérhet till naturen, stort livsut-
rymme, bygemenskap, trygg-
het, lugn och mdjligheterna till ett
rikt fritids- och friluftsliv ar nagra av
de vanligaste anledningarna till att
manniskor véljer att bosatta sig pa
landsbygder. Under de senaste aren
gar ocksd att urskilja en samhalle-
lig trend i ett dteruppvackt intresse
for odling, lokalproducerad mat och
sjalvhushallning — nagot som lands-
bygder i stor utstrackning kan erbju-
da. | takt med att stader fortatas blir
landsbygders roll dessutom an vikti-
gare for att kunna erbjuda attraktiva
naturnara boenden.

Nagra av de utmaningar som &r
sarskilda for Umearegionens lands-
bygder ar kopplade till sdval de-
mografi som geografi. En aldrande
befolkning med &andrade bostads-
och servicebehov och ett varierat
befolkningsunderlag gor att efterfra-
gan pa bostader och darmed ocksa
bostadsutvecklingen varierar i olika
delar av kommunerna. En annan ut-
maning ar att hus- och tomtpriser
generellt okar i tatortsnara lands-
bygd, medan det i mer glesbefol-
kade landsbygder ar betydligt lagre
och samtidigt svart att fa banklan
for att bygga nytt eller renovera.

Behov av ett mer varierat
bostadsutbud

Bebyggelsestrukturen i Umedregionens
landsbygder ar homogen och bestar
till stor del av fristdende enfamiljshus.
Det gbr att olika grupper av manniskor
exkluderas fran mojligheten att bo och
verka i landsbygder, sa som exempelvis
unga vuxna, studerande, seniorer och
singelhushall. Det finns darfor ett behov
av mer diversifierade boendeformer,
som exempelvis hyresratter och
seniorboenden.

Det ar vanligt att aldre personer i
landsbygd bor kvar i sina villor ef-
tersom alternativt boende inom
hemorten inte finns att tillgd. Den
nyproduktion som sker ar oftast en-
staka avstyckningar for sjalvbyggare
och omvandling fran fritidshus till
permanentboende. Det sisthamnda
ar framfér allt en vanlig utveckling
langs med kuststrackan. Det ar en
utmaning att skapa ett mer varie-
rat bostadsutbud i Umearegionens
landsbygder. Det finns goda exem-
pel i Umedregionen dar kommunen
genom att bygga lagenheter har bi-
dragit till att skapa en positiv "flytt-
cirkel” dar manniskor valjer att flytta
fran villor och smahus till lagenhe-
ter vilket i sin tur ger mojlighet till
ett 6kat inflyttande till kommunen.

Svarighet att beviljas Ian i
landsbygd

En viktig del for att kunna leva och
verka i landsbygder ar tillgangen till
attraktiva boenden och mojligheter
till byggnation och renovering av
saval privatbostader som lokaler for
naringsverksamhet. Inom bostads-
marknaden syns en av de tydligas-
te obalanserna som finns mellan
kommunerna i Umearegionen. Vil-
lapriserna varierar bade inom och
mellan kommunerna och bostads-
byggandet ar framfér allt koncentre-
rat till centralorterna, storre tatorter
och tatortsnara landsbygder. Dessa
variationer medfor svarigheter att fa
lan fran banker i omraden dér bo-
stadspriserna ar laga, samtidigt som
kostnaden att bygga och renovera ar
den samma Overallt. Det kan med-
fora att tillvaxten stagnerar eller till
och med minskar. Darfér ar det vik-
tigt for utvecklingen av Umearegio-
nens landsbygder att gemensamma
insatser gors for att skapa forutsatt-

ningar fér nybyggnationer, upprust-
ning av befintliga byggnader, samt
oka mojligheterna till banklan.

Privata initiativ som driver pa
bebyggelseutvecklingen

Det &r marknaden och enskilda ini-
tiativ fran lokala utvecklare, exploa-
térer och markéagare som genomfor
och driver bebyggelseutvecklingen
i hela Umearegionen. Villkoren for
byggandet satts dock av staten,
kommunerna och efterfrdgan. Sam-
hallsplanering och bostadsbyggan-
de ar ett standigt samspel mellan
den nationella, regionala och lokala
nivan samt den privata sfaren. Kom-
munerna har planmonopol och har
darfor en viktig roll fér bebyggelse-
utvecklingen pa landsbygder men ar
ofta beroende av andra exploatérer.
| landsbygder har lokala utveck-

lingsgrupper en betydande roll for
bebyggelseutvecklingen.  Kommu-
nerna kan stoétta enskilda initiativ
genom att tillgangliggbra informa-
tion och radgivning. P& ett regionalt
och nationellt plan kan kommuner-
na féra dialog om utmaningarna
som finns kring byggande pa lands-
bygd. Genom planlédggning av mark-
och vatten kan kommunen reglera
bebyggelseutvecklingen.

Strandskydd

Strandskyddsregler, miljé- och kul-
turhansyn samt en oséaker utgang av
forfragan kan upplevas som forsva-
rande omstandigheter for att soka
detaljplaner, avstyckningar och
bygglov. Néar det géller strandskydd
finns en bred politisk enighet i riks-
dagen att revidera strandskydds-
reglerna pa ett satt som Okar flexi-

Bygga och Bo

biliteten och starker kommunernas
sjalvbestimmande. Fragan har varit
uppe manga ganger pa riksdagens
bord men det ar svart att hitta lag-
forslag som bade vérnar om strand-
skyddet dar det behdvs och samti-
digt 6kar mojligheterna att Gppna
for exploatering dar det ar dnskvart
och mojligt. Strandskyddsdispens
skulle kunna utgdra ett mervarde
som gor att attraktiviteten och den
ekonomiska varderingen av nypro-
duktion okar.



Bygga och Bo

Biosfiromrade -
Vindeldven-Juhttatahkka

2019 utndmndes Vindelalvsdalen
fran fjall till kust till ett biosfarom-
rade av Unesco. Biosfaromraden
ar modellomraden for hallbar ut-
veckling och en del av Unescos
globala natverk. Ett biosfaromrade
ska fungera som en arena for att i
samverkan mellan olika aktorer for
att uppmarksamma och utveckla
héllbara lokala l6sningar pa globala
utmaningar.

Ett biosfaromrade ska;

* gynna de boende i omradet genom
social och ekonomisk utveckling

e varna den biologiska mangfalden
* vara arenor for forskning och ut-
bildning

e vara modellomraden for hallbar
utveckling

Ordet "Juhttatahkka” ar umesamis-
ka och betyder "flyttled”. Historiskt
sett har alven fyllt en viktig funktion
som flyttled féor manniskor och djur
och ocksa som en transportled for
timmer. Alven ar fortfarande en vik-
tig flyttled fér renar men aven en
betydelsefull kalla till livsmedels-
produktion och rekreation.

Biosfaromradet bestdr av Vindelal-
ven och Umealvens avrinningsom-
raden samt Vindeln, Vannas och
Umed kommuner, men utgdr en
viktig plattform for hallbar lokal
utveckling for hela Umedregionen.
Utnamningen till biosfaromrade ger
mojligheter fér utveckling fér bland
annat foretag, féreningar och skolor.
Exempelvis har aktorer, fran kom-
muner till foretagare, gatt samman
for att undersbka mojliga l6sningar

pa kollektiva transporter ldngs vag
363.

Genom gemensamt engagemang for
biosfaromradet ges en unik mojlig-
het att ta vara pa varandras erfaren-
heter och starka hallbar utveckling i
hela Umearegionen.

Livsvillkor som toppar
Europakartan

European Social Progress Index
(EU SPI) ar ett verktyg som mater
och uppskattar invanares livsvillkor,
vilket tagits fram inom EU som ett
komplement till mer traditionella
ekonomiska mattstockar som ex-
empelvis BNP. EU SPI behandlar
grundlaggande manskliga behov,
grund for valbefinnande och mojlig-
heter till ett gott liv. Totalt mats 50
olika faktorer som rent vatten, god

sjukvard, utbildning, information,
hélsa och ekologisk héllbarhet. Vid
2019 och 2020 &rs matningar fick
Ovre Norrland, det vill saga Norr-
och Vasterbotten, det hogsta jam-
férbara snittet i hela EU. Véasternorr-
land hade det nast hogst jamforbara
snittet. Detta visar Umedregionens
mycket goda forutsattningar att er-
bjuda boende- och livsmiljoer dar
invanare kan trivas och utvecklas
under goda livsvillkor.

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare dia-
loger med boende och verksamma
pd Umearegionens landsbygder, har
en rad idéer, 6nskemal och forslag
ldamnats som har baring pa temat
Bygga & bo. Har sammanfattas
dessa:

* En stoérre variation i bostadsut-
bud, exempelvis hyresratter och
mindre bostader/seniorboenden fér
aldre. Men aven boendemadjligheter
for besdkande som campingar etc..

e Aktoérer som kan driva fragorna
langsiktigt beh6ver samlas och ini-
tiera diskussioner om hallbar plane-
ring.

e Byautvecklingsplaner som visar
vagen for den lokala utvecklingen
med utgdngspunkt i lokala behov

EU Social Progress Index (EU SPI)

och kommunal planering. Samver-
kan kring markskotsel, batplatser,
samlingslokaler, lokal utveckling,
vagar etc..

e Hitta satt att samverka via del-
ningsekonomi, gemensamma |6s-
ningar, sprida information i tex en
Byautvecklingsapp.

e Mal for landsbygdsutveckling be-
hovs, insyn i hur landsbygder fung-
erar, hur nyttjande och skotsel kan
ga till, dela lokal kunskap om mark
osv. Regeltillvaxt kan upplevas som
ett hinder, det ska vara enkelt att
bygga, vara latt att ha att géra med
kommunen.

e Stimulera inflyttning till hela kom-
munerna och Umedaregionen genom
att stodja trenden att bo pa lands-
bygd och darmed locka till befolk-
ningsékning samt farre obebodda
hus.

Bygga och Bo

Grundlaggande méanskliga behov (ex.
personlig sékerhet, tillgang till rent
vatten och god sjukvard).

Forutsattningar for valmaende (ex. till-
gang till skolutbildning, kunskap och
information, halsa, valméende samt
ekologisk hallbarhet).

Mojligheter (ex. skydd fér personliga
fri- och rattigheter, valméjligheter, till-
gang till hogre utbildning samt social
sammanhallning).

Varje region erhaller ett poangkort
som tillsammans visar livsmiljén och
resulterar i en viss farg pa kartan.

Morkt gront markerar de hogsta varde-
na och morkt rétt markerar de lagsta.

e Det ar viktigt att vara positiva am-
bassadadrer for véra landsbygder och
regionen. Bade via marknadsforing
av kommunerna, men aven att lyfta
fram det unika i vara landsbygder.

e Luckra upp kommungranserna
och 6ka samverkan mellan kommu-
nerna. Arbeta for 6kad delaktighet i
tidiga planeringsskeden, exempelvis
mojliga LIS-omraden.

* Viktigt att bjuda in och valkomna
nyinflyttade, fa till en bra integra-
tion.

e Det lokala kan tillhandahélla
mark for byggande, bade privata
markagare och bysamfalligheter.
Nya bostader skapar behov av fler
butiker och service som bidrar till
lokala attraktiviteten.
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Lokal offentlig service

Tillgéng till olika former av service
ar avgdrande for att vardagslivet
ska fungera — detta galler var i lan-
det vi an bor. Forutsattningarna for
service skiljer sig dock &t beroende
pd om du bor i landsbygd, i en storre
tatort, en centralort eller i en stad.
Langa avstand och glest befolkning-
sunderlag skapar utmaningar for
landsbygders serviceutbud. Men det
gor ocksa att den service som finns
pa dessa platser blir desto viktigare.

Den offentliga service som idag
finns i Umearegionens landsbygder
ar inte bara betydelsefull for alla
som bor och verkar har, utan aven
for framtida invanare, for det loka-
la naringslivet och foér bestkande.
Offentlig service som fdrskola och
skola, socialtjanst, omsorgsverk-
samheter, gatuunderhall, snérdjning
och kultur- och fritidsanlaggningar
ar nagra exempel pa viktig service
som kommunerna ansvarar for. An-

nan betydande service handlar om
avfallshantering, energiférsorjning
samt vatten och avlopp, vilket de
kommunala bolagen ansvarar for.

Vikten av att tanka
platsspecifikt

Eftersom Umeadregionens lands-
bygder varierar bade vad géller
befolkningsmangd och geografiska
avstand sa varierar dven serviceun-
derlaget i olika omraden. Det gor att
den offentliga servicen behdéver pla-
neras och organiseras utifran lands-
bygdernas sarskilda forutsattningar
for att genomféras pa basta satt.
Utpekandet av sd kallade servicen-
oder (Vasterbotten) och serviceorter
(Ornskéldsvik) i service- och/eller
Oversiktsplaner, ar ett satt att visa
pa strategiskt viktiga platser i vara
landsbygder dar olika former av lo-
kal offentlig service bor finnas till-
ganglig. Platsspecifika behov kan
ocksa tillgodoses genom att kom-

munala verksamheter samordnas
pa olika satt, exempelvis genom att
utveckla kombinationstjanster eller
genom att kommunala fastigheter
och lokaler nyttjas mer effektivt.

Eftersom den offentliga servicen i
Umedregionens landsbygder oftast
ar koncentrerad till ett par enstaka
kommunala verksamheter, sa kan
dessa med fordel fa bredare roller
och funktioner. Den lokala skolan ar
exempelvis en naturlig moétesplats
och identitetsskapare i bygden samt
manga ganger initiativtagare och
samarbetspartner till olika lokala
aktiviteter. Genom att utveckla lokal
upphandling kan skolan ockséa utgo-
ra en viktig kund till den lokala livs-
medelsbutiken eller ett byggforetag.
Pa samma satt finns potential att
ge andra kommunala verksamheter
bredare funktioner, exempelvis inom
socialtjanst och aldreomsorg.

Samordning och samverkan for
lokal offentlig service
Samordning och samverkan mel-
lan Umeéregionens kommuner och
mellan kommersiell och ideell servi-
ce skapar forutsattningar att utveck-
la nya innovativa servicefunktioner
och fler lokala arbetsplatser och
féretag. Kommunerna kan fungera
som mojliggbrare och trygga sam-
arbetspartners for aktérer inom
kommersiell och ideell sektor, ex-
empelvis inom frdgor som drift och
underhdll, investering och utveck-
ling eller inom aktivitetsutbud och
arrangemang.

Det finns en tydlig 6nskan fran bo-
ende och verksamma i Umearegio-
nens landsbygder att 6ka samarbetet
Over lans- och kommungranserna.
Manga medborgare efterfragar ex-
empelvis stérre mojligheter att ta
del av offentlig service som ar nar-
mast deras hemort, oavsett lans- el-
ler kommuntillhérighet.

Ett annat satt att stdtta det lokala &r
exempelvis via lokala arbetsplatser
for kommunanstallda dar personal
kan arbeta narmare sina hem, sa
kallade nararbetsplatser. Det bidrar
till ett mer héllbart resande, Okar
livskvalitén for anstéllda, starker
den lokala handeln och bidrar till att

Lokal offentlig service

flytta den offentliga servicen narma-
re sina medborgare.

Umearegionens kommuner har ock-
sa en viktig roll i att utveckla sam-
arbetet med 6vriga offentliga aktorer
som Region Vasterbotten och Regi-
on Vasternorrland samt staten, for
att skapa goda forutsattningar for
den offentliga servicen i vara lands-
bygder. Detta ar framfér allt viktigt
i de glesbefolkade landsbygderna
med mindre serviceutbud.

11



Lokal offentlig service

Digitaliseringens majligheter
Genom digitalisering finns mojlighet
att tillgangliggora offentlig service i
landsbygder pa flera satt och i om-
raden dar den tidigare saknats. Det
kan exempelvis handla om att kom-
ma i kontakt med och utféra aren-
den hos kommunen digitalt eller att
ta del av digitala vardtjanster som
lakarbesok, vardplanering, uppfol;-
ningssamtal,  féraldrautbildningar
etc. Specifikt inom aldreomsorgen
finns stora mojligheter att utveckla
valfardsteknologi som underlattar
vardagen och i férlangningen moj-
liggor for fler aldre att kunna bo kvar
pa hemorten.

Genom utvecklad digital teknik och
i samverkan med lokala aktérer kan
aven sa kallade halsorum eller ser-
viceplatser upprattas i exempelvis
kommunala lokaler eller i bygdegar-

dar. Kommunernas roll i att arbeta
med digitalisering av offentlig servi-
ce bygger darfor pd en fortsatt ut-
veckling av nédvandig IT-infrastruk-
tur som valfungerande bredband
och god mobiltackning i Umearegi-
onens landsbygder.

Landsbygdssakring

Den offentliga servicens manga
funktioner for lokalsamhallet och
landsbygdernas sarskilda forutsatt-
ningar ar viktiga att beakta i saval
planering som beslut och genom-
férande. For- och grundskolor samt
vard- och omsorgsboenden utgor
exempelvis en stor andel av de loka-
la arbetsplatser som finns i Umeare-
gionens landsbygder. Férandringar
inom skolverksamheten och den of-
fentliga servicen kan darfor paverka
l&ngt fler an endast de som nyttjar
servicen och dessa vérden beho-

ver beaktas i beslutsprocesserna. |
Ornskéldsvik anvands modellen for
landsbygdssakring. Det innebar att
en konsekvensanalys ska ligga till
grund innan kommunala beslut tas
sa att paverkan pé landsbygder be-
aktas ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv. Har ar dialog
med bygden viktigt for att f4 med
alla perspektiv till underlaget.

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare dia-
loger med boende och verksamma
pa Umearegionens landsbygder, har
en rad idéer, 6Gnskemal och forslag
lamnats som har béaring pa temat
Lokal offentlig service. Har sam-
manfattas dessa:

* Stotta lokal offentlig, kommersiell
och ideell service som skola och for-
eningar.

e |deell verksamhet kan starta for-
aldrakooperativ och liknande foéren-
ingar.

e Lokala foretag kan investera i och
skota drift av forskola, skola och
aldreboenden.

e Privata aktorer kan stotta
ideella initiativ samt upplata mark
for bebyggelse.

Lokal offentlig service

e Kombinerade aldreboenden/for-
skola/skola i storre byar.

* Skolverksamheten byggs ut och
kvalitén hojs.

» Halsovarden ska bli val
fungerande.
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Lokalt naringsliv

Visste du att?

Ornskéldsvik har en 1&ngvarig

industrikultur inom skogs-,
cellulosa- och verkstadsindu-
stri. 75 procent av det som
produceras i den tillverkan-
de industrin gar pa export.
Produkter frdn Ornskoldsvik

utgdr ca 3 procent av Sveriges

totala nettoexport, jamfort
med folkmangden som utgor
mindre an 0,5 procent av
Sveriges befolkning.

medregionen har en varierad ar-

betsmarknad som sysselsatter
6ver 100 000 personer och bran-
chbredden, det vill sdga hur manga
olika naringsgrenar som finns, ar
stor. Antalet sysselsatta inom till-
verkningsindustrin och den industri-
nara tjanstesektorn minskar till f6ljd
av den snabba tekniska utveckling-
en. | flera av kommunerna ar det
kommunen sjalv som ar den stérsta
arbetsgivaren.

Inom Umearegionen finns en stark
akademisk sektor med hela tre uni-
versitet: Umed universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet samt Mittuni-
versitetet. Har finns ocksa totalt
fem folkhogskolor samt flertalet yr-
kesutbildningar, vuxenutbildningar
och gymnasium. Dessa utgor alla en
viktig bas foér framtida kompetens-
férsOrjning inom regionen.

Stéttning av lokala naringslivet
Det lokala naringslivet kan ses som
motorn for utveckling pad lands-
bygder. Ett starkt lokalt naringsliv
skapar goda forutsattningar for lo-
kal service och nya foéretagsetable-
ringar, ger lokala arbetsplatser och
minskat transportbehov och skapar
samtidigt engagemang och driv i
bygderna. Privata initiativ utgor
grunden for naringslivsutveckling
och kommunerna har en viktig roll
att stotta utvecklingen pa olika satt,
exempelvis foretagsradgivning.
Lokal upphandling ar nagot som ofta
namns som en avgorande insats for
att starka landsbygdsféretagandet,
exempelvis inom livsmedelsomra-
det men ocksd inom tjanstesektorn.
Mindre foretag upplever ofta att det
ar svart att avsatta den tid och re-
surser som kravs for att leverera till
offentlig sektor. For att 6ka lands-

bygdsféretags mojligheter att delta i
upphandlingar kan det darfor vara
viktigt med utbildning och utvecklad
dialog mellan kommun och néarings-
liv.

Sedan manga ar tillbaka finns ett
samarbete mellan kommunerna i
Umedregionen da det géller upp-
handlingar. Upphandlingsbyran i
Umead kommun skoter det admi-
nistrativa arbetet och nar beslut ar
fattade kan dvriga kommuner teck-
na egna avtal. P4 begaran har Upp-
handlingsbyran &ven gjort separata
upphandlingar till kommuner som
haft egna 6nskemal. Det finns en
uttalad vilja hos politiska foretrada-
re och partier att 6ka andelen lokal-
producerade produkter och tjanster.
Fragan om lokal upphandling lyfts
ofta som viktig for tillvaxt pa lands-
bygder, inte minst framkommer det-
ta i medborgardialoger.

Digitalisering som nyckel for f6-
retagande i landsbygd

Med 6kad digitalisering, utveckling
av IT-infrastruktur och ny teknik
skapas fler och nya mdijligheter for
foretagande i landsbygd. Med val
fungerande bredband och god mo-
biltackning kan allt fler manniskor
arbeta hemifran istallet for att dka
till en arbetsplats. Distansarbete bi-
drar dessutom till minskad arbets-
pendling och kan pa s& vis hjalpa
till att stotta och starka det lokala
serviceutbudet. Med okad digitali-
sering kommer ocksd potentialen att
bredda néaringslivet pa landsbygder
till andra branscher

Handel och kommersiell service
En av statens offentliga utredningar,
Service i glesbygd (SOU 2015:35),
slér fast att dagligvaror, drivmedel,

betaltjanster, post och paketutlam-
ning samt apotek ar den grundlag-
gande service som har avgdrande
betydelse for jobb och tillvaxt pd en
ort.

Kommersiell service pa landsbyg-
der fyller oftast manga funktioner
och inte sallan erbjuder lanthandeln
samtliga eller flera av dessa grund-
ldggande servicetjanster. Butiker pa
landsbygder utgdr ocksa vardefulla
motesplatser for saval boende och
besokare och ar manga ganger en
forutsattning for det lokala narings-
livets utveckling - inte minst for fo-
retag inom besodksnaringen.

Handel och service pa landsbygder

konkurrerar dock i stor grad med
central- och tatorternas utbud och
manga boende som arbetspend-
lar kan tycka att det ar smidigt att
handla p& vagen hem fran arbets-
platsen i tatorten dar utbudet och
valmojligheterna ar storre. Darfor
ar det viktigt att lyfta fram lanthan-
delns breda och viktiga roll for lokal-
samhaéllet och de ekonomiska saval
som sociala varden butiken tillfor
bygden.

Drivmedelsforsérjning ar en annan
viktig kommersiell service pa lands-
bygder dar bilberoendet ar hogre pa
grund av langa avstand och i manga
fall hdg arbetspendling.

Lokalt naringsliv

Visste du att?

Du kan fa projektstéd om du
behaller eller utvecklar den
lokala servicen i livsmedels-
butiker, drivmedelsstationer
och servicepunkter. Du kan
ocksa fa stod for distributions-
och logistikldsningar.

Las mer om vilka stdd som
finns att soka pa
jordbruksverket.se.
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Lokalt naringsliv

Digitalisering forandrar handeln
Handeln och annan kommersiell
service pa landsbygder forandras
i takt med att digitaliseringen av
samhallet utvecklas med férandra-
de inképsmonster som foljd. Detta
kan innebara en forsamring av ser-
vice pa vissa omraden, men kan
ocksa leda till nya servicel6sningar.
Obemannade livsmedelsbutiker och
bygdegardar som fungerar som ut-
lamningsstallen for dagligvaror ar
exempel pa hur kommersiell servi-
ce med hjalp av digitalisering kan
etableras pa platser dar det tidigare
inte funnits. Digitalisering kan aven
bidra till att utveckla befintlig kom-
mersiell service. Ett gott exempel
pd detta ar Handlarn i Langviks-
mon, som ar den férsta lanthandeln
i Umedregionen som med hjalp av
nya tekniska ldésningar dppnat upp
for dygnet-runt shopping med obe-
mannad butik under vissa tider pa
dygnet.

For Umearegionens landsbygder &r
god mobiltackning och snabbt och
fungerande bredband centralt for att
kunna bedriva handel. Val funge-
rande IT-infrastruktur utgér darmed

en viktig pusselbit i utvecklingen av
kommersiell service.

Stod till kommersiell service

Samtliga av Umedregionens kom-
muner erbjuder hemsandningsbi-
drag, vilket innebar att lanthandla-
re far ekonomisk ersattning for att
leverera varor till boende pa lands-
bygd. Hemsandningar utgor en vik-
tig service fér boende som har langt
till ndrmsta butik eller som av olika
skal inte har mojlighet att sjalva ta
sig till butiken. Den ekonomiska er-
sattningen, hemsandningsbidraget,
utgdr aven en viktig extra inkomst
for den lokala butiken. Hemsand-
ningsbidraget ar ett konkret exem-
pel pa hur kommunerna jobbar med
att stétta den kommersiella servicen
i Umearegionens landsbygder. Kom-
munerna deltar ocksa i regionala ser-
vicesamarbeten och har aven en roll
i att arbeta med Ovriga stodmaijlig-
heter som finns pa serviceomradet.
Vasterbottens och Vasternorrlands
Regionala Serviceprogram (RSP) ar
viktiga och styrande dokument som
bidrar till att samordna insatser och
aktorer i arbetet med att starka och

utveckla den kommersiella servicen
i lanens landsbygder.

Begreppet Servicepunkter anvan-
das pa olika satt inom Umearegio-
nen idag. de kan exempelvis vara
kopplade till besoksnaringen s& som
kiosker, gardsbutiker och caféer dar
nagon form av kommersiell servi-
ce forekommer. | Vasternorrland
anvands Servicepunkter som ett
satt att bidra till utokad service pa
landsbygder. En Servicepunkt pla-
ceras oftast i anslutning till en butik
eller bensinmack och ar en natur-
lig motesplats som ger medborgare
kommunal service och information
nara sitt hem. Méjligheten att utrat-
ta enklare arenden utan att behéva
aka in till centralorten sparar bade
tid och pengar, samtidigt som mil-
jopaverkan minskar och den lokala
ekonomin starks.

| Vasterbotten anvands begreppet
Servicepunkt for att beskriva ett lo-
kalt servicestélle som erbjuder ett
mindre serviceutbud och utgdr en
viktig social métesplats for boende,
verksamma och besokande. Detta i
enlighet med Vasterbottens regiona-
la serviceprogram.

Areella naringar i
Umearegionen

Naturresurser utgor ofta basen for
ekonomiska aktiviteter pa lands-
bygder. Areella naringar ar ett sam-
lingsbegrepp for naringar som nytt-
jar biologiska och naturgeografiska
resurser pa land och i vatten. Till de
areella naringarna raknas jordbruk,
skogsbruk, fiskenaring, jakt och ren-
naring.

Jord- och skogsbruket ar centrala
delar av Umearegionens naringsliv
och bidrar till lokal livsmedelspro-
duktion, en stark regional skogsna-
ring och manga sméféretag. Oppna
odlingslandskap och stora skogar
med manga skyddade naturom-
raden bidrar inte bara med viktiga
ekosystemtjanster, utan fungerar
aven som populdra rekreationsom-
raden och skapar forutsattningar for
Okad attraktionskraft pd landsbyg-
der.

Stora delar av Umedregionens kom-
muner utgor ocksa viktiga betesmar-
ker for rennaringen. Renskétseln ar
en betydande néaring och dessutom

Visste du att?

barare av en samisk identitet. | Vas-
terbotten finns totalt sju samebyar
och hela lanet omfattas av renskoét-
selratt. | Vasternorrland finns atta
samebyar som endast har vinterbe-
te i lanet. | Vasterbotten finns aven
atta kommuner som utgor forvalt-
ningsomraden och i Véasternorrland
finns tva forvaltningsomraden.
Umedregionens kommuner har alla
en roll i att skapa bra férutsattningar
for lokal livsmedelsproduktion och
jordbruksnaring, samt att pa basta
satt sakra forutsattningarna for en
fortsatt utveckling av rennaringen.

Sjalvforsoérjning och beredskap

Fragan om landsbygders centrala
roll for livsmedelsforsorjning och be-
redskap har under de senaste aren
aktualiserats an mer - inte minst
under Corona-pandemin. Arbetet
med den nationella och de regiona-
la livsmedelsstrategierna, visar en
tydlig vilja att 6ka landets sjalvfor-
sorjningsgrad. Intresset for lokalpro-
ducerade livsmedel har 6kat under
senaste aren och manga svenska
konsumenter ar beredda att beta-
la ett hogre pris for produkter som

Lokalt naringsliv

kommer fran géardar i naromradet.
Trots detta s& har den svenska sjalv-
forsorjningsgraden minskat och lig-
ger idag pa ca 50 procent. Detta
kan jamforas med vara finska gran-
nar i Vasa-omradet déar sjalvforsorj-
ningsgraden ligger pa ca 75 - 80
procent.

Med en o6kad inhemsk livsmedels-
produktion blir livsmedelsforsorj-
ningen mer robust vid exempelvis
oroligheter pa& varldsmarknaden
som kan satta distributionssyste-
men ur balans. Dock ar det viktigt
att komma ihag att &ven lokalt pro-
ducerad mat ar importberoende av
exempelvis energi, bransle, utsade
och reservdelar till maskiner.

e | Vasterbottens lan ar mjolk den dominerande livsmedelskategorin som produceras och star for 60
% av det totala produktionsvardet, till skillnad fran riksgenomsnittet pa 26 %. Néast storsta delen av
jordbruksintakterna kommer fran notkott som star for 20 % vilket ar 5 % hogre an riksgenomsnittet

(Persson & Jonasson 2017).

* Dubbelt sa manga i Vasterbottens lan arbetar inom de areella naringarna (jakt, fiske, renskotsel, jord-
och skogsbruk), jamfort med riket. Dessa jobbar foretradesvis inom skogsbruket.

* Robertsfors kommun ar landets femte kotataste kommun. | kommunen gar det, enligt Jordbruksver-

ket, en halv ko per invanare.
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Populara sidoverksamheter

| Umeadregionen finns en tydligt
Okad efterfragan pa lokalproduce-
rad mat. Initiativ som reko-ringar,
odlingslotter, andelsjordbruk och
stadsodlingar &r bara nagra exem-
pel pa att intresset for att konsume-
ra och producera lokala livsmedel ar
stort. | Umearegionens landsbygder
finns flertalet goda exempel pa jord-
bruk och smaskaliga livsmedelspro-
ducenter som utvecklat sidoverk-
samheter med kommersiella inslag
som gardsbutiker, sommarcaféer,
bed & breakfasts eller genom att er-
bjuda upplevelser och aktiviteter pa
den egna garden. Haljegard | Ume3,
Strutsfarmen i Ornskoldsvik, Abra-

Visste du att?

nets limousin i Nordmaling samt
Glassbonden i Vannas ar populara
exempel, for att namna nagra.

Att det finns féretagare som livnar
sig pa att bruka, foradla och forsal-
ja platsbundna naturresurser ar pa
manga satt avgorande for utveck-
lingen av en plats, inte minst for ut-
vecklingen av landsbygder. P& s& vis
kan natur- och kulturresurser skapa
ekonomiska varden for lokalsamhal-
let.

Skogsproduktion i
Umearegionen

Umearegionen utgdrs av kommuner
rika pa skog och efterfragan pa kli-
matsmarta traprodukter Okar stan-

Av de ca 25 000 ton skogsbar som plockas kommersiellt i
Sverige beraknas runt 40 procent, ca 11 000 ton, hamtas fran
Vasterbotten. Men knappast ndgot av de plockade skogsbaren
foradlas eller stannar i Vasterbotten. Skogliga livsmedel — t.ex.
bar, svamp, och kott fran ren, vilt och fisk — beddms ha en stor
utvecklingspotential genom en dkad grad av foradling. Jamfor
man t.ex. barindustrin i Vasterbotten med barindustrin i Finland,
skulle dagens omsattning kunna mangdubblas med en strukture-
rad foradlingssatsning (kalla Strategi for Vasterbottens regionala

skogsprogram 2020).

- Total barresurs: ca 100 000 ton

- Plockade bar: ca 11 000 ton

- Révaruvarde, plockade bar: ca 180 miljoner kr
- Utlandska barplockare: ca 5000 personer

digt. Detta galler inte bara traditio-
nella traprodukter som papper och
kartong, utan aven nya traprodukter
sa som klader av trafiber. Tra ar pa
sa vis en multirdvara och skogen
en forutsattning fér omstallningen
till ett hallbart samhalle dar fossila
branslen och material som exempel-
vis plast och betong fasas ut.

Omstéllning till ett hallbart
samhalle

Landsbygder har en viktig roll for
vagen till ett klimatsmart och hall-
bart samhalle. Jord- och skogsbruk
ar nycklar fér omstallningen till en
biobaserad samhallsutveckling, for
effektivare  livsmedelsproduktion,

utveckling av fornybara material,
biobaserad energi och andra pro-
dukter baserade pé ravaror fran
jord- och skogsbruk.

Klimatférandringar kommer  att
innebara att en del omraden runt
om i varlden blir fér torra for att
odla, medan svensk akermark kan
behalla eller fa forbattrade forutsatt-
ningar for att odla livsmedel. Det-
ta galler inte minst | norra Sverige
dar ett varmare klimat kan leda till
introduktionen av nya grédor som
tidigare inte varit mojliga att odla
har. Svenskt jordbruk har dessut-
om lagre klimatpaverkan, anvander
mindre antibiotika samt har béttre

djurskydd an andra jordbruks-sys-
tem. Mervarden som manga kon-
sumenter i Sverige efterfrdgar och
satter stort varde i.

Ekosystemtjanster ar ett begrepp
som anvands for att visa den nyt-
ta som manniskan far fran naturens
eget arbete. Exempel pé dessa nyttor
ar bin som pollinerar grodor, bakte-
rier och maskar som gor jorden bor-
dig och att var hélsa forbattras av
att vistas naturen. Ekosystemtjans-
ter ger direkta och indirekta bidrag
till vart valbefinnande och tydliggor
vart beroende av naturen. Biologisk
mangfald ar en forutsattning for att
ekosystemet ska ha kapacitet att

Lokalt naringsliv

leverera ekosystemtjanster och
darmed kan det uppsta intresse-
konflikter mellan att bruka och
att bevara vara naturresurser. En
strategisk samordning, koordine-
ring och paketering kan minska
risken for slitningar mellan olika
intressen.

Foryngring i de grona
naringarna

Generationsvaxling och féryngring
inom de grdéna naringarna ar en
stor utmaning inom Umearegio-
nen. En stor andel av lantbrukarna
i Umearegionen ar aldre, samtidigt
som det ar svart att locka unga till
sektorn. Det kan aven vara svart
att beviljas 1an for den foretagare
som vill kdépa en lantbruksfastig-
het eller investera i och utveckla
en befintlig verksamhet. En av
de storsta utmaningarna handlar
om lénsamheten och attraktivitet,
vilket ar avgdrande for att unga
manniskor ska valja att arbeta
med eller driva ett jordbruk.

19



Lokalt naringsliv

Kompetensforsorjning

| Umedregionen finns goda for-
utsattningar att aktivt jobba med
kompetensforsdrjning inom de gro-
na naringarna. Sveriges Lantbruks-
universitet har med sitt sate i Umea
nastan 4000 heldrsstudenter och
intagningen pa bade grund- och
forskarutbildning okar. | Umea finns
ocksa Forslundagymnasiet som
bland annat erbjuder Naturbruks-
programmet (yrkesutbildning), trad-
gardsutbildning  (vuxenutbildning)
samt eftergymnasial utbildning for
driftledning inom lantbruk. Forslun-
dagymnasiet erbjuder darmed en

viktig grundkompetens inom pro-
duktion och odling och har en viktig
roll for kompetensforsdrjning inom
de grona naringarna i hela norra
Sverige.

Inom Umeadregionen finns aven tva
skogskluster som aktivt jobbar med
skogsnaringen: Skogstekniska klus-
tret i Vindeln och RISE Processum
i Ornskdldsvik. Genom Skogstek-
niska klustret, dar foretag fran hela
Umearegionen finns representera-
de, ges mojligheter att utveckla nya
innovativa system for att producera
och ta tillvara skogsravara. Pa sam-

ma satt bestar RISE Processum
av ett kluster av intresseforetag
fran hela landet som bidrar till
kunskapsbildning och utveckling
samt miljéer for testbaddar. RISE
(Research Institutes of Sweden) ar
Sveriges statliga forskningsinstitut
och sedan &r 2016 ingar Proces-
sum inom omradet bioekonomi.
Skogstekniska klustret och RISE
Processum ar exempel pa viktiga
aktorer i arbetet med landsbygds-
utveckling och en hallbar omstall-
ning i Umedregionen.

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala

workshops som genomforts inom
ramen for strategin, samt genom
tidigare dialoger med boende och
verksamma pa Umedregionens
landsbygder, har en rad idéer, 6ns-
kemal och forslag lamnats som har
baring pa temat Lokalt néaringsliv.
Har sammanfattas dessa:

e Det ideella kan stétta naringslivs-
utvecklingen pa landsbygderna ge-
nom att marknadsféra och ge tips
om lampliga féretag, handla lokalt,
anvanda lokala entreprencrer, visa
samarbetsvilja, investera och ut-
veckla nya foretag via kooperativa
[6sningar samt testa idéer i foren-
ingar som senare kan utvecklas till
foretag.

e Arbeta for att 6ka delningsekono-
mi med gemensamma losningar, till
exempel samarbeta om jordbruk-
smaskiner, storre kolonilotter med
mera.

e Stétta och skapa foretagsnatverk
som ordnar events och aktiviteter
for de lokala foretagarna. till exem-
pel bilda sma "bikupor” i byarna for
lokal naringslivsutveckling, samla
dessa i storre traffar och bolla idéer
tillsammans.

e Skapa motesplatser som funge-
rar som samlingsplatser och mobila
arbetsplatser for 6kat distansarbete
och farre arbetsresor — fler arbetar
lokalt.

* Medverka i utveckling av kom-
munens upphandling av varor och
tjianster, for att 6ka andelen lokala

foretag som deltar och blir tilldelade
upphandlingar.

* Tillhandahalla mark och battre
vagar till dkermarken. Lyfta fragan
om att 6ka mangden dkermark som
brukas. Oppna landskap ger stolthet
lokalt.

* Luckra upp kommungranser och
6ka samverkan mellan kommuner-
na och darmed skapa battre forut-
sattningar sa att Umearegionen blir
platsen som andra ser upp till.

e Foradla de lokala mat- och konst-
hantverk som finns, samt ta till vara
pa de resurser som finns kopplat till
foradling av skogen.

* Oka sjalvforsérjandegraden av lo-
kalt producerad mat och utveckla
mojligheterna till lokal forsaljning
via saluhall, REKO-ring, lagerhus,
vaxthus med flera.

* Driva pa fragan att bankerna lanar
ut pengar for utveckling av véra lo-
kala féretag och lantbruk.

Lokalt naringsliv
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Besdksnaring i Umearegionen

Beséksnéringen i Umearegionen
vaxer och l|énsamheten bland
turistféretag i norra Sverige har en-
ligt de turismekonomiska matningar
som gors arligen (TEM) 6verlag okat
och skapat manga nya arbetstillfal-
len de senaste dren. Besoksnéaringen
i Vasterbotten och Véasternorrland ar
idag en miljardindustri och konsum-
tionen Okar standigt. Den utgér idag
en etablerad basnaring som med sin
platsbundenhet gynnar hela lokal-
samhallen. Exempelvis har antalet
gastnatter i Hoga Kusten 6kat med
hela 66 procent mellan ar 2010
och 2019. Omradets explosionsar-
tade attraktionskraft kan ses som
ett resultat av ett strategiskt desti-
nations-utvecklingsarbete  mellan
det offentliga och lokala naringsli-
vet.

| Umedregionens Ovriga kommuner
har antalet gastnatter ocksd Okat
stort, framfor allt sedan Kulturhu-
vudstadsaret ar 2014. Antalet gést-
natter 1&g da pd 600 000 och &r
2019 var motsvarande siffra 830
000.

| Umearegionen finns unika mojlig-
heter till naturupplevelser for bade
en nationell och internationell mark-
nad. Regionen har ett utbud av ak-
tiviteter som passar manga typer av
ma&lgrupper. Staderna Ornskoldsvik
och Umea erbjuder ett brett utbud

Visste du att?

av restauranger, ndjen, hotell, kul-
tur och shopping. Kombinationen av
stadernas utbud och de platsbund-
na naturvarden som finns i Umeare-
gionens landsbygder ar en av regio-
nens styrkor.

En bransch som starker
lokalsamhallen

Besokare i Umeadregionen, &ven
tillfalliga sddana, bidrar alla till att
starka det lokala naringslivet och
uppratthalla service som lokala
mataffarer, bensinstationer, restau-
ranger och andra kommersiella in-
slag. Besoksnéaringen star dessutom
for framst lokalt agda foretag och
platsbundna resurser, vilket gor att
vinsterna stannar inom kommuner-
na. Umeadregionen har dessutom
stor andel fritidshus och det inne-
bar att flera delar av regionen lockar
stadiga och kontinuerliga strommar
av konsumenter som bidrar till den
lokala ekonomin.

Besoksnaringen ar sysselsattnings-
intensiv och utgdr den bransch dar
manga unga far det forsta riktiga
jobbet. P& sa vis hjélper besoksnéa-
ringen till att behalla ung arbetskraft
i de lokala orterna och i vara lands-
bygder. Branschen bidrar aven till en
mer varierad arbetsmarknad da den
balanserar och kompletterar Ume-
aregionens traditionellt mansdomi-
nerade basnaringar. Besdksnaringen

utgbr darmed en viktig bransch for
Umedregionens landsbygder pa fle-
ra olika nivaer och har potential att
skapa tillvaxtspiraler pa flera andra
omraden som bidrar till attraktiva,
tillgangliga och vaxande landsbyg-
der i Umearegionen.

e | Vasternorrlands enda nationalpark i Ornskoldsviks och Kramfors kommun, Skuleskogen, har bestken
dkat frdn 36 000 besokare 2012 till dver 70 000 &r 2019.

* Antalet gastnatter i Umea lag ar 2014 pa 600 000 och ar 2019 var motsvarande siffra 830 000.

Flera resurser och varden for
utveckling

| Umedregionens landsbygder finns
en mangd populdra besoksmal av
olika karaktar, framfor allt langst
kusten och &lvarna. Ulvéarna i Orn-
skoldsvik, Jarnashalvdon i Nordma-
ling, Ratan i Robertsfors, Holmdn
i Umed och en méangd valbesokta
havsbad &r bara nagra av de be-
soksmal som finns langs med kust-
strackan. Drakryggen i Bjurholm
som slingrar sig langs Logdealven,
Starrberget i Vannas med utsikt
over Vindelalven och Grand becka-
sin i Vindeln med storslagen utsikt
over Umealven ar alla valkanda be-
soksmal som blivit ndgot av signum
fér kommunerna. Vart och ett av be-
soksmalen har sitt eget varde, men
tillsammans med lokala handlare
och foretag som erbjuder mat, upp-
levelser och Overnattning blir Ume-
dregionen en spannande destination
som allt fler f&r upp 6gonen for.

De méanga natur- och kulturmiljoer,
rekreationsomraden,  anlaggningar
och resurser som finns i Umedre-
gionen fungerar som en bas for en
utvecklad bestks- och turismnaring
och lockar saval internationella, na-
tionella och lokala besokare. Pa se-
nare tid har dessutom begrepp som
"hemester”, "narturism” och "stay-
cation” etablerats som visar pa det
Okade intresset lara kédnna och ut-
forska sina naromraden.

Naturturism

Inom Umeadregionen finns en
mangd betydelsefulla och skydds-
varda natur- och kulturmiljéer som
naturreservat, Natura 2000-omré-
den och utpekade omraden av rik-
sintresse for det rorliga friluftslivet.
Har inryms ocksa ett varldsarv och

ett biosfaromrade: bada prestige-
fulla utndmningar av FN-organet
UNESCO.

En stark anledning till att manniskor
idag vill uppleva naturen ar for att
kanna lugn och ro, detta galler inte
minst bland boende i stader och
tatorter dar det urbana livet ibland
upplevs som stressfyllt och hektiskt.
Efterfragan pa orord natur, rent vat-
ten och djupa skogar lockar ocksa
manga manniskor fran hela varl-
den — resurser som Umedregionens
kommuner ar rika pa. Det finns en
Okad trend bland resenarer med hog
resvana och hog disponibel inkomst
att upptacka omraden som upplevs
som ordrda och outforskade. Har
finns alltsd god potential for Ume-
aregionen att etablera sig pa en
marknad som genererar hoga intak-
ter men som &nda inte kraver stora
antal besokare. Pa sa vis kan tillvax-
ten inom besoksnaringen ske pa ett
hallbart satt.

Besdksnaring

UNESCO i Umearegionen

VARLDSARVET

HOGA KUSTEN &r ett kustom-
rade i Vasternorrland vars na-
turmilj6 praglas av landhéjning-
en och ses som sa unik och
vardefull att det ar en angela-
genhet for hela manskligheten
att bevara den. Ar 2000 utsgs
darfor omradet till ett varlds-
arv — tillsammans med globalt
exceptionella natur- och/eller
kulturmiljéer som exempelvis
kinesiska muren, pyramiderna i
Giza och nationalparken Grand
Canyon i USA.

VINDELALVEN-
JUHTTATAHKKA &r ett av de
nordligaste biosfaromradena i
varlden och omfattar den bru-
sande och oreglerade Vindelal-
vens avrinningsomraden fran
fjall till kust. Biosfaromradet
omfattar delar av Vasterbot-
ten och Norrbottens lan och
kommunerna Arjeplog, Sorsele,
Lycksele, Vindeln, Vannas och
Umea. Ett biosfaromrade ar
ett modellomrade for hallbar
utveckling och ska fungera som
en neutral arena och mojliggé-
rare for samverkan.
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Besoksnaring

Regionala samarbeten

Att paketera och erbjuda besoksmal
till bes6kare kraver samverkan mel-
lan offentliga, privata och ideella
krafter. For narvarande finns ett av-
tal mellan Umed kommuns destina-
tionsbolag VisitUmed och Bjurholm,
Nordmaling, Robertsfors, Vindeln
och Véannas. VisitUmea arbetar med
att utveckla, marknadsfora och sélja
in dessa kommuners turistiska utbud
och turistcentret ar helt digitalt. Re-
gion Vasterbotten Turism, Véasterbot-
tens regionala turistorganisation, har
ocksa gjort en kraftsamling i satsning-
en "Vasterbotten Experience Centers”
dar ett antal besoksmal knutits ihop
och lyfts fram och dar den vasterbott-
niska kulturen, naturen och vardska-
pet tillgdngliggdrs fér en internatio-
nell marknad. Ornskéldsvik kommun
ar en del av det kommunala bolaget
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB,

som tillsammans med tre andra
kommuner i Vasternorrland arbetar
med den strategiska utvecklingen av
besdksnaringen i Hoga Kusten. Orn-
skoldsvik ar ocksa en del av Leader
Hoga kusten som ér ett lysande ex-
empel pd hur lokalt engagemang
kan tillvaratas for att tillsammans
arbeta for starkta landsbygder och
en 6kad besdksnaring.

For att besoksnaringen i Umedaregi-
onen ska kunna utvecklas pd basta
satt bor besoksmalen i kommunen
vara tillgangliga och stottas med
valfungerande infrastruktur och
kommunikationer, exempelvis kol-
lektivtrafik, parkering, skyltning och
information. Detta galler aven for
frilufts- och naturomraden dér kom-
muninvanarna spenderar stor del
av sin fritid. Har samverkar kom-
munerna internt samt med berdrda

regionala aktorer for att successivt
gora de olika besdksmalen och fri-
luftsomradena mer tillgéngliga ge-
nom forbattrad infrastruktur och
kommunikationer. Specifikt ar det
viktigt att titta pa kollektivtrafikens
turtathet under helger, da efterfra-
gan pa hallbara transporter fran
framfor allt stérre tatorter och sta-
der till besoksmal i landsbygd okar.
Kompetensforsorjning ar ocksa en
stor utmaning, exempelvis inom res-
taurangbranschen, dar manga fore-
tagare i landsbygd vittnar om att det
ar svart att hitta personal som har
ratt erfarenhet och/eller utbildning.
Smaéforetag brottas dven oftast med
sma marginaler, framfor allt foretag
inom naturturism, vilket forstarker
utmaningen i att bygga hallbara fo-
retag.

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare dia-
loger med boende och verksamma
pd Umearegionens landsbygder, har
en rad idéer, 6nskemal och forslag
lamnats som har baring pa temat
Lokalt naringsliv. Har nedan sam-
manfattas dessa.

* Arbeta for en balanserad och héll-
bar turism over tid.

* Finns manga fina utflyktsmal och
stolta engagerade bybor som vill
visa upp alla smultronstallen.

* Fler boenden dar hotell och konfe-
rens kan kombineras med naturupp-
levelser s& som leder och skidspar.

* Naturambassadorer skapas kring
till exempel guidning och utbild-
ningar for foretagare.

e SjO- och fisketurism kan utveck-
las, till exempel lyfta de fiskecen-
trum med museum som finns.

e Utveckla och underhdlla vand-
ringsleder, batplatser, skyltar, infor-
mation, fiskevatten etc..

» Bli battre pa att vara ambassa-
dorer for naturen och friluftslivet,
t.ex. batliv, fiskeliv, cykel och vand-

Besoksnaring

ring. Visa upp och salja naturen
battre.

* Lyfta lokala upplevelser hela aret,
inte bara under sommaren utan
aven host, vinter och var.

e Specialintressen att bygga kon-
cept pa: jakt, cykel, 6l, mat med
mera.

» Paketera véra erbjudande sa att
turister hittar till fler resmal inom
regionen.
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Infrastruktur

|nfrastruktur omfattar vagar, jarn-
vagar, flygférbindelser och far-
jetrafik for bade persontransporter
och transport av varor och gods.
Férutom transporter handlar infra-
struktur och kommunikationer dven
om bredband, mobiltackning liksom
teknisk infrastruktur fér vatten, av-
lopp, avfall, atervinning och energi-
forsorjning.

Inom Umeadregionen ror sig med-
borgarna naturligt 6ver kommun-
granserna i en av Sveriges starkast
vaxande arbetsmarknadsregioner.
Varje dag pendlar cirka 13 000 per-
soner inom regionen for att studera,
arbeta och bo. For medborgare som
bor i Umedregionens landsbygder &r
arbetspendling en del av vardagen
dar manga reser aven inom de egna
kommunerna dagligen, vilket gor in-
frastrukturen till en prioriterad fraga
for savél arbetstagare som arbetsgi-
vare.

Naringslivets tillvaxt i Umedregio-
nen ar nara férknippat med fung-
erande trafikldsningar och infra-
struktur for bade import och export.
Kommuner och néringsliv kommer
de narmaste aren, med stdd av EU,
gora miljardinvesteringar i Umeare-
gionen. Regionens narings- och be-
folkningsdkning fungerar som motor
for tillvaxt i hela norra Sverige, vil-
ken ar en av de kraftigaste i Euro-
pa. Val fungerande infrastruktur ar
en forutsattning for Umedregionens
fortsatta utveckling.

Inom ramen for Umedregionssamar-
betet har infrastrukturfragor pekats
ut som ett viktigt omrade for utveck-
lingen av arbetsmarknadsregionen.
Genom samarbete och samverkan
i gemensamt prioriterade utveck-

lingsfragor som ror infrastruktur har
Umearegionens kommuner tillsam-
mans en storre mojlighet att paver-
ka utvecklingen av infrastrukturen
i Umearegionen till gagn for saval
medborgare som naringsliv och be-
sokare.

Vagar

En viktig parameter som bidrar till
en attraktiv arbetsmarknadsregion
med goda livsmiljoer ar tillgangen
till energieffektiva, bekvdma och
andamalsenliga resor och transpor-
ter pa regionens vagar. Sékra och
val underhallna vagar ar avgbrande
for att landsbygderna i Umedregio-
nen fortsatt ska kunna expandera
och vara attraktiva for medborgare,
investerare, foretagare och besoka-
re. Det kan exempelvis handla om
gang- och cykelatgarder i servicen-
oder och serviceorter och forbatt-
rad framkomlighet och sdkerhet pa
vagar saval mellan byar som mellan
stad och landsbygd.

Okad sakerhet pd motesfria vagar
med bibehdllna, eller hojda, has-
tighetsbegransningar ar ndgot som
Umedregionens ledande politiker
gemensamt patalat till trafikverket
som avgorande for fortsatt tillvaxt
i hela norra Sverige. Ytterligare en
viktig insats handlar om 6kad ba-
righet for att mota skogsindustrins
transportbehov dar vagar och broar
behdver starkas for att klara tunga
fordon.

Kommunerna i regionen ar i flera av
dessa fragor beroende av statliga,
ideella och kommersiella aktorer.
Ansvaret for merparten av vagarna i
Umedregionens landsbygder ligger i
huvudsak pa staten. Lans- och riks-
vagar ar Trafikverkets ansvar medan
vissa smavagar skots av vagsam-
falligheter och halls 6ppna for all-
manheten genom ekonomiskt stod
fran stat och kommun. De enskilda
kommunerna ansvarar endast for
en mindre andel av vagarna inom
lite storre tatorter. Daremot ar det
ofta kommunerna som tar emot

onskemal, synpunkter, identifierar
behov, gor inspel och svarar pa re-
misser rérande statliga planer. Ge-
nom samverkan och gemensamma
prioriteringar 6ver lansgransen, kan
Umedregionens kommuner stérka
varandras inspel till bade regionala
och nationella transportplaner.

Jarnvag for 6kad arbetspendling
och starkt naringsliv

De senaste aren har tagtrafiken i
Ume&regionen o6kat. Aven for de
kommuner som inte sjalva har rals
eller stationshus ar kopplingen till
transporter av bade gods och per-
sontrafik en viktig del av infrastruk-
turen. Med en vélutvecklad taginfra-
struktur skapas forutsattningar for
hallbart resande, befolkningstillvéxt
och tillvaxt for Umedregionens fo-
retag. Kopplingar till resecentren i
kommunerna 6kar mojligheter att
ga, cykla samt resa kollektivt. Dar-
till mojliggérs for boende i omlandet
att ansluta till taginfrastruktur vilket
minskar bilresande. Med kortare
resetider krymper avstdnden i Ume-

aregionen och invanarna kan na en
stérre arbetsmarknad och ett storre
utbud av utbildning, fritid, kultur,
shopping och evenemang. Detta
gynnar i sin tur naringslivets utveck-
ling och bidrar till en attraktiv, vax-
ande och hallbar region.

Moderna jarnvagsforbindelser med
forbattrad kapacitet och rakare
strackning som klarar av tyngre las-
ter och hogre hastigheter gynnar
godstrafiken i Umearegionen. Till
detta kommer minskade utslapp
av koldioxid om transporter flyttas
fran vag till jarnvag. Botniabanan,
den framtida Norrbotniabanan och
nya Ostkustbanan tillsammans med
stickspar till Umedregionens ham-
nar har en avgoérande betydelse for
transport av alla typer av gods, fran
sagtimmer till containrar och pallar,
bade in och ut.

Persontagstrafiken i norra Sverige
fick ny kraft i och med att Botniaba-
nan togs i bruk, men innebar samti-
digt att persontrafiken pa en stor del

Infrastruktur

av stambanan flyttades ut till kus-
ten. Genom att 6ppna upp for per-
sontrafik pd Stambanan genom 6vre
Norrland skulle mojligheterna att
resa kollektivt dka avsevart i Ume-
aregionen. ldag stdr manga hus,
lagenheter och industrilokaler tom-
ma langs stambanan samtidigt som
flera kommuner upplever ett allt ho-
gre tryck pa bostadsmarknaden. En
Oppning for persontrafik pa stam-
banan skulle 6ka attraktionskraften
avsevart. Aven besoksnaringen och
det lokala naringslivet skulle gynnas
positivt om det dter igen blev mojligt
med persontrafik pa .

| de lokala workshoparna som ge-
nomforts har flera konkreta och in-
tressanta idéer framkommit om vart
och hur nya kollektiva transporter
av varor och tjanster skulle kunna
etableras. Exempelvis stationslagen
kopplat till ny och befintlig infra-
struktur och ett dkat kollektivt re-
sande med tag.
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Infrastruktur

Hamnar och flyg inom regionen
Umedregionens tva flygplatser i
Ornskéldsvik och Umed &r viktiga
for bade medborgare, naringsidkare
i hela Umedregionen. Flygtrafiken
mojliggor effektiva och ldngvaga re-
sor till och fran Gvriga Sverige och
Europa, samt &r i mangt och mycket
en forutsattning for att ta emot inter-
nationellt inresande turister. Samti-
digt ar transporter en av de storsta
kallorna till utslapp, vilket innebéar
att séarskilt fokus maste riktas mot
att utveckla ett effektivare och hall-
barare transportsystem.

En stor del av den svenska eko-
nomin ar beroende av export och
import och pa sa satt av floden av
gods och passagerare genom vara
hamnar. Tillvdxten bland manga av
Sveriges industrier och regioner har
varit beroende av tillgdngen till en
strategiskt beldgna hamnar. Detta
géller aven for Umedregionen dar
en stor del av ravarutillforseln till
och utskeppningen av produkter
fran kommunens industrier trans-
porteras sjovagen, exempelvis via
lastageplatserna i Ornskoldsvik och
Husum.

Hallbart resande

Hela samhéllet stér infor stora for-
andringar vad galler omstallning till
hallbart resande och héallbara trans-
porter.

| landsbygder ar bilen ofta en for-
utsattning for att |6sa vardagspuss-
let med skola, forskola, inkdp, fri-
tidsaktiviteter och arbetspendling.
Farre manniskor pa storre yta gor
ocksa att kollektivtrafiken inte alltid
ar konkurrenskraftig.

Personbilstransporter kraver dock
mer underhdll av vagar an vadkol-

lektiva l6sningar medfor.  Bildkan-
det konkurrerar aven med mer hal-
soframjande transportsatt, sa som
gang och cykel. Det &r darfor viktigt
att etablera mer hallbara resmonster
och beteenden hos boende och verk-
samma i Umedregionen.

Val planerade och genomférda kollek-
tivtrafikldésningar, inklusive skolskjut-
sar och helgtrafik samt utveckling av
gang- och cykelnat i anslutning till
pendlarstrak, ar utvecklingsomraden
som gynnar héllbart resande i hela
Umedregionen.

Ideella krafter i Umedregionens
landsbygder har en betydande roll
for utveckling av mer héllbara satt att
resa regionen. Organisering av sam-
dkning och gemensamma insatser
tillsammans med kommuner och re-
gionala aktorer for att etablera laddin-
frastruktur och pendlarparkeringar ar
tva exempel. Ny digital teknik 6ppnar
upp for mojligheten med anropsstyrd
trafik, vilket i framtiden har poten-
tial att 6ka det kollektiva resandet i
landsbygder.

Genom dialog, samverkan och sam-
arbete kan kommunerna stétta lo-
kala initiativ och tillsammans iden-
tifiera specifika och lokala behov
samt mojliga atgarder.

Digital infrastruktur och
kommunikation

Tillgéng till bredband ar idag mangt
och mycket en férutsattning for
att kunna ta del av grundlaggande
samhallsservice och att vara delak-
tig i samhallet fullt ut men det finns
fortfarande delar av vara landsbyg-
der i Umedregionen som inte ar
uppkopplade. De nationella malen
ar tydliga vad galler tackning i hela
landet. Samtidigt som utbyggnad
sker, pagar aven en nedrustning av
de gamla stamnaten, vilket skapar
problematik i landsbygder dar den
nya tekniken &nnu inte natt fram.

For att boende och verksamma i
Umedregionens landsbygder ska ha
tillgang till bredband med en sta-
dig uppkoppling, ar det av stor vikt
att koppla ihop naten mellan savél

kommunerna som 6ver lansgransen.
Kommunerna kan &ven samverka
och gemensamt lyfta de behov som
finns for att ticka de omraden som
saknar god mobiltackning.

Digitalisering av kommunala tjans-
ter &r en viktig del av en héllbar
landsbygdsutveckling, som 6kar
kommunens tillganglighet samti-
digt som resebehovet kan minska
och underlatta vardagspusslet. Foér
att stotta vart naringsliv ar aven in-
satser kopplat mot att underlatta for
naringslivet att ta tillvara digitalise-
ringens mojligheter.

Bredbandsuppkoppling och digi-
taliseringen skapar forutsattningar
for smarta losningar som forenklar
manniskors vardag. Det skapar méj-
lighet for manniskor att vara krea-
tiva tillsammans, ékade majligheter
att arbeta pa distans, starta nya fo-
retag, bedriva e-handel och exem-
pelvis utveckla nya serviceformer.
Déarfor ar god mobiltackning och
snabbt, fungerande bredband (fast

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare
dialoger med boende och verksam-
ma pa Umearegionens landsbygder,
har en rad idéer, nskemal och
forslag lamnats som har baring pa
temat Infrastruktur. H&r samman-
fattas dessa

* Utbyggda cykelleder som ar tra-
fiksakra for alla trafikanter.

» Skapa forutsattningar for att 6ka
kommunikationsméjligheter och

och/eller mobilt) centralt fér att kun-
na bo och verka pa Umearegionens
landsbygder.

Smarta landsbygder

Smarta landsbygder eller "smarta
byar” bygger pa konceptet "Smart
villages” som tagits fram inom det
europeiska natverket for lands-
bygdsutveckling, ENRD (European
Network for Rural Development).
Det handlar om att byar utvecklar
kreativa losningar pa lokala utma-
ningar genom att anvanda ortens
unika styrkor, tillgdngar och mojlig-
heter. Smarta landsbygder stravar
efter en hallbar utveckling i omra-
det, ofta med hjalp av innovation
och digital teknik. Arbetet utgar fran
méanniskors formaga att samarbeta
om praktiska ldésningar for att ut-
veckla sina bygder bade vad géller
kompetens, service och infrastruk-
tur.

Smarta landsbygder har lyfts fram
av EU-kommissionen som ett bra
exempel hur lokalsamhallen och

se till att transportnatet haller hog
standard.

* Flygplats for el flyg och sjalvko-
rande bussar.

* Fler stopp for nattagen.

* Tatare tagavgéangar och anslut-
ningsbussar som anpassas till
tagtiderna.

* Digital kommunikation: total
bredbandsutbyggnad. Alla far till-
gang till kommunikationsteknologin

Infrastruktur

lokala myndigheter tillsammans
kan arbeta med problem kopplat till
bredbandsuppkoppling, sysselsatt-
ningsmojligheter och tillhandahal-
lande av tjanster.

e |nfrastrukturen knyts samman
med hog standard éver kommun-
granser.

* Hallbar energiforsorjning och val
utbyggd belysning pa landsbygder
skapar trygghet.

* Arbeta for att minska mangden
fossila bilar, mojliggéra mer sama-
kning.

* Anropsstyrd kollektivtrafik for att
Oka bussakning mellan byar.
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Kultur och fritid

amverkan ar ett nyckelord nar

det kommer till kultur- och
fritidsutbudet i  Umearegionens
landsbygder. Det civila samhallet
tillsammans med kommunernas fri-
tids- och kulturutbud, anlaggningar
och lokaler som idrottshallar, biblio-
tek och fotbollsplaner fyller manga
funktioner - har finns aktiviteter for
barn och unga, rekreationsmdjlig-
heter, motesplatser, férenings- och
samlingslokaler.

Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser (Tillvax-
tanalys) har i olika rapporter kon-
staterat att attraktivitet inte enbart
handlar om arbetstillfallen, bosta-
der, kommunikationer och kommu-
nal basservice. Fritidsaktiviteter,
kultur, féreningsliv och métesplatser
har ocksa stor betydelse for tillvaxt.
Att kunna ta del av ett levande och
varierat kulturutbud, liksom att sjalv
ha mojlighet att dgna sig at skapan-
de verksamhet, kan vara avgbrande
for manniskors benagenhet att be-
sdka en plats, att flytta in och att
stanna kvar. Kultur ar, kort sagt, en
viktig faktor for orters, kommuners
och regioners attraktivitet och bidrar
till stark lokal identitet och stolthet.

Umedregionen ar kant for sitt stora
kulturutbud, vilket inte minst mani-
festerades nar Umead utsags till Eu-
ropas kulturhuvudstad &r 2014 och
aktiviteter samordnades och genom-
fordes i hela regionen. Samarbeten
mellan kommunerna, akademi och
foretag pagar aven for att starka och
utveckla de kulturella och kreativa
naringarna i Umearegionen.

Samverkan med lokalsamhallet
Att arbeta tillsammans och goéra sa-
ker ihop starker sammanhallningen

i byarna och sammanhallining &r ett
starkt argument for att bo kvar. Nar
foreningar och kulturforetagare gar
ihop om utbud och marknadsféring
sa blir de starkare tillsammans, vil-
ket aven far positiva effekter for be-
soksnaringen.

Kommunerna har en viktig uppgift
i att formedla kontakt och peka pa
mojlig samordning mellan olika ak-
torer. Samarbete mellan det offentli-
ga och civilsamhallet ar nédvandigt
for att fa ut s8 mycket som mojligt
av de oftast begransade resurser
som star till buds. Det ar ocksa vik-
tigt att kommunerna tillvarata den
kunskap och de perspektiv och be-
hov som finns hos lokala kulturfo-
retagare.

| Umeadregionens landsbygder ser
det olika ut vad galler tillgang till
lokaler for kultur- och fritidsutévan-
de. Ménga lokaler skots eller ags av
hembygdsforeningar, bygdegardar,
idrottsforeningar eller sammansat-

ta bygdeféreningar. En utmaning
ar att behdlla och utveckla O6vrig
kommunal service i kommuner med
liten befolkning och stora avstand.
Pa manga orter sker underhall och
verksamhet i samverkan mellan ci-
vilsamhallet och kommunerna. Att
hitta former dar denna samverkan
kan fortsatta pa lang sikt &r viktigt
for att kunna behalla det utbud som
finns och utveckla.

Utbyggnad av Infrastruktur som
bredband en viktig pusselbit for att
tillgangliggéra ett stérre kulturutbud
och till folkbildning. Det stéd som
folkbildningen far fran kommuner
bidrar till individuell utveckling och
landsbygdsutveckling.

Stéttning av lokalsamhallet

For att skapa livskraftiga och levan-
de landsbygder ar civilsamhallet och
dess utbud inom kulturen avgoéran-
de. Kommunerna inom Umearegio-
nen stodjer foreningar pa olika satt,

Visste du att?

2008 fattade regeringen beslut
om Overenskommelse med det
civila samhallet, med mal att
starka de idéburna organisatio-
nerna. 2018 skrev regeringen
och det civila samhéllet pa
nationella niva en Gverens-
kommelse om en gemensam
stodstruktur for dialog och
samrad. Overenskommelsen
vidareutvecklar den tidigare
Overenskommelsen inom det
sociala omradet och 6ppnar for
nya mojligheter till dialog och
samrad.

"Det civila samhallets organisa-
tioner gor stora insatser i Sveri-
ge, inom manga arenor. For att
det offentliga ska kunna gora
sitt jobb behdvs civilsamhallets
kunskaper och perspektiv. Den
har dverenskommelsen lagger
grunden till det, sager
kulturministern.”

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomférts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare dia-
loger med boende och verksamma
pa Umearegionens landsbygder, har
en rad idéer, onskemal och forslag
lamnats som har baring pa temat
Kultur och fritid. Har nedan sam-
manfattas dessa.

* Lyfta de aktiviteter som finns och
ta nya initiativ inom kultur, barn och
unga, idrott, kurser, fagelskadning,

exempelvis genom lokal- och inves-
teringsstod, aktivitetsstod, byskot-
selmedel, kulturpeng och att kost-
nadsfritt nyttja kommunens lokaler.
Annan viktig finansiering kommer
exempelvis fran Bygdemedel via
Lansstyrelserna och vindbonus frén
vindkraftsbolag.

En annan viktig del &r stéttning kring
fornyelse och hur de ideella krafter-
na kan racka till. Det ar ofta samma
personer som engagerar sig i flera
foreningar och engagemanget kan
pa sa vis bli bade sarbart och tungt
att bara. For att fa till en langsiktig
samverkan ar det darfor viktigt att
kommunerna stottar arbetet sa att
foreningarna kan vara hallbara 6ver
tid.

restaurering, sporthall och turism.

e Utveckla miljoer for unga med ex-
empelvis utegym och skateparker.

e Skapa natverk som ger gemen-
skap och ta vara pa de forutsatt-
ningar och de féreningar som finns
och bygga vidare pa dom, exempel-
vis genom en kulturarena.

e Kulturens varden samordnas och
sprids i hela Umearegionen, vilket
ger mer Kultur till alla.

Kultur och fritid

e Lyfta fram och bygga pa lokala
upplevelser dver aret, sa som konst
och mathantverk samt bevara och-
beratta om lokal historia.

e Satsa pa samarbetsmojligheter
kring stora evenemang, t.ex. rally,
kultur, idrottsevenemang.

e Kulturinventering i byarna odver
vad som finns och bli goda ambas-
sadorer for var natur och frilufts-
liv sdsom batliv, fiskeliv, cykel och
vandring.
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Lokalt ledd utveckling

|dsjalar, foreningar och ett ak-

tivt civilsamhalle ar centrala for
landsbygders tillvaxt och attrak-
tionskraft. Engagemanget pa lands-
bygder spanner ofta dver flera fragor
samtidigt och ndgra av de styrkor
som finns inom den ideella sek-
torn ar bygemenskap, ett genuint
engagemang och en direkt paver-
kan i lokalsamhallet. Féreningslivet
pd landsbygder star dessutom for
manga praktiska fragor som under-
hall av fritidsanldggningar och vég-
ar.

Ett rikt féreningsliv och det ideella
engagemanget starker platsers so-
ciala kapital, den lokala identite-
ten och framtidstron bland boende
och verksamma. | Umearegionens
landsbygder finns allt frdn lokala
utvecklingsgrupper, hembygdsfor-
eningar, idrottsféreningar, samfall-
igheter, vag- och vattenféreningar,
jakt- och fiskevardsféreningar och
forsamlingar. Alla dessa verksam-
heter genererar stora sociala varden

och service som starker bade den
enskilde saval som lokalsamhéllet.

Stéttning av den ideella sektorn
Flera lokala utvecklingsgrupper och
andra landsbygdsaktorer i Umeare-
gionen har sedan lange ett etablerat
samarbete dver bya- och kommun-
granserna. Umedregionens kom-
muner kan tillsammans med andra
aktérer som Lansstyrelsen, regio-
nala organisationer och leaderom-
raden, uppmarksamma och stotta
detta arbete. Exempelvis genom att
samordna forum dar féreningar dver
kommungranser kan ses och ha ut-
byte med varandra eller genom att
erbjuda foreningsradgivning inom
specifika teman sa som exempelvis
generationsvaxling, inkludering och
mangfald eller inom ramen for olika
projekt. Kommunerna har ocksa en
viktig uppgift i att tillgangliggéra in-
formation om vilka stédmaijligheter
som finns for olika landsbygdsrela-
terade projekt, bade pd kommun-ni-

vad men aven bland regionala och
nationella aktérer som exempelvis
Lansstyrelsen, Regionen, Jordbruks-
verket och Tilllvaxtverket.

Ar 2020 blev barnkonventionen
svensk lag, en lagstiftning som ska
starka barnets position som rattig-
hetsbarare och ge barn och unga
mojlighet att utdva sina rattigheter
och uttrycka sina asikter. Det inne-
bar att Umearegionen behover ska-
pa forum, moéten och dialog mellan
beslutsfattare, tjanstepersoner och
barn och unga, dar barn och unga
ar i fokus. Barnkonventionen ska
givetvis genomsyra alla omraden
inom landsbygdsutveckling, men
kan vara extra viktig kopplat till
den ideella sektorn eftersom den
ar en viktig part i utvecklingen av
vara landsbygder. Manga foreningar
i Umedregionens landsbygder har
ocksa uttryckt oro éver svarigheten
att f& in ungdomars perspektiv och
delaktighet i utvecklingsarbetet.

Den lokala kunskapen

For att pd ett framgangsrikt sétt
kunna arbeta med landsbygdsut-
veckling i Umeadregionen ar det
viktigt med mer kunskap om vara
landsbygder. Den lokala kunskapen
hos boende, féreningar och foretag
ar darfor viktig att tillvarata. Dessa
ar, mer an nagon annan, experter pa
sina bygder och darfoér ar gott sam-
arbete och lyhdrdhet mellan det of-
fentliga och ideella en férutsattning
for att bedriva landsbygdsutveckling
lokalt som regionalt. Umedregio-
nens starka akademiska sektor ska-
par dessutom goda mdijligheter for
kommunerna att i samverkan med
universiteten bidra till att kunska-
pen och forskningen om landsbyg-
der och landsbygdsutveckling dkar.

Samverkan

Flera av Umedregionens kommuner
har etablerade natverk med byaut-
vecklingsgrupper och representan-
ter fran ideell och privat sektor pa
landsbygder, exempelvis Bygdsam
i Ornskdldsvik och Landsbygdsut-
vecklingsradet i Umea kommun.
Dessa natverk utgdr viktiga dialog
forum som bidrar till att starka den
lokal utvecklingen savél som lokala
demokratin.

Lokalt ledd utveckling genom Le-
ader-metoden grundar sig i ett part-
nerskap mellan ideell, privat och
offentlig sektor. Att Umedregionens
kommuner och dess invanare far till-
gang till de finansieringsmojligheter
och néatverk som ett leaderomrade
medfor ar av hogsta prioritet for att
kunna sakerstélla att landsbygds-
utveckling i Umedregionen bedrivs
utifrdn ett tydligt underifran-per-
spektiv.

Lokalt ledd utveckling
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Lokalt ledd utveckling

Byaplaner

Ett satt for foreningar och utveck-
lingsgrupper att driva den lokala
utvecklingen framat kan vara att
samla gemensamma tankar och
idéer i en sa kallad byaplan, eller lo-
kal utvecklingsplan. Detta har bland
annat lyfts fram som forslag under
medborgardialoger och workshops
som ligger till grund fér denna stra-
tegi.

Att arbeta fram en byaplan ar ett bra
satt att kartlagga och inventera vil-
ka varden och resurser som finns pa
en specifik plats, exempelvis vilken
service som finns dar, vilka lokala
krafter i form av féretag och foren-
ingar som verkar dar, hur demogra-
fin ser ut, etc.. P& samma séatt kan
byaplansarbetet identifiera plats-
specifika utmaningar och aktuella
fragor samt undersoka hur dessa
kan lésas och hanteras. Genom ett
sadant helhetsgrepp kan byaplanen
pa ett konkret satt visa hur boende
och verksamma vill att utvecklingen
ska se ut pa just deras plats.

Eftersom den béasta kunskapen om
en plats finns hos de som bor och
verkar just dar, ar det viktigt att by-
aplansarbetet utférs av just lokala
krafter. Byaplaner och lokala stra-
tegier utgdr dock betydelsefulla un-
derlag for arbetet med landsbygds-
utveckling dven pd kommunal och
Umedregional niva och kommuner-
na kan darfor stétta och uppmuntra
byaplansarbetet pa olika satt.

Visste du att?

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare dialo-
ger med boende och verksamma pa
Umedregionens landsbygder, har en
rad idéer, dnskemal och forslag 1am-
nats som har baring pa temat Lokalt
ledd utveckling. Har sammanfattas
dessa.

 Véacka liv i eldsjalar som finns i by-
arna men som inte vet om det sjalva,
starka lokala idéer, lara kanna varan-
dra béttre, knacka dorr, samla byar i
kluster.

* Nyttja projektmedel béattre, exem-
pelvis genom Leader pengar och an-
dra lattsokta medel.

e Varna om betydelsefulla sam-
lingsplatser som bygdegardar, mo-
tesplatser kan fungera som mobila
arbetsplatser och projektkontor for
byautveckling.

e Utvecklad samverkan mellan kom-
muner, naringsliv, féreningar och ide-
ella krafter ver kommungranser, dka
kunskap och uppmaéarksamhet om
landsbygder genom exempelvis pu-
blika arrangemang, foretagsnatverk
etc.

Lokalt ledd utveckling

» Utveckla ett starkt féreningsliv for
gemenskap, samla ideella férening-
ar lokalt, samarbeta och lyfta varan-
dra, gora studiebesok tillsammans.

e Satsa pa ungdomarna!

- Paverka rikspolitiken, lobba mot
lokala politiker att de satter mal
for landsbygdsutveckling, forbattra
kommunikationen mellan kommu-
nen och medborgarna.

* Dra fordelar av den lilla kommu-
nen, att som medborgare i mindre
kommuner ha narmre till politiken

- Lokala utvecklingsgrupper kan ar-
beta med byautvecklingsplaner, lyf-
ta fram det unika i varje by.

e Kommunen ska vara stédjande,
det mesta ar ideellt. Eldsjalstank:
premiera och ta vara pa goda exem-
pel, eldsjalspeng.

* Byautvecklingsapp med material
foér marknadsforing, tydliga riktlinjer
och informationsspridning.

* Resurs utifrdn som &ker till byarna
och verkar stédjande, kommunen
soker kontakt med lokala utveck-

lingsgrupper.

* Bygdegardsforeningar anslutna till Bygdegardarnas Riksforbund lagger ner cirka en miljon ideella ar-
betstimmar per ar, vilket motsvarar ungefar 887 arsarbeten.

* Bygdegardar i hela landet hyrs ut mer an 290 000 ganger per ar till foreningsmoten, fester, kultureve-
nemang, studiecirklar, konferenser, barn- och ungdomsaktiviteter och mycket mer.

* Umearegionens kommuner finns cirka 90 Bygdegardar totalt.
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Attraktivitet och attityder

or att Umedregionens landsbyg-

der ska fortsatta utvecklas maste
manniskor vilja bo, verka och be-
soka dessa. Genom att framja att-
raktiva boende- och livsmiljéer och
starka civilsamhallen sa 6kar lands-
bygdernas attraktionskraft, vilket
gor att fler manniskor lockas och far
upp 6gonen for livet i landsbygder.

| en globaliserad varld dar de stora
flyttstrommarna gar till stader blir
attraktivitet en viktig faktor for att
mojliggbra landsbygders utveckling
och tillvaxt. Attraktivitet handlar
exempelvis om att kunna erbjuda
grundlaggande service, kommuni-

kationer, arbetstillfallen och bosta-
der pa en given plats, likvdl som
fritidsaktiviteter, motesplatser och
kulturutbud. Attraktivitet handlar
ocksa om mjuka, sociala varden
som trygghet, gemenskap och lokal
identitet. De ménga foreningar som
verkar pa landsbygder och dess en-
gagemang bidrar mycket till byars
attraktionskraft. Detta fastslog Till-
vaxtanalys, myndigheten for tillvaxt-
politiska utvarderingar och analyser,
i en rapport redan &r 2015.

Landsbygders unika varden

Det finns en méangd olika faktorer
som avgor val av bostadsort, saval
praktiska som sociala. ldag byggs
stader allt tatare och efterfragan pa
fristdende villor och naturnara bo-
enden 6kar. Har har landsbygder en
unik roll i att kunna erbjuda varden
som blir allt mer eftertraktade som
stora ytor, livsutrymme, lugn och
natur runt knuten. Manga som flyt-
tar till landsbygder soker ocksd den
byakansla och gemenskap som kan
vara svarare att hitta i storre tatorter
och stader. Landsbygder och stader
kan pa detta vis komplettera varan-
dra genom att erbjuda olika livsmil-
j6er. Det finns darmed stor potenti-
al att ta vara pa och lyfta fram de
platsbundna vérden som Umeére-
gionens landsbygder genererar och
som ar unika i sitt slag.

Landsbygders attraktivitet kan star-
kas i samverkan mellan ideella, pri-
vata och offentliga initiativ, exem-
pelvis via leadermetoden. Konceptet
"Landsbyggare” som arbetats fram
genom Leader Hb6ga Kusten ar ett
bra exempel pa hur lokala foretagare
och boende, i samverkan med kom-
muner, kan utgéra ambassadorer
och sprakror for byar och samhallen

och inspirera fler till att verka och
bo i landsbygder.

Digitaliseringens kraft

Med en dkad digitalisering skapas
nya mojligheter for manniskor att bo
och verka i landsbygder, exempelvis
vad galler arbetstillfallen, féretagan-
de, branschbredd, mdjlighet att ar-
beta och studera pa distans och att
ta del av viktig samhallsservice di-
gitalt. Digitaliseringens modjligheter
att overbrygga olika avstandsbase-
rade utmaningar kan underlatta var-
dagslivet i landsbygder och 6ka livs-
kvalitén for boende och verksamma.
Detta bidrar i sin tur till starkt att-
raktionskraft och 6kade mdijligheter
att locka en mangfald av manniskor
till Umearegionens landsbygder.

Manniskors uthildning och kom-
petens praglar karaktdren pa de
arbetstillfallen som finns i lands-
bygder och aven vilka nya jobb
som skapas. Den parlamentariska
landsbygdskommittén fastslog i
sitt slutbetéankande att det ar vik-
tigt att mojliggbéra arbetstillfallen
som kraver hog utbildningsnivd i
landsbygder, sa att attraktiviteten
for arbetstagare och entreprendrer
Okar.  Kompetensforsorjning och
utbildning ar saledes pusselbitar
for att starka attraktionskraften och
for att kunna locka olika grupper av
manniskor att bo och verka i Ume-
aregionens landsbygder.

Jamstallda och jamlika
landsbygder

Att mojliggdra for olika grupper av
manniskor att bo och verka i Ume-
aregionens landsbygder innebér att
det finns ett stort behov av att syn-
liggbra samhallsstrukturer som for-
svarar detta, exempelvis vad géller

alder, kon, klass, etnicitet, funktio-
nalitet och liknande. Det ar viktigt
att kommunernas gemensamma
arbete kring landsbygdsutveckling i
Umearegionen utgar ifran ett tydligt
jamstalld- och jamlikhetsperspektiv
som medvetandegér de olika for-
utsattningar, erfarenheter och livs-
monster som finns hos olika grupper
av manniskor. Detta fér att kunna
erbjuda en jamstalld medborgarser-
vice och for att skapa en jamn for-
delning av makt och resurser i vara
landsbygder.

Attityder kring stad och land

De bilder som generellt formedlas
av landsbygd bygger inte sallan pa
stereotypa forestallningar om lands-
bygder som homogena, omoderna
och stagnerande. Detta stalls i jam-
forelse med stader som i sin tur por-
tratteras som mangfacetterade, mo-
derna och utvecklingsorienterade.
Ofta talas det om "landsbygden” (i
singular) snarare an "landsbygder”
(i plural), fastéan landsbygder har
olika forutsattningar och ser valdigt
olika ut. Det gar att tala om ett ur-
bant tolkningsforetrade, dar lands-
bygd definieras utifran sin relation
till staden och inte pa sina egna
villkor. | blotta spraket finns alltsd
en tydligt underbyggd motsattning
mellan stad och land som bade ska-
par avstand mellan manniskor och
hammar samhallsutveckling.

Visste du att...

Genom att visa pa landsbygders
mangfald och lyfta fram dess unika
varden och resurser ar det mojligt
att bryta stad/land-dikotomin och
forandra den stereotypa bilden av
landsbygder till en mer nyanserad
och positiv sddan. Néar landsbygders
sjalvklara roll for framtida utveckling
och tillvaxt synliggors, sa synliggors
aven det 6msesidiga beroende som
finns mellan stader och landsbyg-
der. | forlangningen kan stader och
landsbygder ses som sjalvstandiga
och komplementéra rum, som bade
behover och starker varandra.

Att arbeta for att férandra attityder
och forestallningar om stad och
land kan ses som en strategiskt vik-
tig aspekt i arbetet med landsbygds-
utveckling i Umearegionen, efter-
som detta i hog grad paverkar hur
vi ser pa varandra, oss sjalva, vara
livsval och vad som ar mdjligt och
inte. Genom att férandra foraldrade
attityder kring landsbygd s& majlig-
gor vi for fler manniskor att kénna
att ett liv i landsbygd ar mojligt och
onskvart. Detta kan exempelvis ha
effekt fér unga personer som kanner
att det ar mer forvantat att flytta till
en storstad an att valja att bo kvar
i sin hemort. Att jobba normerande
med landsbygdsutveckling handlar
saledes om att omkullkasta nega-
tiva och foraldrade forestallningar
om landsbygd och att fa till ett at-

Leader Hoga Kusten har arbetat fram konceptet “Landsbyggare”,
som syftar till att lyfta den attraktiva bilden av entreprencrer, eldsja-
lar och entusiaster som bor och verkar i landsbygder. Via landsbygga-
re-guiden kan fler ta del av metoden och lara sig om hur en kan gora
for att visa upp en positiv, uppdaterad och akta bild av landsbygder
och de som bor och verkar dar. Lds mer pa: www.landsbyggare.se

Attraktivitet och attityder

titydskifte dar den mentala gransen
mellan stad och land luckras upp.
Det i sig skapar stérre mojligheter
och handlingsutrymme for att fler
ska vélja att bo, verka och besOka
Umedregionens landsbygder.

Lokala workshops och dialoger

| samband med lokala workshops
som genomforts inom ramen for
strategin, samt genom tidigare
dialoger med boende och verksam-
ma pa Umearegionens landsbygder,
har en rad idéer, dnskemal och
forslag lamnats som har baring pa
temat Attraktivitet & attityder. Har
sammanfattas dessa.

» Skapa en "vi-kansla”.
* Vara positiva ambassadorer for
vara landsbygder, kommunerna och

regionen.

* Lyfta fram vara byar och mark-
nadsféra kommunen.

* Fokusera pa det som ar positivt
och lyfta fordelarna.

* Bort med jante: tro pa oss.
e Samarbeta och lyfta varandra.

» Umearegionen blir platsen som
andra ser upp till.

* Jobba med attityder.
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-fterord

enna strategi som du nu last
kan ses som en nulagesbeskriv-
ning av Umedregionens landsbyg-
der, som ett satt att synliggora dess
mangfald, varden och resurser. Den
visar pa en bredd av potential och
mojligheter, men ocksd pa manga
aktuella och utmanande frdgor att
|6sa tillsammans.

Genom att omséatta denna strategi
i handling och konkreta samarbets-
insatser siktar vi nu framat. Doku-
mentet kommer att utgdra en viktig
plattform for vart samarbete mellan
kommunerna men ocksd som en
plattform fér Umedregionkommu-
nernas samarbete med civilsamhal-
le och naringsliv.

Landsbygdsutvecklingsstrategi
Umedregionen utgar frdn Umeare-
gionens vision om varldens basta
livsmiljo for 300 000 invanare ar
2050. Ar 2020 var invanaranta-
let 216 700 i hela regionen. Vara
landsbygder har en betydande roll
for att vi ska na var vision, och for
att Umeadregionen fortsatt ska ut-
gora en attraktiv och hallbar region
med livsvillkor som toppar europe-
iska méatningar.
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