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Inledning

Denna guide for inre och yttre klimatledarskap ar
skriven for kommuntjansteman i Sveriges kommu-
ner vilka har intresse av att stimulera kommunens
medborgare och medarbetare till 6kat klimatenga-
gemang. Guiden kan ocks& anvéndas for de aktorer
som samverkar med kommunen inom klimatom-
stallning och klimatengagemang.

Guiden erbjuder kunskap, metodik och en hand-
lingsplan for att visa p& mojligheterna att kom-
binera en inre, personlig, utveckling med en yttre
klimatomstalining. Bakgrunden till guiden ar den sé
kallade "BeChange-metoden”, ett utbildningskon-
cept som bygger pé detta kombinerade perspektiv
och som har anvdnts och vidareutvecklats tillsam-
mans med flertalet kommuner sedan 2016.

En hybridversion av utbildningsformatet har vida-

reutvecklats under 2022 tillsammans med projekt-
partners och prévats for mélgruppen privatperso-
ner (i Umed) samt for mélgruppen medarbetare i

kommunen (Lule& och Huddinge kommun).

Metoden bidrar primart till féljande globala mal
i Agenda 2030:

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION




2] MAL 3: God hdlsa och véalbefinnande
—M/\v Delmal - framja psykisk halsa och valbefinnande

il MAL 4 God utbildning

Eﬂl Delmdl - starka de kunskaper och fardigheter som
manniskor behodver for att kunna bidra
till en héllbar utveckling.

I

MAL 12: Hallbar konsumtion och produktion
@el Delmal - starka forutsattningar for ménniskor
att dndra sina beteenden for mer héllbara livsstilar.

O

:

MAL 13: Bekéimpa klimatférandringarna
Huvudmal: vidta omedelbara &tgarder for
att bek&dmpa klimatférandringarna och deras
konsekvenser.

Denna guide ar framtagen av BeChange i samarbete med
kommunerna Umed, Luled, Huddinge och Tyreso. Umed
kommun har ingétt som huvudpart i samarbetet tillsammans
med BeChange. Ytterligare projektpartners ar Lunds universi-
tet - LUCSUS, GoLow och Umed Energi. Ett antal experter inom
cirkular ekonomi, inre utveckling, social innovation och ideellt
péverkansarbete (genom Klimataktion) har ocksé& samverkat
ndra projektgruppen. Projektet har finansierats med stod av
Vinnova.




Férandringsteori | A\ 4
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Eget klimatledarskap
BeChange-metodens férandringslogik och bidrag till ' och valbefinnande
att n& de globala mélen ser ut séhdar: S &

Self - Genom att fradmja ett starkt inre och yttre
klimatledarskap gér det att ta kontroll dver sin kli-
matpdverkan och samtidigt dka sitt valbefinnande.

Others - Det inre och yttre klimatledarskapet

skapar ocksé en grund for att mer effektivt kunna
inspirera och leda andra till férandring. Fler paver- Ringar pd vattnet
kas i positiv riktning.

World - Nar ett stort antal personer visat att det gér
att skifta om konsumtionen med hog livskvalitet sé&
kan en social troskeleffekt uppstéd.* Det kan tippa
hela Sveriges utveckling - och nér detta sker paral-
lellt runt om i varlden - den globala utvecklingen!

Att skapa ett starkt inre och yttre klimatledar-
skap handlar dock inte om att vi agerar isolerat
frédn andra, tvértom ar den social kontexten av-
gorande. Hur det kan gé till i praktiken och hur
BeChange-metoden som mojliggér detta ar utfor-
mad &r beskriven i avsnittet - "S& gér det till".

Tipping point for

*Forskning kring normer och varderingar visar att nar omkring 20-25% av en grupp- el gl

har tagit till sig av nya vanor och varderingar s& kan en social troskeleffekt, “social
tipping point” uppstd dar resterande del foljer efter. Anpassningen till en héllbarare
livsstil kan forvantas ha liknande effekter (Science, 2018)



OTHERS

With access to education which integrates
sustainability with inner transformational
tools and self-leadership that empowers
action within one’s own area of influence it is
possible to speed up the shift to sustainable
lifestyles while benefitting the individuals
that are part of this shift.

The change logic is that individuals become
equipped to bring about the change needed
in their own life, at work and in society;
ultimately experiencing an increased climate
leadership and ability to inspire others to
make the change too.




Engagemang pd& alla nivéer
behévs men upplevs svart

Flertalet s& kallade planet@ra granser har dverskridits,
vilket riskerar att oméjliggdra goda levnadsvillkor pé
jorden om inte snabba och betydande férandringar
sker inom kommande &r. Forutom klimatférandringar
gdller det ocksé den biologiska méngfalden, fosfor-
och kvavecyklerna och markanvéandningen.

For att kunna nd klimatmdlen 2030, och de globala
md&len i sin helhet, kravs livsstilsforandringar. Detta ar
ingen nyhet - ménga kommuner jobbar redan idag
aktivt med att hitta sétt att n& ut och engagera invénare
pé olika satt.




Om vi globalt vill skapa forutsattning for ett gott liv
inom planetens grdanser sé& innebdr det att vi i snitt
kommer att behdva halvera véra utslépp tre génger
fram till 2050. Globalt behdver den férsta halvering-
en ske tills 2030 i en jamn takt &r for ér.

Utmaningen ar stor. Samtidigt ar det méjligt att
lyckas, ndr kollektiva férandringar sker och nar
motivation finns.

Nd&r nationer, organisationer och privatpersoner gor
forandringar parallellt blir det Iattare och lattare for
0ss som privatpersoner att leva klimatsmart.

Genom att halveringar faktiskt gors pé alla nivéer
s& KAN vi lyckas. Om fem till tio &r kommer det
finnas oerhort mycket mer klimat-bra 16sningar och
tjianster pd plats, och det kommer bli mer attraktivt
och latt att géra ndsta halvering och nésta. Manga
manniskor kan gora en forsta halveringen har och
nu for dessa ldsningar finns redan!”.

Denna beskrivning av den globala kontexten ar
framtaget i samrdd med forskare och innovatérer
bakom Exponential Roadmap Initiative och ingér

i BeChange utbildningsprogram idag for att visa
vardet av ett engagemang pé alla nivéer. Madnga
onskar ocksé att de bidrog till [6sningen i stdrre
utstrackning. Samtidigt kénner en stor del av
befolkning misstrostan snarare dn hopp. Mé&nga
vittnar om &ngest och depression i samband med
att man Iar sig alltmer om klimatkrisen.
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SVENSKA UTSLAPP FRAN
KONSUMTION

GEMENSAM
KONSUMTION

40%
PRIVAT
KONSUMTION

60%

Konsumtionsbaserade utsldpp i Sverige

De konsumtionsbaserade utsldpp som vi som per-
soner och hushéll i viss mé&n kan kontrollera utgor i
snitt 5,3 ton per person och ér. Detta representerar
cirka 60 procent av de totala konsumtionsbaserade
utsl@ppen.

De resterande 40 procenten kommer frédn offentlig
konsumtion och investeringar (till exempel investe-
ringar i byggnader, maskiner, bostéder och varde-
foremal).

Det ar alltsé centralt att utsl@ppen minskas i bédgge
dessa kategorier.

Intentionsgapet mellan tanke och handling

77% av svenskarna ar oroliga for klimat och miljo,
samtidigt som endast 18% agerar sé& héllbart som
de skulle dnska (Svensk miljomarkning, 2021).

Det dr avgdérande att ta tillvara pd detta inten-
tionsgap - det som ocksé brukar refereras till som
"kognitiva dissonans". Detta skulle gynna ocksé
individen. Forskning visar att icke-bearbetad miljo-
oro leder till att livsl&gan och hoppet sjunker, och
med den sjunke ocksd orken att engagera sig for
olika lésningar.
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” Vi ska goéra en stor omstdlining pé kort tid
och man méste jobba pé flera olika plan.
[.] M&nga ar engagerade men troskeln for
att engagera sig ar ofta hog”

” Mdanniskor behover vara
med och vara en del av
omstaliningen.”

0"

“Tanker pd& detta ndstan dagligen,
ma@r daligt éver den kognitiva dissonansen”

18

S&har reflekterar personer, som sokt sig till
BeChange utbildningsprogram under véren,
kring behovet och motivationen att ingé i ett
sammanhang for att f& stod i sitt engagemang.

” Det ar svart om man ar lite intresserad.
Var kan jag boérja, vad ar min nivé?”

“Tror att ménga slar ifrén sig for
att det kanns lite hotfullt. Det ar
viktigt att kunna se helheter. De ar
en komplexitet kring frégorna och
valdigt latt att ge upp.”

19



"Vi behover kanske omvardera vad som
gor oss lyckliga. Kanske dr det inte nya
skor eller en extra weekendresa som
star hogst pa onskelistan langre. Det
kanske ocksa maste vara nagot annat

i framtiden. Vi kommer inte kunna resa

eller konsumera pa samma siatt. Och
vad blir da viktigt for att bli lycklig,
sager hon fragande. Den trenden

ar superskarp just nu med allt som
hander.”

Att vara en aktiv aktor

istallet for en passiv konsument

Men hur tas mdanniskors drivkraft och féorméga
tillvara utan att "légga 6ver” skuld, skam och peka
ut individen som ansvarig?

Nar det galler forstéelsen kring hur vi som personer
kan agera for att bidra till minskad klimatp&verkan
och en mer héllbar omstdallining s& gors ofta en
distinktion mellan individen & ena sidan, och stora
aktoérer som foéretag och stater & andra sidan.
Utifrén ett sédant perspektiv framstar individen
som betydelselds, och som frénskilt frén de sociala
strukturer och sammanhang som kan pdverka
utvecklingen framét. Det ar dé inte konstigt att en
diskussion om individens ansvar, och individens roll,
sl&r bakut. For visst har ett stort foretag - sett som
en egen entitet - en stdérre mojlighet att péverka
och ett stérre ansvar. Och visst har ett stort land

ett storre avtryck an ett litet land. Samtidigt ar det
tydligt att en syn pé individen som en passiv konsu-
ment inte gynnar n&gon, varken individen sjalv eller
samhdllet som fortfarande inte har en féréndrings-
takt som ar i nérheten av vad som krdvs.

Fler kan ges férutsattningar att géra mer. D& béde
blir vi - och kd&nner oss - som en del av |6sningen.
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Men vad hdnder om individer fé&r stdéd att agera
utifrén perspektivet att vilja gdéra mer och vaxa i sitt
eget klimatledarskap, snarare @n att enbart drivas
av kanslan av att man méste géra mer?

BeChange erbjuder en metodik och ett utbild-
ningskoncept utifr@n detta tankesdtt. Konceptet ar
utformat som ett flerstegsprogram dér deltagare
far hjalp att fokusera pé& vad man sjalv kan férénd-
ra utifrén sina férutsattningar och sin roll, och de
positiva mentala vinsterna som kommer med det
agerandet.

Metoden har testats i flera kommuner - med béde
medborgare och medarbetare. Och resultatet har
dels inneburit en positiv forflyttning till beteenden

och livsstilar som innebdar en lagre klimatbelastning.

Men det har éven bidragit till dkat valbefinnande
och engagemang!

BeChange dr séledes ett konkret exempel pd att
det gdr att stimulera en héllbar livsstil for individen
samtidigt som denna vaxer i sitt eget klimatledar-
skap.

22

Klimatledarskap och handlingskompetens

Handlingskompetens dr ett begrepp som ofta
anvands inom larande for héllbar utveckling och
kan forstds som formaga till konkret agerande. Det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities
ar en av mdanga aktorer som har belyst behovet av
att prioritera satsningar som leder till handlings-
kompetens. | en nyligen framtagen rapport som
handlar om strategier for att jobba med medborga-
rengagemang, refereras handlingskompetens som
“formdagan att initiera och driva handlingar, bade
egna och andras, for att dstadkomma radikala
transformationer. Vi behéver alltid veta mer - men
nu behover vi framfor allt stimulera och utveckla
formdagan att agera”.

BeChange-metoden

Fokus pd det jag kan féréndra D \:\ Fokus pd det jag inte kan péaverka
Tar ut riktningen-visionen D \ :\ Fokuserar pd det hall jag inte vill g&
Tar personligt ansvar D \ :\ Det @r ndgon annans ansavar

Jag ar férandringen jag vill se D \ :\ Jag ar en del av problemet

Min férdga att paverka ékar D \ :\ Min férdga att paverka minskar

23
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Kommunen som
mojliggodrare

Kommuner arbetar pé olika satt for att driva pé kli-
matomstaliningen och stétta invénare och foretag.
Kommunen pdverkar invénarnas foérutsattningar
for en héllbar livsstil utifrén alla de olika verksamhe-
ter och former av insatser som bedrivs, exempelvis:
« vilka trafikslag prioriteras i gatuforvaltningen

» vilka livsstilar fraimjas vid planeringen av staden
» vilka méltider serveras i skola och omsorg

» vilka krav som stdalls i upphandlingar

* vilka informations- och engagemangsinsatser
som sker.

®)
®)

Kommunerna som medverkat till framtagandet av
denna guide har utifrdn tidigare satsningar identi-
fierat att det finns ett behov av férdjupat stéd pé
individnivéa for att dstadkomma den normforskjut-
ning som man ser kommer krévas for att kunna né
de mdl som kommunerna har beslutat om.

Mojliggorande faktorer for kommunen att jobba
med utbildningsinsatser kring inre och yttre klimat-
ledarskap kan kopplas till att:

*  Kommunen kan agera som féregdngare i sam-
hallet, i den interna organisationen och i kontak-
ten med medborgare och samverkanspartners.

¢ Kommunen erbjuder platser som mojliggor

fysiska méten och utbyten for 6kade kunskaper,

fardigheter och medborgarengagemang.

*  Kommunen har mandat att verka féor mer héll-
bara livsstilar genom de egna verksamheterna.
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Mé&nga kommuner organiserar sig idag i stérre nat-
verk for att accelerera sin omstalining samt ta stéd
och lardomar frédn varandra. Exempel pé& sddana
natverk ar Viable Cities och Klimatkommunerna.
Aven foretag formeras i den har typen av samver-
kansorganisationer for att accelerera omstdalining.
Exponential Roadmap ar ett exempel p& s&dan
samverkan som inte bara dkar méjligheterna att né
nettonoll utsldpp genom kunskapen som férmedlas,
utan aven fyller en viktig social funktion som starker
samverkan och bidrar till att aktérer far havsténg
av varandra.

Natverk som Viable Cities framjar ocksé klimatled-
arskap pd ett personligt plan dé& de personer som
medverkar frdn olika organisationer kan inspirera
varandra. P& samma sdtt kan kommuner skapa
forutsattningar for kommunens medarbetare och
inv@nare att inspirera varandra till att stérka sina
kunskaper och formagor for att agera - att anta ett
personligt klimatledarskap.

Alla foretag och organisationer
kan fungera som en moéjliggorare
for denna forandring genom att
utbilda och starka de kunskaper
och fardigheter som manniskor
behover for att kunna bidra till

en hallbar utveckling (SDG4)
i relation till anstallda,
leverantorer, kunder och bortom.




Kommunen som méjliggérare inom den
egnha organisationen

| Sverige arbetar ndstan 10 procent av befolkningen
inom en kommunorganisation. Om Umed& kommuns
anstallda vore en egen kommun skulle den vara
Vésterbottens fjdrde stérsta kommun.

Att kommunen mojliggor utbildningssatsningar
dar inre och klimatledarskap stérks inom den egna
organisation ar intressant ur flera aspekter:

*  Kommunen kan agera som féregdngare i
samhdllet.

* Irollen som arbetsgivare har ménga kommuner
mal om att stérka medarbetarengagemang och
kompetens innom klimatomrédet.

Att arbeta med att stédja inre och yttre klimat-
ledarskap hor ihop med frdgor sésom:

*  Om kommunen ska bidra till att medborgarna
agerar klimatsmart sé& behdver medarbetarna
ha kompetens och perspektiv kring detsamma.

*  Om tillrackligt ménga personer inom kommu-
nen har den kompetens och de férdigheter som
ar viktiga for att bidra till minskad klimatpé&ver-
kan samt om man har insikter kring utmaningen
utifrén ett beteendevetenskapligt perspektiv.

Att jobba med utbildningssatsningar i den egna
organisationen kan underlétta och understoddja
andra former av &tgérder som gors for att un-
derlatta en héllbar livsstil fér kommuninvénare.

Varden som ses for arbetsplatser generellt:

*  Kulturbyggande fér den interna organisationen.
e Utbildningsvarde

e Motivation och valmd&ende starker
engagemanget.

*  Teambuilding och kommunikation

*  "Walk-the-talk” skapar autenticitet.

Ett led i att nd arbetsplatsens klimatmal




Réster kring hur relevansen upplevs
frdn de som deltagit i BeChange

-Jatteintressant [att kommunen och kommunala bolag erbjud-
er sddana har typer av kurser fler génger till anstallda], vi som

medarbetare mdste ha battre koll och kan prata varmt om det,

tex till véra kunder och dven nar man ar hemma, privat. Det
borde ndstan vara ett krav i var sektor.

30

-Foérdelar ar jattemdanga i och med agenda 2030 och ett helt
nytt miljdprogram. Skapa ett jattemervarde. Oka medvetande
hos gemene man. Symbios mellan att nd folk direkt och att
folk kan inspirera vidare.

-Bra for vart féretag. Men viktigt att den som deltar kénner
ett intresse. Alla teman &r inte relevanta for ett energibolag,
tex mat. Men boende ar ju hdgaktuellt.
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Kommunen som méjliggérare gentemot sina
medborgare

Projektets medverkande kommuner ser flera varden
att jobba med BeChange-metoden gentemot invé-
nare:

e Ett mer djupgéende individuellt stdd ses som
nddvandigt for att en stdrre grupp manniskor
ska kunna gora nodvandiga satsningar/etablera
en ny norm/ fungera som forebilder for andra i
sin omgivning.

*  Medborgardialog ér avgdérande och metoden
upplevs som ett bra komplement till andra typer
av medskapande medborgardialoger som kom-
munerna genomfor.

e Mdanga kommuner brottas med hur man prak-
tiskt ska arbeta for att dka mdanniskors engage-
mang. BeChange-metoden har visat sig ha effekt
och uppfattas som ett bra tillskott i verktygslé-
dan.

* Det finns ett behov av att kunna jobba mer l&ng-
siktigt och kunna effektmdta initiativ som gors.

e Manga privatpersoner kanner att dom inte vet
var dom ska bérja. Kommunen kan vara en viktig
mojliggdrare genom att erbjuda ett forsta steg
och vara en kanal fér fortsatt engagemang.
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Deltagare som medverkat i Umed& kommuns utbildningssatsning
for allmanheten svarade enhalligt att de ség stora férdelar med
att kommunen erbjuder en sddan form av kurs fler génger.*

| djupintervjuer med tillténkt malgrupp som fatt information
kring upplagget kring inre och yttre klimatledarskap, men som
inte deltagit sjalva, svarade fem av fem att de ség mycket
positivt pd att ett séddant upplédgg erbjdds via kommunen.

~ ~
([ ] [ ]

*Pd en 1-5 gradig skala dar 5 betyder mycket relevant sé blev resultatet 4,9 av 5.
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. . Det vore fantastiskt.
Vad skulle du kéinna om kommunen dar du bor Valdigt generdst.
gav dig mdojlighet att gé utbildningsprogrammet
gratis pd din fritid?

Positivt, lite spéinnande.

Kanna att
kommunen tar
det pé allvar.
Uppskattning.

Ja, forst i kon.
Att kommunen tar frédgan
pd allvar.

Undrar hur de gor
avvagningen mot andra
viktiga frégor. Behdver finnas
en tydlig motivering att
spendera skattepengar pd
detta.

Skulle vara jattebra.
Tacksam.

Tycka att det var en bra gest.
Kommunen stravar efter
ndgot som dar bra.



Tankar kring mdlgrupp och relevans

Samtidigt som dessa hejarop ar starka sé ar det
tydligt att vardet kan vara svart att greppa. Béde
tillfrégade personer fran allménheten och chefer
inom kommunerna ser ett stort behov av att skapa
tydlighet kring prioriteringar; hur mer djupgé&ende
stdd kan prioriteras gentemot andra satsningar.

| en enkdt* med tjéinstepersoner i de medverkande
kommunerna framgér att médnga uppfattar att &t-
gdarden riktar sig till de som redan a@r medvetna och
vill ta steget att forandras vilket &r mycket bra for
just den har mélgruppen. Detta dr inte ett problem
i sig, men begrdansar storleken p& malgruppen som
ar mottagliga for dtgarden. Atgarden ar alltsd en
viktig pusselbit men inte hela I6sningen.

Genom att f& fler att aktivt stélla om och enga-
gera sig s& skapas ett ambassadorskap som kan
inspirera andra. En styrka som Iyfts fram ar att
BeChange-metoden kan erbjuda en gemensam
grund for bdde kommunanstdllda och medborgare
att bygga frén. Dessutom lyfter man fram vardet i
ett enkelt och tillgéngligt utbildningsformat.

*"Kommunens behov kring att framja héllbara livsstilar” Sammanstalining
fréin enkat utskickad till medarbetare inom Umed, Luled, Huddinge och
Tyresd kommun besvarad under Januari 2022. Totalt svarade 23 personer.
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LARANDEPROCESS

S& fungerar det

Larandeprocess - att gé fran tanke till handling

Larandeprocessen i BeChange handlar om att
skapa forutsattning for att lyckas gé frén tanke till
handling. Processen ar upplagd for att mojliggdéra
bestdende beteendeférandringar och innehdéller
fem olika delar:

1. Detinre och det yttre
For att effektivt foréndra vart beteende i den
riktning vi vill s& racker det inte med praktisk
kunskap eller ett starkt sjalvledarskap - vi
behdver bé&de och. BeChanges férandringslo-
gik handlar om att héja vér kunskapsnivé och
forstéelse kring vilka yttre férandringar som
spelar roll, parallellt med att stérka ett inre
klimatledarskap, dvs sina inre férmdagor som
mojliggdr minskad klimatpdverkan och ett dkat
valmdende. Ett utifrdn-och-in perspektiv som
gor att forandringarna blir héllbara éver tid. For
vem vill sluta med ett nytt beteende som gor
livet &dnnu battre?

2. Integrerat Idrande

Viintegrerar l&randet i vardagen for att det ska
bli effektfullt. Till detta hor att skapa utrymme
for att varva lérande, reflektion, planering och
gorande. | BeChange larandeprocess ingér
exempelvis uppdrag for varje fokusomréde som
handlar om att planera och genomféra. Varje
moment innehéller ocksé reflektionsdvningar.
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Social kontext

Larandeprocessen utgdr frén forstéelsen att vi
ar sociala varelser och det finns ett oerhort stort
varde i att ta stdéd frédn varandra och att age-
ra tillsammans, vilket b&dde dkar motivationen
och det egna valmd&endet. Genom en stdttande
social kontext s& okar forutsattningarna att
lyckas. Det mojliggdr ocksé en storre effekt och
en storre reell férandring mot ett gemensamt
mal. BeChange larandeprocess gor detta dels
genom ett upplagg dar man deltar tillsammans
med andra och &r en del av ett gemensamt
sammanhang. Deltagare blir ocksé indelade i
"buddygrupper” dar man f&r chans att traffa,
stotta och bygga relationer, med en mindre
grupp av deltagare som gdr igenom samma
process. Buddygruppen blir ocksé ett verktyg
for fordjupad sjalvreflektion.

Vad galler just klimatfrédgan s& ar det vanligt
att kénna sig vilsen och lite uppgiven. Utifrén
det perspektivet ar det extra viktigt att det
kanna social gemenskap och att agera inte
bara som individ utan tillsammans med andra.
Just darfor ar BeChange en férandringsresa
som gors tillsammans med andra.

Stegvisa fordndringar

Chansen att vi lyckas ta oss mot ett visst maél
o6kar genom att planera och genomféra steg-
visa forandringar. Forskning visar ocksé att det
ar viktigt for motivationen att vi kanner att vi
klarar av att ta steg i ratt riktning. Hur vi ater,
transporterar oss till vardags, planerar semes-

trar och konsumerar @r otroligt vanestyrt. Att
forsoka gora en forandring kring alla omréden
samtidigt ar dvervaldigande och tungt och
riskerar att leda till att inget blir av. Att déremot
prova att integrera en férandring &t géngen ar
betydligt mer genomférbart. BeChanges laran-
deprocess har avsatt tid for att deltagare ska
kunna fokusera pé& att lara, reflektera, planera
och genomfora férandringar som ar kopplade
till ett livsstilsomréde &t géngen.

Generell och individuell kontext

Att forsté helheten och vad som har en stor
respektive liten betydelse - den generella
kontexten - ar avgorande for att kunna ladgga
fokus dar det a@r mest relevant. Samtidigt sé& ar
det centralt att stédja férandringar utifrén den
individuella kontexten - dar fokus och malsatt-
ning anpassas utifrén vért nulége och véra
unika forutsattningar. Mélet att leva klimats-
mart forstdés tillsammans med andra viktiga
mal och varderingar som vi har och vad som
ar livskvalitet. Mé&lkonflikter ar vanligt, varfor
det kan upplevas valdigt utmanande att agera
i enlighet med véra varderingar och vad vi vet
rent faktamdssigt. Ett integrerat I&rande och ett
fokus pé& den individuella kontexten ar en stor
mojliggdrare vad galler att frémja just livsstils-
férandringar.
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Ldrandets fokus - att leda dig sjalv férst for att
sen effektivt leda andra

Larandets fokus utgdr frén den beteendefdréndring
som BeChange-metode stddjer, dvs det inre och
yttre klimatledarskapet. Detta ar fokuserat pé att
kunna leva mer klimatsmart och mer i enlighet

med sina varderingar. Det finns ocksé ett fokus

som handlar om att starka sitt klimatengagemang
utifrédn en drivkraft att vilja géra mer i sammanhang
utanfor sitt privatliv. Konkret s& har BeChange me-
toden framst fokuserat pé& klimatledarskap genom
foljande tre delar:

1. Inre utveckling
2. Klimatpéverkan

3. Ringar pd vattnet, ambassadérskap
1. Inre utveckling

For att lyckas med en férandring - vilket i detta fall
handlar om att g& mot en mer klimatsmart livsstil
och att stérka sitt engagemang och sitt klimatledar-
skap - s& ar det viktigt att samtidigt jobba med de
mentala och kdnslomdassiga bitarna. Ett mél ar att
stérka formdagan att agera utifrén sina varderingar,
prioriteringar och vision med det goda livet och
formégan att starka sitt eget vélmdéende i fokus.

BeChange larandeprocess och fokuset pd inre
utveckling kan foérklaras utifrén ramverket “Inner
Development Goals”. Det ar ett ramverk som &r

framtaget just for att beskriva vilka kunskaper och
formdagor som ar viktiga att stérka for att kunna
bidra till en héllbar utveckling.

BeChange framjar hoppfullhet, mindre klimatédngest,
mindre kognitiv dissonans och hégre livskvalitet. Ett
av mélen under BeChange utbildning ar att hjalpa
deltagare

att minska det skav som uppstar i konflikten mellan
vara varderingar (jag vill leva ett klimatsmart liv)
och véra beteenden (jag lever inte ett klimatsmart
liv).
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Moment som ingdr i programmet som har en koppling till
inre utveckling ar exempelvis évningarna i

Sjalvreflektion - Vad ar viktigt for mig i livet?

Perspektivtagande - Var ldgger jag mitt fokus?
P& vagen framdat eller p& problemen?

Meditation - Visualisera ditt klimatsmarta liv med hog
livskvalitet

Vanans makt - Mentala tips for att lyckas bryta en vana

Mer hopp: Nar vi kdnner oss hoppfulla s& dr vi mer innovativa och
kreativa - det blir lattare att hitta |6sningar. Att kdnna hoppfullhet och
framtidstro dr ett av de mest fantastiska kdnslotillstédnden, inte sant?
Det fé&r oss att kdnna att allt &r mojligt! Hoppet ér inte bara en hdarlig
kansla utan dven en viktig ingrediens for framgdng.

Mindre klimatdngest: En forsta vag av oro, eller klimatédngest, ar en
sund reaktion pd& den klimatkris vi befinner oss i. Det @r i grunden en
helt normal funktion som visar oss att ndgot kanns fel. Olustk&nslorna
kopplade till klimatet kan dock ibland bli s& starka att de péverkar oss
negativt.

Mindre kognitiv dissonans: Nar glappet mellan hur vi vill leva och hur
vi lever blir for stort sé& kanns det inte bra inombords. Det gdller inte
minst oss som Vill leva héllbart men fortsatter att ha en livsstil som ér
ohéllbar. Detta glapp, kognitiv dissonans, d@r en ofta dterkommande
och/eller ldngvarig kénsla av att inte leva sant gentemot sig sjalv.

Mer livskvalitet: Nyckeln till att dstadkomma en féréndring ar att
inte “bara” géra ndgot for att det ar bra for klimatet, utan dven se till
att férandringen fungerar med den egna livsstilen. Den péverkas av
livspusslet, forvantningar, varderingar och intressen. Nar vi fér till den
formeln sé blir de féréndringar som gors l&dngvariga.

BeChange program ger deltagare tillgéng till ett antal mentala boostar
med tips kring hur vi kan tanka foér att underlatta omstalining.



2. Klimatpd&verkan

BeChange fokuserar pd de fyra omraden som stér
for privatpersonens hégsta koldioxidférbrukning
(dvs hur vi ater, bor, konsumerar och transporterar
0ss). Fokus handlar om de utslépp man som individ
sjalv kan péverka, det vill séiga att lara, reflektera,

planera och goéra samt hur man kan péverka andra.

Deltagarna far med sig foljande perspektiv:

1. Nulage och mal
2. Hur olika livsstilar och val spelar roll

3. Vardagsndra exempel

Perspektiv 1: forstéelse kring nuléige och mal
- globalt, nationellt och personligt

» Deltagaren fé&r kunskap om sitt eget nulage for
konsumtionsbaserade utsl@pp genom att véga
in sig. BeChange har valt att anvanda klimat-
kalkylatorn GoLow - som ocks& medverkat som
projektpart.

* | anknytning till invagningen fér deltagarna
kunskap om globala mélen i agenda 2030 och
forandringstakten som kravs for att nd 2030
mé&len. Kunskap ges ocksé kring den nationella
kontexten kring konsumtionsbaserade utslépp.

* Deltagarna reflekterar 6ver sin invéigning och
vad som kravs for att né de globala mélen och
vilka typer av férandringar som spelar storst roll
(for deltagaren inom respektive livsstilsomra-
de). Konkreta och relevanta koldioxidmal satts
baserat pd detta.

Perspektiv 2: hur olika livsstilar och val spelar roll

«  ATA. Hér gdr viigenom maten vi dter och sléng-
er, b&dde ndr vi ar hemma och ute pé restaurang
och café.

* BO. Har pratar vi om vart boendeklimatet dar el,
varme och bransle ingér.

e RESA &r ett stort @mne som dar uppdelat i
vardagsresor och semesterresor.

KONSUMERA rymmer det mesta dévrigt som vi
l&dgger pengar pd. Har hittar vi sént som vi ofta
forknippar med konsumtion t.ex. kléder, skor
och inredning samt verktyg, apparater och an-
dra prylar. Men har ingdr ocksé t.ex utslapp fréin
husdjur, kulturupplevelser och férsakringar.

Perspektiv 3: Vardagsndra exempel

* Deltagarna fér forslag pé hur man ska ténka i
vardagsndra exempel och utifrén individens oli-
ka forutsattningar. Detta pass avslutas med tvé
uppdrag dar deltagaren fér reflektera, planera
och gbra en att gora-lista pé aktiviteter som ar
relevant for det omrédet.
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3. Ringar pd vattnet, ambassadorskap

Att kommunicera och inspirera andra till féréandring
kan vara utmanande och ibland Idmna oss med en
kansla av frustration och besvikelse pd& familj, van-

ner och kollegor som inte verkar kopa vart budskap.

Ett budskap som bokstavligen ar livsviktigt for att

vi och framtida generationer ska kunna fortsatta
leva goda liv. Inte konstigt att vi latt gér i affekt eller
stannar av!

Formdagan att leda oss sjdlva starker vér formaga
att leda andra. BeChange-metoden har ocksd med
“ringar pé& vattnet” som en del for att fordjupa
handlingskompetens med detta i fokus. Den har
delen av utbildningen ger utrymme att I&ra och
reflektera kring hur vi forhéller oss till oss sjalva och
till andra i vart klimatledarskap och hur vi kan inspi-
rera och leda andra till att arbeta med deras eget
forhaliningssatt och pd sd satt skapa “ringar pd
vattnet”. Nar det egna klimatledarskapet forstarks,
okar formdagan att effektivt leda andra. Ménga vill
borja med den har delen, men det riskerar att bli ett
svagt ledarskap som till och med kan f& motsatt
effekt. Istallet for att inspirera andra till férandring
sé skapas ett motsténd till att leva mer héllbart.

Under utbildningen fér deltagarna bland annat l&ra
sig mer om sjalvmedkdnsla och medkansla, sin
unika kommunikationskanal, vardet av ta stéd av
andra, samt situationsintelligens.

Majligheten finns att bygga vidare pé denna del

Denna del har hittills inte involverat konkreta upp-
gifter kring att sprida ringar pd& vattnet utan framfor
allt skapat en bra grund fér fortsatt engagemang.
Detta ar dock ndgot som projektgruppen ser skulle
kunna byggas ut for att starka upp ambassa-
dorskap ytterligare. Samma typ av tankesatt och
upplégg kan anvandas for att bygga ut ytterligare:
det integrerade l&randet, den stegvisa processen
kring att ta engagemang vidare osv.
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Utbildningens omfattning

Utbildning enligt BeChange-metoden kan anpassas
utifrdn maélgrupp och forutsattningar.

Den modell som provats for att mojliggdra ett mer
skalbart format under detta &r har haft féljande
upplagg:

Sexveckorskurs digitalt eller hybrid for att
sé@inka barriérer

* 5digital traffar varvat med lérande pd& egen
hand genom en interaktiv |[&Grandeplattform,
samt samverkan med den buddygrupp varje
person ingick .

* Deltagare fick valja tvé livsstilsomréden att
fokusera larandet pd, snarare &n att jobba med
samtliga omré&den. En anledning till detta var att
omfattningen, sex veckor, var betydligt kortare
an tidigare program dér BeChange-metoden
provats. Under sex veckor gjordes beddmning-
en att det tvé omré&den var lagom for att kunna
mojliggodra ett integrerat IGrande och en stegvis
process.

*  Den effektmdtning som gjordes finns beskrivet i
avsnittet - En metod - ménga effekter.

NULAGE & MALSATTNING FORSTAELE & VERKTYG FORSTAELSE & VERKTYG RESULTAT & GEMENSKAP

Kursutformning var i stort densamma for allman-
heten i Umed och fér arbetsplatsen i Huddinge och
Luled (kommunen och kommunala bolag). Utbild-
ningen genomfdrdes som tre parallella program.
Inledande och avslutande tillfallen provades att
goras som fysiska moment i kurser som genomfor-
des tillsammans med kommunanstallda.

En slutsats ar att fysiska traffar ar uppskattade och
betydelsefulla. Minst tvé fysiska traffar rekommen-
deras som del av dessa former av engagemang for
att f& ut ett storre varde och en storre effekt.

Kick-off

Invagning

Kick-off &
malsittning

Min livsstil Min livsstil Ringar pa vattnet

Vecka 1-2 Vecka 3-4 Vecka 5-6

Skréddarsy din kurs! Vad Skraddarsy din kurs! Vad Nu vander vi blicken mot

behover du veta mer om for behéver du veta mer om fér hur vi effektivt inspirerar

att na dina mél? Valj ett att né dina mal? Valj ett andra att stilla om.

omrade som du vill férdjupa omrade som du vill frdjupa

digi: digi:

O 80 O Vardagsresa . g‘cmmumtera effektivt
Inspirera andra

® - @ -

O Semesterresa

Avslutning

Utvégning

Fira!

Denna kursutformning prévades dels som en pilotkurs for allmanheten
med kommunen som medarrangér, och dels som en pilotkurs endast for
arbetsplatsen (kommunen och kommunala bolag).
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Tidigare beprévade format fér
BeChange-metoden tillsammans med kommuner

Kurser om 3 ménader eller ldngre med enbart
fysiska traffar, med féljande upplagg:

*  Samtliga livsstilsomréden har ingétt i dessa
utbildningar.

*  Engagemang, samhdallspdverkan delvis med i

kurs men inte som ett eget uttalat fokusomréde.

+  Effektmdatning med fokus pé& direkt minskning
av koldioxidutslapp, starkt valbefinnande och
livskvalitet.

*  Kurs har varit dppen for allmédnheten med
kommunen som medarrangor.
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En metod - mdnga effekter

De beteendeforflyttningar som sker genom
BeChange-metodens utbildningsinsatser gér att
mdata inom tre olika omréden:

1. Starkta férmégor och kunskap kring inre
personlig utveckling och valméende.

2. Lagre personligt klimatavtryck.

3. Okat engagemang i arbetslivet och samhallet.

1. Starkta formdagor och kunskap som relaterar
till den inre personliga utvecklingen och det egna
vdlmd&endet

Formdagor som tydligt starkts med hjdlp av
BeChange-metoden handlar om starkt sjélvmed-
vetenhet, optimism, medkdnsla, motivation och tillit
samtidigt som man upplever mindre klimatédngest
och negativt 6vervaldigande dver klimatkrisen.

Vissa av dessa forandringar har matts och foljts
upp genomgdende i de utbildningssatsningar dar
BeChange-metoden anvants. Vid genomférandet av
det digitala hybridformat som prévats sé& gjordes
en mer djupgdéende effektmdtning och analys.
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Forskarna Christine Wamsler och Gustav Osberg
frén Lund University Centre for Sustainability
Studies har medverkat i arbete och sammanstallt
en rapport kring resultaten.* | denna framhdller
de hur BeChange-metoden hjdlper deltagare att
utveckla "transformativa formdégor”, vilka ses
som avgoérande for att stodja valbefinnande och
ett mer hdllbart engagemang. Analysen &r gjord
utifrén Inner Development Goals ramverket som har
sammanfattat férmdagor utifrén fem dimensioner,
se nedan.

E Thinking — Cognitive Skills

E Relating — Caring for Others and the World
n Collaborating — Social Skills

E Acting — Driving Change

* Osberg, G, Wamsler, C. (2022). BeChange Sustainability Education and Leadership Develop-
ment: Assessing the links between inner development and outer change for transformation.
Working paper, Lund University Centre for Sustainability Studies (LUCSUS). doi:
10.17605/0SF.I0/5G78S. Ladda ner rapporten har
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Vidare framhdlls hur deltagare har gétt frdn en
teknisk till en mer relationell forstéelse av klimat-
forandringar “det vill séga, fréin fokus pd& externa
I6sningar (sésom teknisk innovation och "klimats-
mart” konsumtion) till en 6kad betoning pé att ta itu
med och integrera interna och sociala dimensioner
av klimatférandringar i sina klimat&tgdarder®.
Deltagare har exempelvis rapporterat foréndring
vad gdller sina relationer till andra dér man ser sig
sjalv som mindre ddmande och mer tillitsfull samt
att man ténkt om hur man kommunicerar och vill
&stadkomma férandring.

| en enkd&tundersdkning som gjorde bland deltagar-
na, i syfte att f& en fordjupad forstéelse kring vad
som varit motiverade i utbildningsinnehdllet infor
kurstillfallen, framkom att behovet av att gé pd
djupet varierar stort. Darfor foreslés att ett fordju-
pat fokus pé inre utveckling och klimatkdanslor skulle
kunna vara valbart. Vad som framkommer &r dock
att alla som deltagit ser ett stort varde i att fokusera
p& kombinationen av det inre och yttre. Det fram-
kommer ocksé att vardet av fokusera pd det inre
mentala perspektivet ofta upplevs storre efter att
man som deltagare erfarit hur detta kan géras.

"Mdlet ar att inspirera,
vara en levande forebild
och péverka andra

att stalla om, men jag
mdste ju inspirera och
péverka mig sjalv forst
- bli medveten om mina
egna blinda fléckar och
styrkor; borja pé insidan
och hantera &ngesten.”

“Egentligen var nog kombinationen
sd@nka avtryck och inspirera andra
de bitar jag helst ville utveckla, men
att jag landade i att delen kring inre
utveckling var den mest betydelse-
fulla (i kombination med de andra
forstds).”

“Mdarkte att jag redan hade relativt
I&ga utsldpp och att jag mest
behdvde jobb med positivitet och
goda exempel istdllet for att shame:a
andra till omstallining.”
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2. Ett lagre personligt klimatavtryck

Deltagarnas egna klimatavtryck sénks. Hur stor
denna férandring &r beror i stor utstrackning pé
hur stort klimatavtryck deltagarna har vid starten
samt beroende pé kursens omfattning. Vad som
synts genomgéende i de utbildningsinsatser dar
BeChange-metoden anvdnts ar att personer med
ett hogre avtryck kan géra en stor procentuell
minskning pé& kort tid.

Att genomféra en halvering av sina konsumtionsba-
serade utslapp har visat sig fullt mojligt. Forandring-
ar som skett har p& gruppnivé bibehdllts dver tid
utifrén de mdatningar som kunnat goéras. Genom att
faktiskt agera s& har en 6kad kénsla av personlig
handlingskraft upplevts samt en kansla av motiva-
tion att hélla i nya vanor. En viktig del av effekten ar
att klimatavtrycket séinks samtidigt som livskvalitén
bibehdlls eller hojs

*Tvekan att agera ar
borta, det ar utan tvivel
enklare att bara goéra ratt
istallet for att sitta fast i
osdkerhet. Jag bara gor.”

“Bra tillfalle att f& tid att
reflektera 6ver hur man
lever och vad man
vill/kan forandra, svart att
ta sig den tiden annars i
vardagen.”

”Jag har stérre distans till
stora klimatproblem vilket
gor att jag kan ldgga min
energi dar jag kan goéra
skillnad.”

“Har fatt ett nytt
forhalliningssatt till
klimatkris och bytt fokus

frén oro till handlingskraft,

vilket ger mer hopp.”

Citat frédn deltagare som medverkat i det 6-veckors hybridformat som provats.
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3. Okat engagemang i arbetslivet och i samhdllet

Deltagarna har upplevt en forstarkt kansla av
handlingskraft, mod, mobiliseringsfardigheter,
motivation och initiativforméga att forma sitt
engagemang. Men anser @ven att man hittat nya
satt att kommunicera kring klimatférandringarnas till
personer i sin ndrhet.

Deltagare har i samtliga utbildningsinsatser dar
BeChange-metoden anvants berdttat om att de
upplever sig fétt en stérre kapacitet och férméga
att p&verka och inspirera andra (familj, kollegor,
arbetsplats och samhdllet i 6vrigt).

Utéver de kvalitativa resultat som syns, sd visar
den sjalvskattning som genomfoérts pd en tydlig
forflyttning i engagemangsnivé - bade i arbetslivet
och som samhdllsmedborgare, redan efter dessa
sex veckor*

*Engagemangsniva fick uppskattas vid starten, samt vid slutet,
av det komprimerade 6-veckors formatet som prévats

*Jag ska engagera mig O
mer lokalt i mitt grann-
skap och skapa roliga
klimatvanliga projekt!”

%

“Det stod en text om

att alla behodver arbeta
utifrén sin plattform och
d& bérjade jag fundera
over hur jag kan tanka

i de foreningar och
sammanhang som jag
redan ar med i istdllet
for att gé med i tex.
miljdorganisationer.”

“Kursen har gett mig ett
synsatt som gor att jag blir
sugen pé att engagera mig

mer politiskt och i féreningar.” Q

Citat frédn deltagare som medverkat i det 6-veckors hybridformat som prévats.
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Olika majligheter for
uppskalning och spridning

Att kommunen &r en mojliggdrare for badde med-
arbetare och medborgares utveckling i inre och
yttre klimatledarskap har framgétt. Men hur kan
kommunen skala upp sina satsningar och sprida
BeChanges-metodens insikter?

Tvé satt att gora detta ar 1) Att samverka med olika
aktdrer genom gemensamma insatser gentemot
allménheten, samt 2) arbeta vidare med dessa
frégor pd arbetsplatsen. Har finns stora mojligheter
att skapa l&dngsiktighet och uppskalning genom att
koppla samman BeChange-metodens perspektiv
med befintliga initiativ och processer.

Att samverka

Samverka med folkbildningen
Folkbildningsorganisationerna @r intressanta dé de
har stor réckvidd, och en I&ng tradition i Sverige. Det
finns idag 155 folkhdgskolor samt tio studieférbund
dar deras medlemsorganisationer (fackférbund,
trosamfund och andra civilsamhdllesorganisationer)
ndr stora delar av Sveriges geografi och malgrup-
per.

Folkbildningen har dessutom traditionellt haft ett
stort fokus p& handlingskompetens och har déarmed
aven erfarenheter av en ldrandeprocess som liknar
BeChange-metoden. Fradmst kan ndmnas fokuset
pd integrerat lIarande, dvs att forena teori och
praktik samt den sociala kontexten. Inom denna
tradition har det fysiska motet mellan ménniskor
redan en stor plats och det finns befintliga struktu-
rer. Darfor ar de viktiga samverkansaktoérer.

Dessutom har folkbildningen nyligen tagit flertalet
initiativ for att jobba mer med klimat och héllbarhet
som del av sina folkbildningsinsatser. For ett &r
sedan bildades till exempel ett gemensamt natverk
med alla tio studieférbund i Sverige i syfte att
organisera sig kring klimatfrégorna. Det ar forsta
gdngen detta hander. Dock s& har perspektivet
oftast varit ett snévare tekniskt fokus med avsak-
nad av en existentiell dimension. Detta ér dock pd
vag att andras. Sahar reflekterar Urban Hermans-
son, verksamhetsutvecklare for studieférbundet
Sensus ndr detta dmne kommer till tals under &rets
klimatriksdag (holls april 2022):

“Det har en ju en fr&dga som gér pd djupet i oss,

det &r ju har inne det hander, och d& ar det ju
existentiella fr&gor, och ocksé att vi méste ha plats
for den sorg som infinner sig, den ilska vi bar pé,
dom misslyckanden vi gér, och dela det tillsammans
i en cirkel, i en grupp, for det dstadkommer ocksé
handling. Men ocksé dela glédjen och det vi gor -
som gor skillnad”.
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Sist men inte minst ser folkningen @ven ett behov
av att ge utrymme for mer flexibla former for hur
manniskor méts och hur engagemang sker. Fokus
behdver handla om att ge plats fér engagemang
och har ser man frén folkbildningen att det kan
vara en fordel att férnya sig inom organisationerna
och @ven att hitta nya samverkansformer. Darfor
skulle samverkan med kommunerna - och med
BeChange-metoden eller liknande, kunna vara en
god ide.

“Engagemanget idag ér - pd& gott och ont - ofta
mer personligt. Att man utgdr frén hur jag som
individ kan engagera mig till och frén i olika sam-
manhang, men ocksd enskilt. Detta gor att véra
studiecirkelformer inte alltid passar. Utan vi behdver
vara mycket mycket mer flexibla till hur ménniskor
mots; digitalt, hybrid, fysiskt. Och inte leta efter en
férening som inte finns, utan ge plats fér enga-
gemang som finns.” Urban Hermansson, Sensus
riksforbund.

Na&gra avslutande medskick kring majliga
synergieffekter:

e Kommuner kan vara en arena och brygga mel-
lan inv@nare och etablerade folkbildningsorgan
och medlemsorganisationer.

*  Kommunen kan arrangera och moéjliggéra
utbildningar tillsammans med dessa organisa-
tioner.

* BeChange-metodens redan testade och ut-
varderade format kan med latthet anvandas i
studiecirkelformat. Det skulle aven bidra till de
hybrida utbildningsformat som ju folkbildningen
har behov av.

Genom att frémja dessa former sé stddjer kom-
munen ett omréde som behdver utvecklas och
som i forlangningen kan ge fler en mojlighet att
engagera sig. Samverkan med folkbildningen
har prévats for BeChange-metoden i fysiskt
format tillsammans med studiefrémjandet.*

*Studieframjandet Norrbotten, Sérmland och Stockholm
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Samverka kring medborgarengagemang

Det finns ett stort varde i att sammankoppla aktivi-
teter och initiativ relaterat till medborgardialog och
medborgarengagemang med ett mer organiserat
format sésom BeChange-metoden. Detta har
utforskats framst tillsammans med Umed& kommun
och Coompanion Vdasterbotten.

BeChange-metoden férandringslogik dar “ringar
pd& vattnet” ar ett naturligt steg tvé i processen gor
att det finns en stor mojlighet att ta tillvara pé& det
héjda engagemang som skapas och bygga vidare
pd detta.

Under den utbildningsinsats som gjordes i Umed
s@ pdgick exempelvis intiviativet “UmeCom” under
samma period. Detta initiativ syftade till att ge
utrymme fér medborgardialog och medskapande.
Mojligheten att kunna “plocka upp” dem som starkt
sitt engagemang och “lotsa in” i detta och liknande
sammanhang ses som stort, och négot som ar
intressant att utforska vidare.

Modeller f6r hur denna samverkan kan leda

till 6kat vardeskapande genom att jobba med
metoder kring inre och yttre klimatledarskap kan
forstds utifrén dessa engagemangssteg:

* Informationsinsatser, tillfallen for inspiration och
gemenskap.

» Utbildningsinsatser, organiserade format for att
majliggdra ett starkt engagemang.

* Medborgarengagemang; lokala initaitiv och
aktiviteter (detta &r en forléngning av “ringar
pd vattnet”).

Reflektioner tillsammans med Coompanion kring
hur informationsinsatser, utbildningsinsatser och
lokala foréndringsinitiativ skulle kunna skapa
synergieffekter:

*  Verktyg som Konsumtionskompassen kan
anvandas som en utgéngspunkt for informa-
tionsinsatser.

* Syftet med information &r dock inte bara att
informera utan att kunna anvénda dessa verk-
tyg for att driva en foréndring. Kommunen kan
prioritera investeringar utifrén denna data och
kan ocksé planera omrdadesspecifika aktiviteter
och jobba med medborgarengagemang utifrén
dessa specifika insikter.

* | detta arbete finns ett varde att integrera
utbildningsinsatser for malgruppen som har
kommit en bit p& végen och behover stod frén
tanke till handling.

»  Ett starkt engagemang hos dessa individer kan
vara en stor tillgéng och skulle kunna tas tillvara
genom att forma lokala samverkansgrupper,
“ambasssadorer i natverk”.
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Samverkan pd arbetsplatsen
Aterkommande kurserbjudanden

Frén ett skalningsperspektiv sé& &r det intressant
att koppla till systematiskt arbetsmiljdarbete, eller
kompetensutveckling. Detta skulle d& kunna erbju-
das dterkommande, exempelvis drsvis.

Klimatombud

Fackfoérbundet vision &r en av de aktérer som
jobbar med detta. Att sammankoppla utbildnings-
satsningar kring inre och yttre klimatledarskap
sé&dana typer av roller kan vara vardefullt ur flera
perspektiv. Som klimatombud kan det antas ha ett
extra stort varde att ha en fordjupad forstéelse
kring bé&de klimatfrégans ménga dimensioner,
samt att sjalv bli uppstarkt i sitt engagemang.
Klimatombud kan ocksd vara relevanta roller for
att se pé vilket satt kommunorganisationen skulle
kunna gynnas av att bredda utbildningssatsningar,
och vilka mélgrupper inom kommunen som &r mest
relevanta och bor prioriteras.

Formdansprogram

Umed Energi som medverkat i projektgruppen har
lyft fram detta som ett intressant alternativ och
mojliggorare. Detta intresse har ocksé setts bland
flera olika privata bolag. Om kommunen skulle
satsa pd detta skulle man samtidigt skapa stérre
forutsattning for privata bolag att géra detsamma.

Sammanfattning och medskick fér
att skala upp BeChange-metoden

1. Inre och yttre klimatledarskap - en avgérande
pusselbit for att n& de globala maélen

Vi vet idag att foréndrade beteenden, livsstilar och
konsumtionsmonster ar avgoérande for att klara av
klimat- och héllbarhetsutmaningarna. Vi vet dven
att en stor forflyttning behdver ske i varlden och

i Sverige de narmaste &ren. Slutligen vet vi ocksé
att beteendeférdandringar och dkat engagemang
sallan @r en direkt effekt av 6kad kunskap. Och att
manniskor mér bra av att kénna att de dr en del av
|6sningen.

Genom denna guide har vi visat hur utbildningsin-
satser som fokuserar pd inre och yttre klimat-
ledarskap utifrén BeChange-metoden framjar
handlingskompetens, och att detta leder till ett dkat
engagemang. Vi har kunnat se hur det skapar ett
direkt varde for individens féormdaga till omstdalining

- och hur det leder till forstarkt engagemang i den
kontext individen befinner sig i; b&dde p& arbetsplat-
sen och i samhdllet.
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S&har reflekterar Johan Bréndstréom, doktorand
inom miljoteknik och cirkul@r ekonomi som med-
verkat som bollplank till projektgruppen kring de
resultat som ses:

“| alltfor ménga sammanhang ligger stor fokus pé
att med hjalp av ny teknik och optimerad produk-
tion forsdka minska lénders, foretags och individers
miljopdverkan. De olika aktdrers roll i en 6vergdng
till ett livinom de planetdra grénserna diskuteras
vilt, men argumentationen gdér ofta ut pd att skjutsa
ansvaret till andra aktoérer. Forskningen visar att
individens roll ar viktig och undertecknad ar dverty-
gad om att samtliga aktdrer behover skapa féorand-
ring parallellt for att ett liv p&d denna jord ska vara
mojligt. Av den anledningen &r kanske det viktigaste
resultatet i denna studie dess utbildningsvarde: det
ar tydligt att de medverkande har fatt dkad forsté-
else for vikten av konsumtionsperspektivet i arbetet
for att minska miljopéverkan. "

&Y}

2. Utbildningsinsatser i klimatledarskap och hand-
lingskompetens bor inte likstdllas med direkta
insatser for utsldppsminskningar

Att frdmja inre och yttre klimatledarskap behdver
ses som en kompletterande - och viktig - del for att
nd klimatmalen.

De konkreta effekterna p& den grupp mdanniskor
som deltar i kursen ar p&tagliga ndr det kommer till
utsldppsminskningar och méende, men vardet av
att géra den har typen av insatser dterkommande
ar betydligt stérre an sd. Effekten behover darfor
varderas utifréin ett normférskjutningsperspektiv
och matas pd ett annat satt dn mer konkreta
fysiska atgdarder som leder till métbara utslépps-
minskningar. De effektmd&tningsmetoder som
anvants for BeChange-metoden kan vara relevanta
att &dteranvanda och bygga vidare pd ocksé for
andra utbildningssatsningar.

Tips!

Effekter kring engagemang och konsumtionsbase-
rade utsldpp pd organisationssnivé och kommunni-
v& kan ocks& matas. Det bor forslagsvis féljas upp

&rligen och jamfoéras utifrén forvantade effekter ér
for ér.
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3. Beteenden och engagemang forflyttas stegvis
- inre och yttre klimatledarskap bidrar till denna
forflyttning

BeChange-metoden (s&som den ar utformad i sin
helhet idag) ér bast Idmpad for att stédja individer
som redan har ett relativt hdgt intresse och mo-
tivation att agera mer i relation till klimatfréagan.
Principerna kring inre och yttre klimatledarskap, och
grunden fér BeChanges lérandeprocess, kan dock
anpassas for en bredare grupp; de som pd ett eller
annat satt ger uttryck for att vilja gér mer édn vad
de gor i dagslaget.

Vardet av att jobba med den grupp som befinner
sig hogt upp pé beteendetrappan ar stort. Om de
som befinner sig hégt har svért att hélla uppe ett
hdéllbart engagemang och har svért att effektivt in-
spirera andra, hur ska dé fler kunna forflyttas uppét
i engagemangsnivé? Effekten for kommunen som
organisation eller for lokalsamhdallet kan forvantas
bli stérre och mer vardefull ju mer systematiskt det
gdr att koppla utbildningsinsatser till sammanhang
dar det hdjda engagemang som skapas snabbt kan
omsdattas i konkreta initiativ ute i verksamheter och
samhdlle.

Beteendetrappan kan férvéntas se ut ungefar
s@har:

* 8 % har ett hdg motivation eller ett hogt
engagemang idag.

* 42 % har ett medelhdg motivation eller
medelstort engagemang idag.

* 50 % har en relativt 1&g motivation eller l&gt
engagemang idag.

Siffror ovan @r baserat p& uppskattningar
utifrén den beteendetrappa som tagits fram
i Svensk Miljdmarkning, 2021.
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Ett forslag p& hur engagemang
kan férflyttas stegvis

Steg 1

Informera och péverka alla mélgruppen med
riktad kommunikation. Fér en grupp som befin-

ner sig I&ngt bort s& ar det man kan lara frén
BeChange-metoden frimst att det ar viktigt att
mota manniskor dar de @r. De som har l&gt intresse
och I&g motivation kan behdva nés genom att fokus
handlar om det som &ér mest engageléget for dem.
Detta kan vara ekonomi, séikerhet eller den lokala
miljon. Genom att vaxa sitt engagemang kring det
som beror, och lara mer kring klimatfrdgan, sé& kan
fler ta ett steg upp p& beteendetrappan.

Steg 2

*  Erbjud tillfallen for inspiration och gemenskap.

e Erbjud stdéd med mycket I&ga trosklar och stor
flexibilitet.

Md&nga vet inte var man ska borja. Det ar viktigt att
insatser finns som har en mycket &g troskel. Det

ar ocksé viktigt att erbjuda tillfallen for inspiration
och gemenskap. Vardet av att kédnna att man ar
manga tillsammans ér stort. Och utifrén detta ar
det aktuellt att ber&tta om och erbjuda fler végar in
till héjt engagemang.

Har kan kommunen visa pé vilka stéd som finns
med mycket l&ga trosklar, for den som inte ar redo
for steg 3. Ett forenklat format av BeChange-meto-
den kan anvandas i steg tva.

Steg 3:

e Erbjud utbildningsinsatser som stdrker det
inre och yttre klimatledarskap. Har kan
BeChange-metoden tilldmpas fullt ut.

*  Prioritera satsningar for personer som kan
skapa ringar pé vattnet och dérmed skapa en
havstangseffekt.

* L&nka samman dessa insatser med initiativ som
ar inriktade pd ett praktiskt foréndringsarbete.

e Skapa ett community for fortsatt gemenskap
- det vill saiga ett sé& kallat “safe space” for att
utveckla vidare engagemang och havsténgsef-
fekter.
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4. Fokusera dér kommunen har en stor rddighet

| detta projekt har vi dels arbetat med kommunen
som en arbetsplats - dvs med kommunens arbets-
tagare och dels med kommunens medborgare. Vér
l&rdom &r att det finns mé&nga goda synergieffekter
med att jobba med medarbetare och medborgare
parallellt. Vardena att arbeta med den egna organi-
sationen &r ménga.

Forandringslogiken som BeChange-metoden
bygger pd innebdr att man ska fokusera pd vad
man sjalv kan férandra. Utifrédn denna logik finns
foljande motiv for varfér det @r intressant att starta
med kommunen som organisation:

1. Kommunen har ett ansvar och storre radighet
over utbildningsatsningar som rér medarbetare.

2. Kommunen som organisation har radighet dver
sédant som péverkar medborgarnas forutsatt-
ningar fér en héllbar livsstil. Forutsattningarna
att lanka till konkret forandringsarbete som
ocksé& gynnar invénare ar stora.

3. Genom att boérja med den egna kommunorgani-
sationen sé& f&r kommunen en mojlighet att lara
kanna metoden vilket starker forutsattningarna
att jobba effektivt med medborgarna i ett ndsta
steg.

4. Genom att vé&ga satsa pé den egna organisa-

tionen sé& kan kommunen gé foére och bana vag
for kommunala bolag och privata féretag att
gora detsamma - sésom ofta gors idag kring
fysiska l6sningar som anvandning av elbilar,
installation av solceller etc.

5. Frén ett genomfdrandeperspektiv sé ar det latt-
are och mer kostnadseffektivt att jobba internt
an externt.

6. Kommunen har mojlighet att visa upp satsning-
ar som gors ut mot medborgarna - “walk the
talk”!

Dessutom: Det innebdr en stor mojlighet for indivi-
den om kurstid forléggs pd arbetstid!

Brist pd tid och ork &r vad arbetsgruppen bakom
denna guide har identifierat som ett av de allra
storsta hindret for att kunna delta i utbildningsin-
satsen. Trots att man vet att medverkan i utbild-
ningen skulle gynna béde individen sjdlv, dess
organisation och samhallet.

“Det vi ser ar att de som verkligen engagerar sig
har svart att hitta tid for sitt engagemang. De &r
ofta engagerade i mé&nga andra saker ocksé. Den
stora majoriteten har varken tid eller ork att géra
mycket mer &n att klara sin vardag.”

Pia Bjorstrand, Klimataktion
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Om BeChange

BeChange-metoden grundades i Lule& 2016 genom
ett initiativ frén ekologen Stina Sundqvist och

inre transformations-coachen Ann Murugan. De
markte att manniskor inte lyckades stdlla om och
leva s& héllbart som de dnskade och upplevde I&g
hoppfullhet och klimaté&ngest. Ann och Stina fick
idén att vad hander om vi slér ihop klimatcoachning
med inre utveckling? Tack vare samarbete med
Studiefrédmjandet Norrbotten och Lule&d kommun sé
fick de mojlighet att testa sin idé som visade sig ge
mycket goda effekter pé& béde koldioxidreducering
och mé&ende.

BeChange ar idag en social innovation som under-
lattar for ménniskor att gé frén tanke till handling
och att kunna hantera de tankar och k&nslor som
uppkommer pd& grund av den p&gdende klimatkri-
sen.

BeChange-metoden har anvénts och utvecklats
tillsammans med partners under flera &r och har ut-
vecklats frén ett helt fysiskt format till ett hybridfor-
mat for att méjliggdéra ett uppskalad anvandning.
Metoden och utbildningsformatet har ocksé stegvis
blivit mer komprimerat for att minska barriéren for
deltagande och genomférande.
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Social innovation
- méjligheter och utmaningar

BeChange-metoden kan ses som en slags “social
innovation” - det vill sdga en nyténkande &sning pé
en aktuell samhallsutmaning, som banar nya vagar
till ett hallbart samhalle.

Malin Lindberg ar professor vid Luled tekniska
universitet, dar hon forskar om utveckling av
inkluderande innovationer och organisationer. Hon
har foljt BeChanges utveckling sedan starten 2016
och har ger hon sin syn p& BeChange som social
innovation:

"Social innovation kdnnetecknas av dess sociala
mal och medel, det vill sdga att det framsta syftet
ar att tackla en viss samhdllsutmaning och att

det gbérs genom att skapa nya sociala praktiker,
relationer och strukturer! | BeChanges fall handlar
det om strévan efter att uppnd ett héllbart samhalle
med valmd&ende invanare, genom en ny metod som
utvecklats i samarbete mellan olika samhdllsaktorer.

Samverkan och samskapande &r centralt i social
innovation, eftersom samhallsutmaningar ofta
berér ménga olika aktoérer och verksamheter? Mest
vanligt ar att offentliga aktérer (t.ex. kommuner)
och civilsamhallet (t.ex. féreningsliv och invénare)
involveras - och ibland é@ven naringsliv och akademi.
| BeChanges fall har mé&nga olika aktérer involve-
rats I&ngs vagen, inklusive kommuner, studiefor-
bund, invénare, teknikféretag, universitet m.fl.

1. Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010
2. Howaldt m.fl. 2018, Gawell m.fl. 2020

Processen for att utveckla sociala innovationer
omfattar flera olika pusselbitar, som illustreras i
figuren nedan.’ Dessa pusselbitar ar viktiga for att
kunna forstéd samhallsutmaningens orsakssamband,
mobilisera berdrda aktoérer, finansiera processen,
utveckla och testa idéer, forverkliga och etablera
|6sningar, samt uppnd ett héllbart samhalle.
BeChange stér nu infor steget frén att ha utvecklat
en fungerande metod till att hitta en mer I&dngsiktig
verksamhetsform."”

individ, organisation,
samhélle

idégenerering,
formgivning, testning

identifiering & analys

implementering,
spridning, skalning

av aktorer & resurser

3. Inspirerat av Lindberg 2021, Mulgan & Pulford 2010, Westley
m.fl. 2017
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Appendix:
Rékneexempel och potential

Hur ser potentialen kring att jobba med denna typ
av atgdardsforslag ut? Hur stor dr potentialen att
jobba med de som redan befinner sig hdgt upp pé
engagemangstrappan?

| beskrivningen av BeChange-metodens forand-
ringslogik i inledningen av denna guide s& refere-
rade vi till begreppet “social tipping point”. For att
rakna pé potential s& &tergdr vi till detta tankesatt.

Nedan dar ett rakneexempel for en &tgard designat
for skapa en forflyttning inom kommunens egna
organisation under de kommande fyra éren (den

"Tipping points uppstar inte bara

i naturen utan aven i grupper av
manniskor. Nar tillrackligt mangaii
en grupp boérjar dela en 6vertygelse
eller bete sig pa ett nytt satt, hakar

majoriteten av de andra i gruppen ofta
plotsligt pa, oproportionerligt snabbt.”

Fran boken Exponentiell Klimatomstallning av Rebecka Carlsson.

kommande mandatperioden). Kategoriseringen
ar forenklad. Syftet med exemplet ér framst att
illustrera potentialen och vardet i BeChange-meto-
dens férandringslogik.

Premisser

*  Personer kan kategoriseras i tre olika grupper
baserat pd hur deras engagemang for klimat-
och miljéfrédgor ser ut idag. De kan tillhéra grup-
pen hégt, medelstort eller Idgt engagemang.

* Ett engagemang kan klassas som héllbart eller
icke-héllbart. Ett hogt engagemang kan ses
som hdllbart om det innebdr att engagemanget
inte gdr ut dver valbefinnandet, samt att
personen har férmé&ga att agera for forandring
och effektivt inspirera andra.

Antaganden

Rakneexemplet appliceras pd en kommunorganisa-
tion med 10 000 personer

Vid starten av 2023 s& ser engagemangsnivén ut
ungefar som i Sverige i snitt. Vi antar att 8 % har
ett hdgt engagemang idag, 42 % har ett medelstort
engagemang idag, 50 % har ett 1&gt engagemang
idag. Detta betyder att 800 personer har ett hogt
engagemang.

Anta att endast 1% (100 personer) har ett héllbart

hoégt engagemang vid starten 2023. Den verkliga
siffran ar troligtvis hdogre én detta.
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100%

Varje ar far ett antal personer som tillhér gruppen
hogt engagemang medverka i utbildningsinsatser
som leder till att deras engagemang gér frén
icke-hdallbart till hdllbart, dar de effektivt kan
inspirera andra.

Ar 1deltar 50 personer. Ar 2, 3, 4 s& deltar 100
personer per ér.

Varje deltagare lyckas i snitt inspirera och pd&verka
andra till en forflyttning utifrdn denna logik per ar:

e 5 personer gér frédn ett hdgt engagemang till ett
hdllbart hdgt engagemang.

0%
e 3 personer gar frén ett mellanstort engage-
mang till ett hégt engagemang

Varje person som befunnit sig i kategorin mel-
lanstort engagemang och som forflyttar sig till
hégt engagemang lyckas i sin tur f& 1 person att
9d frén ett Idgt till ett mellanstort engagemang.

Vi antar att ovan forflyttningar dstadkoms givet
att kommunen ocksé& genomféor dterkommande
bredare satsningar sésom tillfallen for gemenskap
och inspiration, samt tillgéng till I&gtroskelstodd, for
en bredare massa inom organisationen, samt sétter
upp och kommunicerar tydliga mal kring vilket
forflyttning som behover ske inom organisationen.

2023 2024 2025 2026 2027

26%

37%

44%
50% 49%

42%

42%

42%

8% 9.5% 14% 21% 32%

Andel med hégt engagemang (total andel) BHogt och Héllbart Engagemang

Andel med mellanstort engagemang Andel med I&gt engagemang

Diagrammet illustrerar féréndringen i rékneexemplet inom de tre
grupperna med hogt, medelstort respektive gt engagemang.

Resultat

Redan efter 3 &r (2026) sé skulle insatser som féljde
denna férandringslogik kunna forflytta dver tjugo
procent till en hdg engagemangsnivd. Andelen med
Hégt och héllbart engagemang skulle vara 20%
efter 4 &r (2027).

Utifréin ett "social tipping point” perspektiv sé
skulle forflyttning under 2027 och framét kunna gé
snabbare. Ar 2027 ser man ocksé att andelen med
hogt engagemang 6verstiger andelen med &gt
engagemang, vilket kan vara ytterligare en mojlig-
gorare for att en social troskeleffekt ska uppnés.
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Ar detta exempel rimligt?

Att n& dessa antal personer (50 personer respektive
100 personer) varje &r ar fullt rimligt sett till organi-
sationens storlek.

Att lyckas forflytta fem personer, respektive tre
personer bor vara mojligt om insatsen goérs med
fokus pd att stddja detta. En forutsattning, sésom
ndmnt under antaganden, kan tdnkas vara att en
kombination av satsningar och engagemang som
understddjer denna forflyttning sker under samma
tidsperiod. Att méjliggodra ndgon form av plattform
“community” for ambassadodrer ar ndgot som lyfts
fram som viktigt och 6nskvart av tidigare BeChange
deltagare. Detta kan antas vara viktigt for att en
&terkommande effekt verkligen ska ske &r efter ar.

Den aterkommande érliga effekten ar troligtvis
fortfarande n&got hogt raknat for deltagare.
Samtidigt bor personer som har ett hégt och
hallbart engagemang men som inte varit deltagare
rimligtvis ocks& kunna pd&verka och inspirera andra
till en forflyttning. Denna effekt ar dock satt till noll
i exemplet. Sammantaget blir det mer sannolikt att
den &terkommande érliga effekten skulle kunna
uppnds.

Genom att satsa ocksé pd invénare skulle den
totala effekten och potentialen vara storre sett till
en kommun. Genom att né& fler personer per é&r
skulle potentialen ocksé 6ka.
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