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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Tekniska namnden 2021-09-30

Ovriga deltagare

Ej tjanstgorande ersdttare
Lina Farhat (S)

Andreas Georgsson (S)
Britta Enfalt (L)

Nils-Erik Pettersson (MP)
Maria Edblom Tauson (KD)

Tjansteman

Karin Isaksson, teknisk chef

Annika Kjellsson Lind, namndsekreterare
Olov Hjartstrom Baudin, kommunikator
Maria Logdstrom, administrator

Viktoria Danielsson, controler, § 99 — 101

Hanna Ekman, samordnare, § 112, 99 — 107

Olle Norqvist, samhallsplanerare, § 112b

Nina Ingvarsson, landskapsingenjor, 112c¢

Michael Holmstrém, parkdriftchef, § 112c —d
Tomas Forsberg, IT-chef, § 112d

Eva Maaherra Lovheim, trafikplanerare, § 105 — 107
Lars Sandstrém, IT-strateg, § 101 — 104

Christina Lundgren, chef fastighet férvaltning, § 101 — 105
Katarina Gref, trafikplanerare, § 112b—-d

Camilla Ullstrom, kommunikator, § 106 — 108

Karin Wilhelmsson, kommunikator, § 108

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsdrenden
§99

Diarienr: TN-2020/00548

Faststdllande av dagordning och fraga om jav
september

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststalla sammantradets dagordning.
att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Tekniska namndens foredragningslista finns som bilaga och eventuella
andringar noteras. En javig person far varken delta i handlaggningen av
arendet eller vara narvarande vid namndens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 100

Diarienr: TN-2020/00547

Verksamhetsuppfoljning T2 september

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna verksamhetsuppfoéljningen for januari — augusti (T2) 2021.

att godkanna uppfdljningen av ndmndens internkontrollplan for januari —
augusti (T2) 2021.

att den interna styrningen och kontrollen ar tillracklig.

att godkanna Rapport fr Tekniska namnden till KS for perioden jan — aug
2021.

att anse drendet direktjusterat.

Arendebeskrivning

Verksamhetsuppfoljning for januari — augusti har tagits fram for namndens
verksamheter och en uppféljning av internkontrollplanen fér samma period
ar gjord.

Beslutsunderlag

Tekniska namndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
augusti. Bilaga.

Uppfoljning internkontrollplan Tekniska namnden 2021 T2. Bilaga.
Uppfoljning Styrkort 2021 T2. Bilaga.

Rapport T2 2021_TN. Bilaga.

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Marcus Bystedt
Verksamhetschefer
Avdelningschefer

Beslutet ska skickas till
KSDiarium, Dan Gideonsson, Marcus Bystedt, Karin Isaksson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§101

Diarienr: TN-2021/00381

Uppstart Verksamhetsplan faststallande av
ekonomiska ramar 2022

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att faststalla ramar for respektive verksamhet i enlighet med
tjansteskrivelsen.

att uppdra till forvaltningen att foresla atgarder/objekt inom
investeringsram for klimatinvesteringar 2022, samt utifran en
sarbarhetsanalys bedéma fortsatta behov av investeringsmedel
infor kommande planeringsperiod.

Reservation
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Arbetet med arets verksamhetsplan har nu startats. For att
verksamheterna ska kunna fardigstalla sin planering behover de fa de
ekonomiska forutsattningarna klarlagda, vilket sker genom beslut om
fordelning av ramanslag.

Namnden har fatt en 6kad ram pa 74 498 Tkr. Efter index och
volymadkningar (tillvaxt) aterstar 23 400 tkr att fordela.

Prioriterade omraden har varit digitalisering, bostadsbyggande, -
vinterkostnader (hallbara fardsatt), klimatanpassning/ omstallning till ett
hallbart samhélle samt underhall, dvs att varda och underhalla de
fastigheter och anlaggningar vi har. Fér gemensamma kostnader har medel
satts av for gemensamma resurser och projekt samt oforutsett.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ram per verksamhet

Verksamhet Upprdkning Budgetram 2022
Fastighet 4 -35522 -643 823
IT d 6514 -92 779
Stad & verksamhetsservice d -5 861 -119474
Maltidsservice d -9.185 -239 562
Gator Parker 4 -13 449 -200 981
Gemensamt d -3967 -19 382
Totalsumma -74 498 -1 316 001

Forslag pa sammantradet

Lasse Jacobson (V) yrkar pa att namnden &skar ett tilliggsanslag pa 5
miljoner fran Kommunfullmaktige for att lagga pa allmant underhall
inklusive vintervaghallning pa Gang- och cykelvagar.

Lena Karlsson Engman (S) yrkar pa avslag till Lasse Jacobsons (V) yrkande
utifran att detta ar den namndsram som Tekniska néamnden har fatt
beslutat fran Kommunfullmaktige.

Anna-Karin Sjolander (C) yrkar pa bifall till Lena Karlsson Engmans (S)
yrkande.

Alireza Mosahafi (M) yrkar pa bifall till Lena Karlsson Engmans (S) yrkande.
Lasse Brannstrom (MP) yrkar pa bifall till Lasse Jacobsons (V) yrkande.

Lena Karlsson Engman (S) yrkar pa ett uppdrag till férvaltningen:
att uppdra till forvaltningen att foresla atgarder/objekt inom
investeringsram for klimatinvesteringar 2022, samt utifran en
sarbarhetsanalys bedoma fortsatta behov av investeringsmedel
infér kommande planeringsperiod.

Tekniska namndens beslutsordning
Ordféranden fragar om namnden beslutar i enlighet med tjansteskrivelsen
och konstaterar att sa ar fallet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ordféranden fragar om namnden beslutar i enlighet med Lasse Jacobsons
(V) yrkande och konstaterar att sa inte ar fallet.

Votering begard
Ja-rost for avslag till Lasse Jacobsons (V) yrkande.

Nej-rost for bifall till Lasse Jacobsons (V) yrkande.

Namn och parti Ja Nej Avstar
Lena Karlsson Engman (S)

Anna-Karin Sjolander (C)
Hakan Johansson (S)
Christina Bernhardsson (S)
Tommy Stark (S)

Alireza Mosahafi (M)

X X X X X X X

Marianne Léfstedt (M)
Lasse Jacobson (V) X
Johan Stal (V) X
Charlotta Weinehall (C) X

Lasse Brannstrém (MP) X

Summa: 8 3

Omrostningsresultat
Med atta ja-roster mot tre nej-réster beslutar namnden att avsla Lasse
Jacobsons (V) yrkande.

Reservation
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Ordféranden fragar om namnden kan godkanna Lena Karlsson Engmans (S)
tillaggsuppdrag och konstaterar att sa ar fallet.

Forslag pa arbetsutskottets méte

Lasse Jacobsson (V) yrkar pé att ndmnden dska ett tilliggsanslag pa 5
miljoner fran Kommunfullmdktige fér att ldgga pa allmdnt underhdll
inklusive vintervédghdllning pd Gang- och cykelvdgar.

Lena Karlsson Engman (S) yrkar paG avslag till Lasse Jacobsons (V) yrkande.

Arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ordféranden fragar om arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
tjiéinsteskrivelsen och konstaterar att sa dr fallet.

Ordféranden fragar om arbetsutskottet ska besluta i enlighet med Lasse
Jacobsons (V) yrkande och konstaterar att sd inte dr fallet.

Reservation
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till forman fér eget forslag.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson Marcus Bystedt

Beslutet ska skickas till
Verksamhetschefer inom férvaltningen

Marcus Bystedt
Viktoria Danielsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 102

Diarienr: TN-2021/00379

Ramjustering byggnadsnamnden-tekniska namnden
avseende medel for bostadsanpassningar i sarskilda
boenden

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att besluta om en teknisk ramjustering fran
och med 2021 och framat om 250 tkr fran byggnadsnamnden till tekniska
namnden avseende medel fér bostadsanpassningar i sarskilda boenden.

Arendebeskrivning

Regeringen har beslutat om en ny bostadsanpassningslag som géller fr o m
1juli 2018 (2018:222). Den nya lagen innebar bland annat en férandring
jamfért med tidigare genom att stdd till bostadsanpassningar inte ska
lamnas for atgarder i sddana bostader som avses i 5 kap. 5 § andra stycket
och 7 § tredje stycket socialtjanstlagen (2001:453) eller i 9 § 8 och 9 lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Skdlen for regeringens andring i lagen ar att kommunerna enligt SoL och
LSS har ansvar for att inratta bostader med sarskild service for personer
som behover stod. Regeringen anser att en person som har beviljats en
bostad efter sarskild behovsprévning utifran sin funktionsnedsattning
enligt SoL eller LSS ska kunna utga fran att vardgivaren sakerstaller att
bostaden blir andamalsenlig utifran de behov som den aktuella personen
har eller kommer att behdva pa grund av aldrande eller uppkommen
funktionsnedsattning. Detta géller oberoende av om vardgivaren ar en
kommun eller ett privat foretag. Mojligheten for individuella anpassningar i
sarskilda boendeformer ska inte paverkas av @ndringen men
anpassningarna ska inte som tidigare utféras och bekostas enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag utan &r nu istdllet ett
verksamhets/vardgivaransvar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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| praktiken innebar lagforandringen att ansvaret och kostnaderna for

anpassningar i sarskilda boenden 6vergar fran Byggnadsnamnden till

Tekniska namnden. Det foreslagna beloppet ar baserat pa tidigare ars
kostnader for den har typen av atgarder.

Beslutsunderlag
Se drendebeskrivning.

Beredningsansvariga
Mikael Brandstrom, Strategiskt stod, samhallsbyggnad

Beslutet ska skickas till
Marcus Bystedt, ekonomichef

Viktoria Danielsson, controller

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§103

Diarienr: TN-2021/00380

Ramjustering tekniska namnden-
byggnadsnamnden avseende medel for tidigare
forvaltningsgemensamma kostnader

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att besluta om en teknisk ramjustering fran
och med 2022 om 950 tkr fran tekniska namnden till byggnadsnamnden
avseende medel for tidigare forvaltningsgemensamma kostnader.

Arendebeskrivning

| oktober 2018 beslutade kommunfullmaktige om en ny
forvaltningsorganisation bestaende av atta forvaltningar fran och med 1
januari 2019.

Den davarande Samhallsbyggnadsférvaltningen som dven inkluderade den
nuvarande Teknik- och fastighetsférvaltningen samlade
forvaltningsgemensamma medel pa ett kostnadsstalle under Tekniska
namnden dar de kvarstar an idag. Medlen ar avsedda att finansiera
oforutsedda handelser av gemensam karaktar och aktiviteter som framjar
hela forvaltningen. Teknikspranget, kompetensforum,
enkdtundersdkningar, annonsering ar exempel pa gemensamma aktiviteter
som har finansierats av dessa medel tidigare ar.

Som ett led i att fullfolja organisationsférandringen foreslas att dessa
medel férdelas mellan de tva forvaltningarna. Det foreslagna beloppet
baserar sig pa i vilken grad respektive forvaltning har haft behov att nyttja
avsatta medel under de senaste fem aren.

Beslutsunderlag
Se drendebeskrivning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Mikael Brandstrom, Strategiskt stod, samhallsbyggnad

Beslutet ska skickas till
Marcus Bystedt, ekonomichef

Viktoria Danielsson, controller

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§104

Diarienr: TN-2021/00360

Ansokning Utvecklingsanslag Digitalisering och
Digitaliseringsreserv - Atgirder i den gemensamma
systemmiljon

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att ansoka om medel om 1,1 Mkr fér 2022 och 2023 ur utvecklingsanslag for
digitalisering och digitaliseringsreserv fér uppdraget ”Atgarder i kommunens
gemensamma systemmiljo som grundlaggande forutsattningar for
digitalisering”.

Arendebeskrivning

| Umea kommun saknas en helhetssyn 6ver samtliga férvaltningars IT-stod.
Att ha en helhetssyn innebar att kommunen som helhet kan minska risken
att anskaffa samma systemstod flera ganger och fortsatter att lagga
resurser pa och férvalta system som inte bidrar med nytta till kommunen
och medborgarna. Ett exempel ar att det finns manga parallella typer av
lassystem och passagesystem fran flera olika leverantérer.

Genom att genomfdra atgarder i kommunens gemensamma systemmiljo
inklusive bolagen, sa skapas battre grundlaggande forutsattningar for
kommunens digitalisering. Verktyget DIOS kan anvandas for att gora
faktabaserade analyser och for att fa forslag pa atgarder, t ex att ta system
ur bruk och att konsolidera system.

Att det tillfors medel om 1,1 Mkr mojliggor ett genomforande och att
kommunen som helhet kan komma att uppna positiva effekter for bade
forvaltning av kommunens och bolagens IT-system och digitalisering.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsunderlag
AnsoOkan. Bilaga.
BILAGA. Bilaga.

Beredningsansvariga

Lars Sandstrém, IT- och digitaliseringsstrateg Kommungemensam IT-
samordning

Mona Lindgren, systemutvecklare Kommungemensam IT-samordning

Beslutet ska skickas till
Tomas Forsberg, IT-chef

Lars Sandstrém, IT- och digitaliseringsstrateg
ksdiarium@umea.se med kopia till verksamhetsutveckling@umea.se, ange
KS-2021/00433 i &mnesraden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:


mailto:ksdiarium@umea.se
mailto:verksamhetsutveckling@umea.se
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§ 105

Diarienr: TN-2021/00284

Yttrande - Granskning av underhall av fastigheter
och anlaggningar

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att avge yttrande enligt nedan.

att anse drendet omedelbart justerat.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av fértroendevalda revisorerna i Umea kommun (vidare —
revisorerna) har KPMG AB genomfort en granskning av kommunens rutiner
vad géller underhall av fastigheter och anlaggningar. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2021.

KPMG AB har genomfoért en granskning och éverlamnat revisionsrapporten
till tekniska namnden for yttrande senast den 30 september 2021, bilagor
1-3.

Revisorerna onskar att yttrandet ska innehalla namndens asikter kring
granskningen och dess rekommendationer. Om utfastelser gors i svaret,
onskas ocksa tidsplan kring dessa.

Fastighet har fatt i uppdrag att se 6ver rapporten och
rekommendationerna och lamna in ett forslag till yttrande till tekniska
namnden.

Yttrande:
Fastighet har tagit del av granskningsrapporten med revisorernas
rekommendationer och foreslar féljande yttrande i motsvarande ordning:

Revisorernas rekommendation:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Faststdlla en Idngsiktig strategi vad gdller de budgetmedel som avsditts till
underhdll och i méjligaste mdn genomféra datgdrder i nivd med dessa
budgetmedel.

Forslag till yttrande:

Umea kommuns Kommunfullmaktige beslutar arligen om en
investeringsbudget, dvs vilka medel som tilldelas for ar 1. Ar 2-4 &r endast
en plan. Budgeten innefattar investeringar avseende projekt pa objektsniva
samt ram for reinvesteringar (underhall). For att faststalla en
underhallsplan kravs samplanering med investeringar pa objektsniva. Det
krdvs ocksa att man vet hur mycket medel som tilldelas for underhall.

Fastighet anser darfor att den nuvarande modellen for Underhallsplanen
med faststédllande ar 1 och information for ar 2 och 3 ar relevant. En langre
faststalld underhallsplan riskerar fler och storre andringar for att
synkronisera med investeringsplanen, dvs riskerar att inte bli relevant. Det
kraver aven mera resurser.

Det finns flera parametrar som tidsmassigt paverkar genomforandet av
underhallsatgarder, som samplanering inom lokalforsérjningen,
upphandlingar mm. Under flera ar har budgetbeslut dessutom tagits under
hosten i stallet for juni, vilket paverkar Fastighets tidsmassiga mojligheter
att planera och verkstalla projekt from arsskiftet. 2021 har beslutet tagits
enligt plan i juni, vilket skapar battre forutsattningar att genomfora
atgarder i niva med budgetmedel fér ar 2022. Malet ar att i mojligaste man
genomfora atgarder i niva med budgetmedel.

Revisorernas rekommendation:

Go6ra en bedémning kring den s k underhdllsskuldens storlek, alternativt
géra en bedémning inom vilket ungefdrligt intervall denna ligger inom da
detta saknas i nuldget. Detta for att sdkerstdlla tillréickliga underlag for
planering och minska risken fér eftersldpande underhdll.

Forslag till yttrande:
Fastighet tar fram bedomningar, som kommuniceras fortlopande med
tekniska ndmnden och i budgetsammanhang.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Nyckeltal

* Underhall; kombination av drift och
investeringsmedel behdvs

» REPABs nyckeltal omriknade till Umed kommuns
bestand => 170 Mkr/ ar (205kr/kvm)

Bostdder 106 kr/m2BOA

Kontor 220 kr/m2LOA
Industribyggnader 109 kr/m?LOA
Vardbyggnader 235 kr/m?BRA

Forskolor 281 kr/m2BRA

Skolor 259 kr/m2BRA .
Snitt 202 kr/m?

+ Justeras med hansyn till om- och
nybyggnationer

* Prelimindr bedémning 150 Mkr/ ar,
fordelas pa drift- och investeringsmedel

Fortlépande analyser behdvs
Hantera eftersatt underhall

+  Malsattning; Vidmakthalla gront

Ga fran rott till gront

Vara bedémningar understods av de summeringar som vi kan ta fram ur
vart underhallssystem enligt nedan (exemplet &r 5 ar och medelvardet ar

gul-markerat).

Foretag: FASTIGHET

Planerat underhall 2021-2025

Sida 1 (1)
KENERI - 2021-04-29 08:54:54

Urval: Egenskaper.Kostnadsfaktor lika med 1
Foretag.Foretag lika med 1

Startar: 2021

Antal ar: 5

Utskriftsniva:  Foretag

Gruppering: Sammandrag

Kostnadsfaktor: 1

Féretag 21 22 23 24 25

Kostnadslage 2102

Kostnad per ar

1 FASTIGHET 80 639,70 261714,70 263 900,73 113 470,32 244 508,09

192 846 708,16

Summa: 80 639,70 261714,70 263 900,73 113 470,32 244 508,09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Genom att uppratthalla en underhallsdatabas och géra ovanstaende

beddmningar menar vi att Umea kommun har en god uppfattning om

underhallsbehovet. Vi menar aven att vi har planerat sa val som mojligt
utifran forutsattningarna, vi har trots en for lag budget lyckats minska

andelen réda fastigheter.

Revisorernas rekommendation:

192 846 708,16 0,00

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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Uppritta en uppfélining med benchmarking kring nyckeltal och statistik fér
underhdll frén andra kommuner och regioner. Fér att sdkerstdlla ett
tillréickligt underlag fér planering.

Forslag till yttrande:

Vi har samsyn med revisorerna avseende vikten av benchmarking.
Fastighet ingar darfor i ett nyckeltalssamarbete med ett antal
Norrlandskommuner, ett av de fa natverk i Sverige vilket har lyfts av SKR
som ett gott exempel. Tyvarr finns det inget 6vergripande
Nyckeltalsinsamlande/ natverk fér kommunerna via SKR, men SKR
publicerar fastighetsnyckeltal for Regionernas fastighetsbestand.
Bestanden skiljer sig ndgot, men nyckeltalen kan anvandas och anvands av
Fastighet som indikatorer. Vi har en god uppfattning om jamférbara
nyckeltal.

Revisorernas rekommendation:

Fortsdtta att arbeta strategiskt kring underhdll av fastigheter och
anldéggningar utifradn den bedémning av status och skick som gjorts i
kommunen.

Forslag till yttrande:

Vi har samsyn med revisorerna om vikten av ett strategiskt arbete.
Fastighet avser att fortsatta arbeta strategiskt med saval
underhallsplanering som lokalforsérjning. Samplanering ar nyckeln till en
kostnadseffektiv och klok forvaltning.

Revisorernas rekommendation:

Overvéga att ta fram underhdlisplaner pd lingre sikt fér beslut i némnden
dn vad som for nérvarande dr fallet. | nuldget tas planer fram ur ett
tredrsperspektiv

Forslag till yttrande:

Umea kommuns Kommunfullmaktige beslutar arligen om en
investeringsbudget for &r 1. Ar 2-4 4r endast en plan. Budgeten innefattar
investeringar avseende projekt pa objektsniva samt ram for reinvesteringar
(underhall). For att faststalla en underhallsplan kravs samplanering med
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investeringar pa objektsniva. Det ar kostnadseffektivt att samplanera
renoveringen av en befintlig byggnad med en planerad tillbyggnation, men
aven viktigt med hansyn till verksamheten i lokalerna och behov av
evakueringslokaler.

Arbetet med att beddma och prioritera informationen i databasen ar
omfattande innan den 3-ariga planen laggs fram. Likasa samplaneringen
med lokalforsérjningen (Umea kommuns budget for samtliga
investeringsprojekt faststalls endast for ar 1.)

Vi vill podngtera att det inte saknas planering fran ar 4. Utover den
beslutade planen har Umea kommun en databas med preliminara
intervaller for kommande ar. Detta utgor ett bra planeringsunderlag for en
period for oandligt manga ar framat (rapport kan stallas in pa tex 30 ar),
arsvisa summeringar kan tas fram for motsvarande period. Detta utgor ett
stod for behovsbeddmningar (exempelvis kan vi se en snittsummering ca
195 mkr/ar de narmaste 5 aren.

Vi anser att planeringen ar god och med relevant tidsperspektiv utifran
kommunens budgetbeslut.

Vi anser dven att planeringen genomforts sa val som mojligt utifran
forutsattningarna, vi har trots en for Iag budget lyckats minska andelen
roda fastigheter.

Fastighet anser darfor att den nuvarande modellen for Underhallsplanen
med faststédllande ar 1 och information for ar 2 och 3 ar relevant.

Ovrig kommentar:

Pa sid. 7 i rapporten ser vi ett syftningsfel. “En del av budgeten i
langtidsplanerat underhall (LPU) avsatts for avhjalpande underhall och en
annan del av budgeten avsatts for skador”. Fortydligande text vore: En del
av driftbudgeten avsatts till langtidsplanerat underhall (LPU), en annan del
till avhjalpande underhall och skador.

Forslag pa sammantradet
Lasse Jacobson (V) yrkar pa bifall till tjansteskrivelsen.
Lena Karlsson Engman (S) yrkar pa bifall till tjansteskrivelsen.
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Tekniska namndens beslutsordning
Ordféranden fragar om namnden kan besluta i enlighet med
tjansteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. PM — Revisionsrapport "Granskning av underhall av fastigheter
och anlaggningar”

Bilaga 2. Missiv - Revisionsrapport "Granskning av underhall av fastigheter
och anlaggningar”.

Bilaga 3. Revisionsrapport - “Granskning av underhall av fastigheter och
anlaggningar”.

Checklistan for handlaggning av drenden infor politiska beslut ar inte
aktuell for handlaggning av detta drende.

Beredningsansvariga
Christina Lundgren, chef fastighetsforvaltning
Karin Isaksson, chef Teknik-och fastighetsforvaltningen

Beslutet ska skickas till

Fastighet, KPMG AB gm Liz Gadr, liz.gard@kpmg.se,
fortroendevalda revisorerna i Umea kommun gm Ewa Miller,
ewa.miller@umea.se

kommunrevisionen@umea.se senast 30 september
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§ 106

Diarienr: TN-2021/00378

Yttrande - Granskning av kommunens kop av
konsulttjanster

Forslag till beslut
Tekniska namnden beslutar

att yttra sig enligt nedanstaende forslag.
att anse drendet direktjusterat.

Reservation
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

De fortroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit KPMG i uppdrag
att genomfora en granskning av kommunens rutiner for anvdandande av
konsulttjanster. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och tekniska
namnden sakerstallt en tillracklig intern kontroll i samband med kép och
anvandande av konsulttjanster, bland annat med avseende pa
javsproblematik.

Utifran syftet med granskningen, uppstéllda revisionskriterier och vad som
framkommit i granskningen bedémer revisorerna att kommunstyrelsen och
tekniska namnden i Umea kommun inte har en tillrdcklig intern kontroll i
samband med kdp och anvandande av konsulttjanster.

De anser att brister i forsta hand riskerar att uppsta vid direktupphandling,
avtalshantering och kontroll av fakturor. Revisorerna bedémer att pa grund
av den bristande kontrollen finns det en risk for att forekomsten av jav inte
uppmarksammas eller fangas upp av éverordnad chef. Revisorerna
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beddmer att bade kommunstyrelsen och tekniska namnden bor tillskapa
en battre kontroll 6ver vilka avtal som respektive férvaltning ingar.

Revisorerna konstaterar att Tekniska forvaltningen arbetar till storsta delen
med storre projekt eller stérre avtal. Tekniska forvaltningen arbetar i stor
utstrackning med upphandlingsbyran i samband med upphandlingar.
Upphandlingar och inkop gors utifran upprattade projektplaner och i
samrad mellan ansvarig chef och upphandlingsbyran. Den storsta risken for
att otillatna direktupphandlingar eller javssituationer kan uppsta ar da det
gors mindre inkdp av tjanster.

Yttrande

Tekniska namnden ser positivt pa den konstruktiva kritik och de
rekommendationer som lamnats. Namnden konstaterar att det ar viktigt
det finns goda rutiner sa att det blir ratt fran boérjan, "det ska vara latt att
gora ratt” och att uppfoljande kontroll sedan kompletterar goda rutiner.

Tekniska forvaltningen képer konsulttjanster foretradesvis i vara projekt
men dven for arbetstoppar och sarskilda uppdrag dar egen kompetens
saknas. Konsulttjanster kompletterar egna verksamheten och ar en viktig
del for att uppna stéllda krav avseende kvalitet och kostnad.

Forvaltningen anvander till helt dvervagande del vid koép av konsulttjanster
avrop fran ramavtal, som upphandlats enligt LOU. Forvaltningen har avtal
for en rad teknikomraden och inom avtalen finns flera aktorer.

Namnden har uppmarksammat risken for mutor och jav i sin
internkontrollplan och har rutiner hur omradet ska uppmarksammas och
informeras inom forvaltningen.

Forvaltningen har ett gott och nara samarbete med upphandlingsbyran och
ett utvecklingsarbete pagar inom kommunen fér att utveckla
avtalsforvaltning och upphandlingsarbete, ett samarbete mellan
upphandlingsbyran och férvaltningarna. Revisorerna framhaller att det ar
vasentligt att Upphandlingsbyrans medarbetare finns med vid olika typer
av upphandlingar och inkop for att sakerstalla att dessa sker affarsmassigt
och med kommunens nytta i fokus. Sa sker idag men férvaltningen vill
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ocksa framhalla den breda kompetens och affarsmassighet som finns hos
forvaltningens egna medarbetare.

Kommunen budgeterar inte kdp av konsulttjanster specifikt utan
budgetering sker for kostnadsslag och projekt. Att uppratta separata
budgetposter for konsulttjanster har inte setts meningsfullt.

Revisorerna lyfter fragan om kompetensoverforing fran konsult till egen
personal och konstaterar att det ar en komplicerad fraga. De diskuterar om
kravet pad kompetensoéverforing bor ske redan i avtalsforvarandet, men
konstaterar att risken finns att detta férdyrar upphandlingen och antalet
leverantorer som vill lamna anbud kan minska. Har ar forvaltningens
stallningstagande att det kan finns tillfdllen dar det ar vardeskapande och
da bor det regleras men att det inte kan vara en huvudregel inom
forvaltningen da manga omraden déar konsulttjanster anvands ar tekniska
och komplexa och da ar kop av tjanst den ratta I6sningen.

Forvaltningens underlag for yttrande avseende rekommendationerna

# Starka kontrollen 6ver att samtliga upphandlingar, inkdp och avrop mot
avtal som styrelsen och ndmnden och deras forvaltningar ingar foljer
lagstiftning och kommunens policys, regler och riktlinjer.

Kommentar; Teknik och fastighetsférvaltningen arbetar inom alla vanligen
forekommande omraden med ramavtal. Detta for att sdakerstélla att
upphandlingen sker pa ett korrekt satt, att vi far en konkurrens om
prissattningen och for att underlatta for vara medarbetare att arbeta
effektivt, dvs de behoéver inte kontinuerligt géra egna upphandlingar. Fér
de omraden som inte omfattas av ramavtal och direktupphandlingar finns
rutiner for upphandling men uppféljningen kan starkas. Har pagar arbetet
med att uppratta avtalsdatabas, i samarbete med upphandlingsbyran och
kommunens ovriga verksamheter.

# Starka kontrollen dver att forvaltningarna vid projektplanering alltid i
forsta hand provar om egen kompetens kan tas i ansprak.

Kommentar; for de omraden déar detta ar relevant provas alltid fragan om
egen kompetens kan tas i ansprak. Det finns kvalificerade omraden dar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 25 av 34

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Tekniska namnden 2021-09-30

kommunen saknar kompetens darfor att de tjansterna bedéms mest
effektiva att kdpa in. Forvaltningen ska se over hur kontroll kan ske pa
effektivt satt.

# Starka kontrollen av vilka konsulttjanster som kops for att motverka
risken for otillatna direktupphandlingar.

Kommentar; genom att anvanda ramavtal for alla vanligen férekommande
teknikomraden och behov minskas vasentligt risken for otillatna
direktupphandlingar. Kommunen far gemensamt fortsatta utveckla
omradet och se vilka systemstdd som kan skapas for att pa enkelt satt se
fran vilka konsulter direktupphandling sker och hur rutiner for rapportering
kan utvecklas.

# Starka kopplingen mellan detaljbudgetarbetet och projektbudgetarbetet
for att motverka risken for storre avvikelser mot budget i projekt.
Kommentar; for projekten sker idag en uppfdljning av kostnader, tidplan
osv. Det ar svart pa forhand avgora pa detaljniva vad som ar aktuellt
avseende egen personal och inkdp av konsulter.

# Starka den interna kontrollen av fakturor och attestkedjan.

Kommentar; Ett viktigt och angeldaget omrade, inte bara for kép av
konsulttjanster, dar arbete pagar och ska fortsatta utifran revisorerna
rekommendationer.

# Uppmuntra forvaltningen/forvaltningarna att i storre omfattning ta
Upphandlingsbyrans tjanster i ansprak vid samtliga upphandlingar for att
starka affarsmassigheten i samband med upphandling och inkop.

Kommentar; det finns ett ndra och kontinuerligt samarbete.
# Uppdra at stadsdirektor och forvaltningschef att fortydliga hur

forvaltningarna ska arbeta for att i forsta hand ta egen personal i ansprak
for projektuppdrag.
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Kommentar; for de omraden dar egen personal ar den basta l6sningen ska
det valjas. Dock ar det inom manga omraden sa att konsulttjanster en bra
I6sning. Att bygga upp egen kompetens inom komplexa tekniker och
omraden skulle krdva stora resurser, géora kommunen sarbar och ge ett
ineffektivt resursutnyttjande over aret. Mojligheten att nyttja
konsulttjanster ger dels tillgang till spetskompetens och kan ocksa l6sa
arbetstoppar.

# Uppdra at stadsdirektor och forvaltningschef att fortydliga hur
forvaltningen ska arbeta med att sakerstélla att kompetensoverforing sker
till den egna personalen i samband med att konsulter tas i ansprak i projekt
och sarskilda uppdrag.

Kommentar; Dar det ar rimligt, genomforbart och kostnadseffektivt ska
forvaltningen alltid arbeta for att sakerstalla kompetensdverforing men
inte att efterstrava det som huvudregel i alla situationer dar vi upphandlar
konsulttjanster da det ar kostnadsdrivande och det inte alltid ar den basta
I6sningen att anvdanda egna resurser.

Forslag pa sammantradet

Lasse Jacobson (V) yrkar pa att drendet aterremitteras for att kompletteras
med en lista pa de konsulter och vilka uppdrag som upphandlats utanfor
ramavtal, innevarande ar.

Lena Karlsson Engman (S) stéller sig bakom tjansteskrivelsen och yrkar pa
avslag pa Lasse Jacobsons (V) yrkande.

Lasse Brannstrom (MP) stéller sig bakom tjansteskrivelsen.

Anna-Karin Sjélander (C) staller sig bakom tjansteskrivelsen.

Marianne Lofstedt (M) staller sig bakom tjansteskrivelsen.

Tekniska namndens beslutsordning

Ordféranden fragar om drendet ska avgoras idag och konstaterar att sa ar
fallet.

Ordféranden fragar om namnden stéller sig bakom tjansteskrivelsen och
konstaterar att sa ar fallet.
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Reservation
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till forman for eget forslag.

Férslag pa arbetsutskottets méte

Lasse Jacobson (V) yrkar pa att drendet Gterremitteras fér att kompletteras
med en lista pd de konsulter och vilka uppdrag som upphandlats utanfér
ramavtal, innevarande ar.

Lena Karlsson Engman (S) yrkar pa att drendet ska skickas vidare i dag.

Arbetsutskottets beslutsordning

Ordféranden fragar om drendet ska skickas vidare till ndmnden idag och
konstaterar att sd dr fallet.

Ordféranden fragar om arbetsutskottet stéller sig bakom tjéinsteskrivelsen
och konstaterar att sa dr fallet.

Reserveration
Lasse Jacobson (V) reserverar sig till férmdn fér eget yttrande.

Beslutsunderlag

20210615_Missiv_Granskning kommunens kop av konsulttjanster. Bilaga.
20210615 _KortPM_Granskning kop av konsulttjanster — slutlig. Bilaga.
20210615_Rapport_Granskning kdp av konsulttjanster (Slutlig). Bilaga.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson Marcus Bystedt David Tornberg  Thomas Forsberg

Beslutet ska skickas till
kommunrevisionen@umea.se senast 30 september
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§ 107

Diarienr: TN-2018/01050

Kompletterande beslut Kollektivtrafikprogram

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att komplettera beslutet fran augusti med samradsyttranden fran IFN, FoG,
GVN samt LST. Yttrandena har inte lett till ndgon andring i programmet.

att anse arendet omedelbart justerat.

Arendebeskrivning

Yttrandena fran Individ- och familjenamnden (IFN), Fér- och
grundskolendmnden (FoG), Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
(GVN) samt Lansstyrelsen (LST) inkom till Gator och parker i bérjan pa maj
manad 2021. Da remisstiden gick ut i april 2021, uppmarksammades inte
dessa yttranden. Det ar stora verksamheter som berér manga medborgare,
darfor har dessa yttranden besvarats pa sedvanligt satt och infogats i den
samradshandling som atféljer forslaget pa program.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag TN augusti Beslut Kollektivtrafikprogram. Bilaga.
Samradsredogorelse Kollektivtrafikprogrammet September 2021. Bilaga.

Beredningsansvariga
Eva Maaherra Lovheim

Beslutet ska skickas till
KSdiarium
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§108

Diarienr: TN-2020/00546

Aktuellt fran forvaltningen september

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att konstatera att inga tillaggsuppdrag laggs med utgangspunkt i
foredragningen

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen foredrar aktuellt arbete vid forvaltningen.

Beslutet ska skickas till
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§ 109

Diarienr: TN-2020/00545

Ovriga drenden september

Beslut

Arendebeskrivning

Beslutet ska skickas till
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§ 110

Diarienr: TN-2020/00544

Kurser och konferenser september

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att till protokollet notera att ledamoter och ersattare tagit del av
information om kurser och konferenser.

att besluta att den som &r intresserad far delta i nedanstaende
webbinarium med ersattning.

Arendebeskrivning

Kurser och konferenser inom tekniska ndmndens verksamhetsomraden
presenteras.

Beslutsunderlag

Webbinarium om hot och hat mot fortroendevalda, SKR, 10 november
10.00 — 11.00, webbsandning, kostnad 300 kr.

Bilaga.
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§111

Diarienr: TN-2020/00538

Delegationsbeslut och anmalningsarenden
september

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av arenden beslutade med stdd av tekniska namndens
faststallda delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut gatu- och parkdrenden, augusti 2021

- Upplatelse offentlig plats — tillstand, lokala trafikforeskrifter,
tillstand/dispenser, 6vrigt, avgivna remissvar samt yttranden. Bilaga.

Delegationsbeslut fordonsvrak
- Lagen om flyttning av vissa fordon, augusti 2021. Bilaga.

Delegationsbeslut sarskild kollektivtrafik/fardtjanst
1. Kommunal fardtjanst, augusti 2021. Bilaga

2. Riksfardtjanst, augusti 2021. Bilaga

3. Parkeringstillstand, augusti 2021. Bilaga.

Delegationsbeslut skador
- Anmaélda skadearenden samt beslut. Bilaga.

Delegationsbeslut fastighetsarenden
- Extern forhyrning av lokaler, beslut om antagande av konsulter,
entreprendrer och leverantorer for underhalls- och investeringsobjekt
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inom Fastighetstekniks verksamhetsomrade och igangsattningstillstand,
rivning av bebyggda fastigheter, augusti 2021. Bilaga.

Beredningsansvariga

Ulla Nilsson, Martin Nylander, Tommy Johansson, Anna Bugaeva, Greta
Adamsson och Annika Kjellsson Lind
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§112

Diarienr: TN-2020/00543

Arenden under handliggning - information

september

a. Information kontrollomraden. Hanna Ekman
b. Information om Lanstransportplanen. Olle Norqvist

C. Slyrdjning — hur hanteras detta. Nina Ingvarsson
d. Information lagring i molnet. Tomas Forsberg
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