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PLACERINGSRIKTLINJER

1. PLACERINGSRIKTLINJERNAS SYFTE

Dessa riktlinjer har upprattats i enlighet med Finansinspektionens forfattningssamling FFFS
2011:16 ”Finansinspektionens féreskrifter och allménna rdd om placeringsriktlinjer och
konsekvensanalys”, stiftelsens stadgar samt i Ovrigt krav i lagtext.

Syftet med detta dokument ar att, med Finansinspektionens foreskrifter och rad som
utgangspunkt, fokusera pa och ange ramar for placeringsverksamheten. | forsta hand tillatna
tillgangsslag, hur olika risker ska matas, begransas och kontrolleras samt ansvaret for och
rapportering av riskhantering.

For att fanga upp de forandringar som sker i marknaden med avseende pa nya instrument,
nya aktorer och riskhantering ska en dversyn av riktlinjerna ske arligen eller tidigare om
behov uppstar.

2. AVKASTNINGSMAL

Det placeringskapital som stiftelsen forfogar 6ver utgor en strategisk resurs i arbetsgivarens
ataganden. En tillfredsstédllande avkastning under kontrollerat risktagande 6kar mojligheten
att mota ataganden pa sikt. Ett dtagande som i huvudsak innebar att kapitalet ska utvecklas i
samma takt som finansieringskostnaden, d.v.s. 6kningen av pensionsatagandet till foljd av
ranteupprakning och skuldupprakning.

Berakningar visar att en avkastning pa nominellt ca 5 % for narvarande kravs for att tacka
ovan namnda finansieringskostnad. Denna niva kan dock komma att forandras bade uppat
och nedat beroende pa utveckling av ingaende faktorer. Utbver detta galler ocksa att
marknadsmassiga avkastningar vissa ar kan vara svaga och vissa ar starka samt att risker pa
marknaden ocksa starkt kan variera. Darfor kan inte ett statiskt procenttal anges som
malsattning for varje framtida kommande kalenderar.

Forvaltningens huvudsakliga och Iangsiktiga mal ar i stallet att avkastningen pa kapitalet 6ver
tiden ska sta i paritet med pensionsskuldens sa kallade finansieringskostnad. Forvaltningen
ska darfor fokusera pa att genom taktisk allokering, bygd pa kontinuerliga analyser, optimera
avkastning pa aktuell marknad inom ramen for starkt kontrollerat och fastslaget riskmandat.
Finansiella risker ska sta i fokus for forvaltningen vilket exempelvis betyder att i tider nar
riskpositioner blir for stora for att kunna uppna da géllande nominellt avkastningsmal ska
riskbegransning ga fore att uppna nominellt avkastningsmal.

Styrelsen ska en gang per ar behandla fragan om niva for finansieringskostnaden och dess

konsekvens for relevant nominell avkastning. Detta ska sedan vara utgangspunkt for
forvaltningen.
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2.1 Kvantifiering av forvantad avkastning och risk

Berakningar visar att en avkastning pa nominellt ca 5 % for narvarande kravs for att tacka
ovan namnda finansieringskostnad. Under antagande av att Riksbankens inflationsmal i
genomsnitt uppnads, forvantas avkastningen for pensionskapitalet under en 10-arsperiod
uppgad till 5 % enligt normalférdelning i nedan redovisade tabell, d v s i paritet med
pensionsskuldens sa kallade finansieringskostnad.

Enligt antagen normportfélj utvisar tabellen nedan med 95 % sannolikhet en avkastning
inom ett spann pa -8,5 % till +20,0 %.

Tillgang Avkastning Volatilitet*
Nominella svenska rantor langsiktigt 3,75 % 2,5
Svenska aktier nominella+4 % =7,75% 22,5
Globala aktier nominella+4 % =7,75% 13,6

Tabell 1. Beskrivning av berékningsunderlag fér avkastningsmal.
(*) Arlig standardavvikelse eller férvéintad kursrérlighet.

3. PLACERINGSSTRATEGI OCH ALLOKERING

Stiftelsens tillgangar ska forvaltas av extern forvaltare. Forvaltaren ska vara ett fondbolag
eller ett vardepappersinstitut som har erforderliga tillstandfor sin verksamhet enligt lag
(2007:528) om vardepappersmarknaden och i relevanta fall enligt lag (2004:46) om
investeringsfonder. Externa forvaltare ska folja formella och branschmassiga krav som foljer
av dennes verksamhet.

3.1 Normportfolj

Forvaltning av tillgdngarna ska styras av en normportfélj. Normportféljen anger inriktningen
pa en portfolj som beddms pa lang sikt generera en tillracklig avkastning i forhallande till
atagandet. Normportféljen visar den strategiska fordelningen av tillgangsslagen uttryckt som
andel av portféljens totala aktuella marknadsvarde. Den strategiska allokeringen utgors av
normalvikterna i tabellen nedan och definierar pa sa satt ocksa ett strategiskt benchmark.

Eftersom allokering av tillgangarna ar det viktigaste momentet i hela kapitalforvaltningen
efterstravas en optimal sammansattning av tillgangsslag. Taktisk allokering handlar om att
over tiden, under standig analys, fatta besluta om att omallokera tillgangsfordelningen for
att uppna god avkastning till acceptabla risker. Detta ska ske inom antagna
placeringsriktlinjer med angivna intervall for tillgdngsslagen samt efter kontroll mot
fastslagna riskmandat.

Forutom de tillgangsslag som ingar i den strategiska allokeringen finns dven vissa ytterligare
tillgdngsslag, beskrivna i avsnitt 3.1, som éar tillditet att placera i. Aven dessa far endast
placeras i volymer inom beslutade tillatna intervall.

Tabellen nedan anger:

= normportfdljens innehall och férdelning
= Qvriga tillatna tillgangsslag
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=  “maximum” och "minimum” fér samtliga tillatna tillgangsslag

TILLGANGSSLAG NORM % MINIMUM | MAXIMUM %
%
Rantebarande placeringar och 60 30 20
alternativa tillgangar
Varav rantebarande placeringar 40 20 20
Varav likvida medel 0 0 10
Varav alternativa tillgangar 20 0 50
Aktier 40 20 70
Varav svenska aktier 20 5 40
Varav utlandska aktier 20 5 40
TOTAL 100

Tabell 2. Normportfélj, tillatna tillgangsslag och volymintervall
3.2 Tillatna tillgangar

Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

= rdntebdrande viardepapper (3.2.1) inklusive likvida medel och aterlan till
kommunkoncernen enligt Tryggandelagen.

= aktier och andra vardepapper som kan jamstallas med aktier (3.2.2)

= alternativa tillgangar: investeringar som inte ingar i ovan namnda kategorier som
exempelvis absolutavkastande tillgangar (hedgefonder), reala tillgangar (fastigheter och
ravaror) eller motsvarande (3.2.3) samt onoterade tillgangar (exempelvis private equity).

Investeringar kan ske i s.k. strukturerade produkter, exempelvis aktieindexobligation. D3
transparensen i strukturerade produkter ofta ar samre an i investeringsfonder stalls sarskilda
krav pa stiftelsen och forvaltaren i samband med forvarv av strukturerade produkter.
Kostnads- och villkorsstruktur, 16ptid, exponering, motpartsrisk och likviditet ar aspekter som
noggrant och initierat maste varderas och inga i dialog mellan stiftelsen och forvaltaren.

Strukturerade produkter ska hanféras till det tillgdngsslag som exponeringen i huvudsak
avser.

Likvida medel ska hallas for transaktionslikviditet hos motpart med tillstdnd hos
Finansinspektionen.

Investeringsfonder ska sta under tillsyn av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk
myndighet.

Externa forvaltare ska anamma principen om diversifiering sa att god riskspridning erhalls.
3.2.1 Rantebarande vardepapper

Placeringar far ske i rantebarande vardepapper.
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Vid investering i valdiversifierad rantefond ska det kapitalvagda genomsnittliga kreditbetyget
i fonden motsvara rating som avses i tabell i avsnitt 4.1.2.

Investering i vardepapper som inte ar ratade ar tillatna om d&gargaranti eller annat
forhallande i sak innebar en motsvarande rating som avses i tabell i avsnitt 4.1.2.

Innehav i rantebarande vardepapper noterad i annan valuta an SEK skall valutasdkras.

Vid placering i rantebarande vardepapper kan ranterisk, kreditrisk, valutarisk och
likviditetsrisk féorekomma. Dessa ska da i normalfallet begransas/elimineras enligt avsnitt
4.1 Ovriga riskbegransningar”.

3.2.2 Aktier och aktierelaterade instrument

Investering ska i huvudsak ske i bérsnoterade aktier eller fonder med motsvarande krav pa
diversifiering. Med borsnoterade aktier avses aktier som ar féremal for regelbunden handel
pa auktoriserad marknadsplats Oppen for allmdanheten och under tillsyn av

Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighet (behorigt organ).

Vid investeringar i aktier ska allmant vedertagna principer om diversifiering inom och mellan
olika aktiemarknader beaktas.

Andelen onoterade aktier far uppga till max 5 % av aktieportfoljen.

En enskild emittent far inte utgéra mer dn 10 % av den totala aktieportféljen.

Aktieinnehav noterad i utlandsk valuta valutasakras normalt inte.

3.2.3 Alternativa tillgangar

Med alternativa tillgangar avses t ex absolutavkastande fonder, fastigheter och ravaror.
Syftet med alternativa tillgangar ar dels att fa exponering mot absolutavkastande strategier,
dels att skapa riskspridning i portféljen i syfte att minska den totala risken och hdja den
riskjusterade avkastningen. Som en generell regel ska en god diversifiering efterstravas
genom att investera i flera olika marknader, strategier och férvaltare.

Inriktningen for de investeringar som gors ar att de ska:

= uppvisa lag korrelation till traditionella aktieplaceringar

» ha en forvantad positiv avkastning och en historisk riskniva (matt som volatilitet) som ar

lagre an aktiemarknaden.

Investeringar i alternativa tillgangar ska, sa langt det ar mojligt, ske i fonder eller
strukturerade instrument for att minimera administrationen och de operativa riskerna.

Investeringar i hedgefonder far endast goras genom fond-i-fond-l6sningar.
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Innehav noterad i annan valuta an SEK valutasdkras i normalfallet.

4. RISKHANTERING
4.1 Ovriga riskbegrinsningar
4.1.1 Ranterisk

Ranterisken ar risk for forlust vid stigande rantor. Denna risk begransas genom att portféljen
styrs mot ett index med ca 3,5 ars duration, se avsnitt 4.4.4.

4.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att utfardaren av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina forpliktelser. For
att bedéma graden av kreditvardighet hos emittenter och motparter tillimpas Standard &
Poor’s, Moody’s eller annat erkant ratinginstituts ratingklassificering. 100 % av de
rantebdrande tillgangarna far placeras i viardepapper utgivna eller garanterade av svenska
staten. Utdver detta ska en effektiv riskspridning efterstravas exempelvis genom att placera i
manga olika emittenter och, dar det ar relevant, i olika branscher. Tabellen nedan anger
maximal tillaten andel av rantebadrande portfoljen som far investeras i respektive kategori.

Max andel,
Emittentkategori Maxandel, enskild
Loptidssegment (S&P/Moody’s) emittentkategori | emittent
Kortfristig rating (< 1 1 A2/P2 (och battre) 50% 10%
ar)
Langfristig rating (> 1 2a | Svenska staten, 100 % 20%*
ar) svenska kommuner
och landsting
2b | AAA-/Aaa3 (2a ej 70 % 30%
inrdknat)
2c | A-/A3 - AA+/Aal 50 % 10 %
2d | BBB 10 % 3%
Tabell 3: Emittentfordelning *Begransningen galler inte svenska staten

4.1.3 Motparter

Godkanda motparter vid transaktioner med portfdljernas noterade tillgangar ar:

= vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for utférande av order
avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag enligt 2 kap 1 § p 2 lag (2007:528)
om vardepappersmarknaden.

= annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstand for handel med
finansiella instrument for annans rakning i eget namn

= utlandska institutioner som har tillstand liknande det som anges i ovanstaende punkter
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.
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Vid investeringar i strukturerade OTC-instrument, private placements eller motsvarande ska
dessa genomforas via etablerade finansiella institutioner. Motsvarande kreditbegransningar
som anges i 4.1.2 ar tillampliga.

4.1.4 Belaning

Stiftelsen far ej belana portfoljens tillgadngar med undantag for sddan belaning som foljer av
handel med derivatinstrument samt for sadan tillfallig belaning som féljer av gallande
likvidschema i samband med vardepappersaffarer.

4.1.5 Aktielan och blankning

Aktielan ar tillatet om det sker pa for branschen sedvanliga villkor och sakerhetskrav.
Blankning av lanade aktier far inte ske, annat an av anlitad hedgefond eller forvaltare inom
ramen for dess normala investeringsverksamhet, fondbestammelser och avtal.

4.1.6 Valutarisk

Vardet av placeringar i utlandska valutor sjunker i varde vid forsvagning av placeringsvalutan
eller vid en forstarkning av den svenska valutan. Utlandska aktieinnehav valutasdkras
normalt inte. Ranteplaceringar och alternativa tillgangar ska i normalfallet vara
valutasakrade.

4.1.7 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar att ett finansiellt instrument eller annan tillgang inte kan avyttras eller
forvarvas

vid avsedd tidpunkt utan storre prisreduktion eller att transaktionen medfor stora
kostnader. Likviditetsrisken forekommer framst i icke-standardiserade finansiella instrument
som inte ar foremal for borshandel eller clearing via clearingorganisation, sdsom
strukturerade produkter.

Stiftelsens tillgangar ska i huvudsak vara noterade, det vill sdga vara féremal for regelbunden
handel pa bors eller annan reglerad marknadsplats som ar 6ppen for allmanheten och som
star under tillsyn av tillsynsmyndighet. Har avses dven fonder som huvudsakligen investerar i
noterade bolag och som ar féremal for frekvent handel.

Maximalt 10 % av portféljen far fran tid till annan vara placerad i strukturerade produkter.
Dessa investeringar ska vara ett komplement till den dvriga portféljen och avse andra
marknader och tillgangsslag. Alternativa innehav skall i normalfallet kunna avyttras inom tre
manader.

4.1.8 Derivatinstrument

Derivatinstrument, som exempelvis terminer, optioner och swapavtal, far anvandas for att
minska den finansiella risken och for att effektivisera forvaltningen av stiftelsens tillgangar.
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Derivatinstrument ar inte en del av stiftelsen normala forvaltningsverksamhet. Som

huvudregel galler att derivatinstrument endast far hanteras av intern eller extern part i de

fall denne har:

* ingdende kompetens och kunskap om instrumentens egenskaper och natur

= administrativa resurser och kompetens att bokféra och rapportera derivattransaktioner
och derivat- innehav

= system och insikter erforderliga for att ratt mata och forsta risker i hanteringen av
derivat

Foljande generella regler galler:

1. vid investeringar i fonder galler respektive fonds fondbestammelser for derivathantering

2. handel med derivatinstrument far inte ske pa ett sadant satt att portfoljerna avviker,
eller efter 16sen eller motsvarande kommer att avvika, fran reglerna i
placeringsriktlinjerna

3. derivat avseende enskilda vardepapper eller index far inte stallas ut eller anférskaffas sa
att stiftelsens allokeringsstrategi med avseende pa exponering mot olika marknader blir
vasentligt annorlunda an den avsedda. Det avilar stiftelsen att tillse att reglerna for
derivatanvandande i enskilda mandat sammantaget inte strider mot detta.

4. valutaderivat far anskaffas i syfte att hantera valutarisken inom valda ramar for
valutaexponering.

4.1.9 Forvar

Portfoljernas tillgangar skall forvaras hos:

1. Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand att ta emot vardepapper for
forvaring, enligt 2 kap 2§ p 1 lag (2007:528) om vardepappersmarknaden.

2. Utlandska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i punkt 1 och som
star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

Andelar i investeringsfonder registreras dock normalt hos fondbolaget utan leverans till
vardepappersinstitut.

4.2 Matning avkastning och risk

Den forvantade avkastningen for stiftelsens tillgdngar ska Over tiden motsvara
avkastningsmalet. De olika tillgdngsslagen asatts en forvantad avkastning som viktas
samman med hansyn till tillgdngsfordelningen, vilket resulterar i en forvantad avkastning for
stiftelsens totala tillgangar.

Tillgdngarna asatts dven en foérvantad risk i form av standardavvikelse, som sammantaget
och med héansyn till tillgangarnas korrelationer ger tillgdngarnas totala forvantade risk i form
av standardavvikelse. Darmed skattas risken for negativ avkastning.

4.3 Riskuppfoljning

Uppféljningens syfte ar att lopande halla sig informerad om portféljens resultat,
forandringar i sammansattningen av tillgangar samt foérandringar i riskniva.
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Varje manad mats stiftelsens avkastning och risk pa totalniva for de ingaende tillgangsslagen
och pa totalniva. Harutéver mats och jamfors de olika tillgangsslagen och férvaltarna med
relevanta index och olika riskmatt anpassade till respektive tillgangsslags karaktar.

Styrelsen ska en gang per ar behandla fragan om niva for finansieringskostnaden och dess
konsekvens for relevant nominell avkastning och risk. Detta ska sedan vara utgangspunkt for
forvaltningen.

4.3.1 Utvardering av portfoljer

Forvaltningsresultatet skall utvarderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
marknader dar investeringar gors. | tabellen anges relevanta index for delportféljerna.

Tillgangsslag Index

Svenska rantebarande vp OMRX Total eller
motsvarande

Alternativa investeringar SSvX30d +2 %

Six Portfolio Return Index
eller motsvarande

MSCI  World NDR eller
motsvarande*

MSCI Emerging Markets free
NDR*

* Eller motsvarande lands- eller regionindex, dar det ar relevant

Svenska aktier
Utlandska aktier

Aktier, tillvaxtmarknader

Totalportféljen kan jamforas med ett sammanvagt index av ovanstaende delindex.
Sammanvagningen baseras pa aktuell normalvikt for totalportféljen.

4.4 Rapportering

Rapporteringens syfte ar att méta interna och externa behov av insyn i och kontroll av
verksamheten.

Stiftelsen ska I6pande rapportera till myndigheter i enlighet med gallande lag.

| manadsrapport till styrelse och placeringsutskott ska stiftelsen rapportera om aktuell
finansiell stallning, prelimindr resultat- och balansrakning, portféljens allokering och
avkastning samt manadens transaktioner. Speciella hédndelser i forvaltningen ska
kommenteras.

Styrelsen erhaller infor styrelsemoten detaljerad redogorelse for stiftelsens finansiella
stallning och risk.

= avkastning for total- och delportféljer (manad, ackumulerat 6ver aret samt sedan start).

= marknadsvarden for total- och delportféljer samt externa férvaltare.

» valutaexponering.

= utestaende derivatkontrakt i egen bok.

® innehav i enskilda rantebarande papper inklusive 16ptid och rating.

* manadens transaktioner
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Forutom ovanstaende regelbunden rapportering, erhaller styrelsen den arliga utvardering av
forvaltningsmal som underlag for styrelsens beslut om stiftelsens langsiktiga
allokeringsstrategi. Placeringsutskottet erhaller samma information som styrelsen

5. ETISKA RIKTLINJER

Av etiska skdl och med héansyn till stiftelsens helhetssyn pa forhallandet ekonomi och
ekologi, géller nedanstaende restriktioner.

Placeringar medges ej i foretag som har produktion eller forsaljning inom omradena alkohol,
tobak eller krigsmaterial som en huvudsaklig del av sin verksamhet eller inte pa ett
godtagbart satt foljer kraven i de internationella konventioner som Sverige har
undertecknat. De konventioner som avses ar framst:

= konventioner om de manskliga rattigheterna,

= barnkonventionen,

= |LO-konventionerna,

* internationella miljokonventioner samt

= konventioner mot mutor och korruption.

Foretagen har ett eget ansvar att folja konventionernas normer oavsett om konventionerna
riktar sig till stater eller enskilda och oavsett om de lander dar féretagen verkar ar bundna av
konventionerna eller har en svagare rattighetslagstiftning.

Vid placering i fonder kravs att fondernas investeringsinriktning i allt vasentligt
overensstammer med stiftelsens ovanstaende etiska riktlinjer.

Innehav av derivatinstrument, baserade pa breda marknadsindex och som inte innebar ett
direkt dgande i underliggande tillgangar, undantas fran reglerna ovan. Det innebar att
aktieindexobligationer undantas fran reglerna ovan. Undantaget gédller dven placeringar i
alternativa tillgangar.

6. ROLLER OCH ANSVAR

Nedan redovisas organisation for styrande av placeringsrisker och riskkontroll bade utifran
befogenheten att besluta om styrande regelverk och/eller genom operativa atgarder.

6.1 Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for kapitalforvaltningen. Det aligger styrelsen att:

= faststdlla placeringsriktlinjerna

= besluta om val av externa kapitalforvaltare och beslut om att avveckla forvaltare

= faststdlla kravspecifikation i samband med val av kapitalforvaltare

= faststdlla principer och arbetsordning for avstamning och rapportering

= faststdlla den rapportering som man anser nddvandig for att i tillracklig omfattning
kunna félja verksamheten och dess riskpositioner
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= besluta om tillfalliga avvikelser fran placeringspolicyn
6.2 Placeringsutskott

| viss man kan dven sdgas att placeringsutskottet har inflytande 6ver placeringsrisker. Da
forvaltningen operativt ska genomforas av extern forvaltare dnskar stiftelsen mojlighet att i
dialog ha inflytande Over vissa relevanta beslut. Eftersom beslut kan bradska och det kan ta
lang tid att sammankalla hela styrelsen har ett mindre placeringsutskott inrattats. Ett
placeringsutskott som enligt denna placeringsriktlinje har delegation fran styrelsen att fora
stiftelsens talan i en dialog med forvaltaren angaende den taktiska allokeringen.

6.3 Verkstdllande tjansteman

Stiftelsens verkstallande tjansteman ar ansvarig for att félja den I6pande forvaltningen. Inom
ramen for forvaltningsarbetet ansvarar verkstallande tjansteman infor styrelsen for att:

= stiftelsens tillgangar ar placerade i enlighet med denna placeringsriktlinje och dess
beslutade limiter

= |Gpande rapportera om utfallet i férvaltningen och portféljens exponering i relation till
faststallda limiter

= j Ovrigt rapportera till styrelsen rérande omstdandigheter som paverkar forvaltningen av
portfoljen

= utgora stiftelsens oberoende riskkontrollfunktion

= redovisa riskrapporter for styrelsen

= genomfora forandringar avseende forvaltare, investeringar och andra uppdrag i enlighet
med styrelsens beslut

® initiera, bereda och genomfora forandringar av placeringsriktlinjerna

= fOretrada stiftelsen gentemot externa motparter

= |6pande informera tillsynsmyndigheter

= tillse att styrelsen har ett sa fullstandigt beslutsunderlag som maijligt

En upprattad riskmodell ska anvandas for att folja och prognostisera avkastning och risk.
Modellen ska vara stiftelsen behjalplig for att kunna vara delaktig i att ”styra” besluten om
totalportfoljens taktiska allokering och diversifiering. Riskmodellen ska ocksa anvdandas som
"forklaringsmodell” i styrelsens diskussioner.

6.4 Extern forvaltare

Stiftelsens tillgangar ska forvaltas av externa forvaltare. Extern forvaltare ska:

= uppfylla de formella krav som anges i inledningen av avsnitt 3

= f{olja placeringsriktlinjernas regler och ramar

» rapportera enligt 6verenskommelse omgaende efter manadens utgang, med undantag
for de investeringar dar sadan rapportering inte ar mojlig.

6.5 Administrativt stod

Pa grund av sin kapitalforvaltningsverksamhet &r stiftelsen i behov av administrativa tjanster.
Da stiftelsen inte har for avsikt att anstdlla sadan personal har stiftelsen tecknat avtal med
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Umed kommuns ekonomifunktion for att ansvara for och handlagga nedan specificerade
uppgifter.

Transaktionshantering: handlaggning av likvidhantering for stiftelsens alla transaktioner
pa stiftelsens bankkonto.

Redovisning och rapporter: stiftelsens all I[6pande redovisning samt bokslutshantering.
Bevakning av depd och innehav: Stiftelsens vardepapper placeras i en darfor 6ppnad
depa. Ekonomifunktionen ansvarar for att kontrollera att innehavet i depan
overensstammer med genomfdrda affarer.

Pensionsadministration: kontakter med pensionsadministrator for att berdkna
samordningen mellan stiftelsens formoégenhet och den i stadgarna utpekade
pensionsgruppen.

Ekonomifunktionens ansvarar for att personal med nddvandig kompetens for att utfora
uppgifterna finns tillganglig.

7. KONSEKVENSANALYS

For att fa sa aktuell status som mdjligt genomférs och dokumenteras konsekvensanalysen i
samband med att Placeringsriktlinjerna ska skickas till Finansinspektionen fér
godkédnnande.

Konsekvensanalys ska genomforas i enlighet med redogorelse for placeringsriktlinjernas
konsekvenser som i 8 kap. 2 § och 8 kap. 4 och 6 § forsakringsrorelselagen (2010:2043) och
10 b § lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfastelse m.m.,

Konsekvensanalysens innehall for Pensionsstiftelser

en beskrivning av stiftelsens tillgangar, och

en kvantifiering av den avkastning och risk som den valda placeringsstrategin forvantas
innebara och de berdkningar som kvantifieringen grundar sig pa
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